13. Moje osobni motivace k vykonu
funkce generalniho feditele CT

Vazeni lenové Rady Ceské televize,

pfi psani tohoto dopisu mam jako kulisu a zaroven inspiraci pusténé vysilani Ceské televize. PFi pohledu na
obrazovku vidim fadu drobnych i vétSich zmén a uprav, které bych si dokazal pfedstavit jak v samotnych
pofadech, tak i v grafice, self-promotion nebo ve skladbé& jednotlivych poradl. Stejné tak si ale uvédomuiji silu a
potencial Ceské televize a citim, Ze za obrazovkou, tam, kam b&zny divak nevidi, se skryva fada profesionald,
lidi vérnych a oddanych Ceské televizi, lidi, ktefi pod jasnym vedenim a s jasnou vizi dokaZi jeji program
jednoznacné odlisit od vysilani jakékoli komeréni televize. Lidi, ktefi pochopi, ze tim zakladnim poznavacim
znamenim pro jakykoli vefejnopravni pofad je ,kvalita“, jakasi nadstavba, ktera nemusi byt viditelna na prvni
pohled, ale ktera v sobé& obsahuje vzdy touhu po sdéleni nééeho navic.

Moje motivace stat se generalnim feditelem pravé téhle televize je jednoducha. Je to pro mne velika profesni,
ale zaroven i osobni vyzva. Moznost ukazat, Ze nejsem jen pouhym najemnym manazerem, ale Clovékem, ktery
dokaze pochopit pfesah, ktery vefejnopravni televize vytvafi, ktery svym konanim a praci muze pfispét nejen ke
zméné Ceské televize jako instituce, ale prostfednictvim Ceské televize i ke zmé&né spoleénosti, k posileni jejich
demokratickych principu, k pochopeni kultury a historie naroda i k nepfimé vychové souc¢asné mladée
~facebookové“ generace.

| pfes technické vzdélani jsem ke kultufe nachazel vztah jiz od détstvi. Filmovou tvorbu jsem zacal poznavat jiz
na zakladni Skole, kdy jsem diky moji babi¢ce, uvadécce v jednom z Eeskobudé&jovickych kin, hital vSechny
filmy, které v té dobé byly uvadény, travil jsem v kiné vikendy a byl schopen za jeden den vidét i tfi rizné filmy
po sobé. Tam jsem poznaval klasicka dila francouzské a italské flmové Skoly, od komedii s Jean-Paul
Belmondem az po Felliniho dramata, tam jsem vidél snad vSechny Ceské filmy, které v té dobé smély byt

v kinech promitany. V té dobé jsem zaroven sledoval intenzivné televizi, a to nejen tu Ceskoslovenskou, ale i
rakouskou, jejiz pfijem jsem mél zajistén diky blizkosti rakouskych hranic. Hudbu jsem zacal objevovat po
nastupu na stfedni Skolu, kdy jsem zaroven zacal aktivné hrat na kytaru. Od folkové a rockové hudby jsem se
postupné propracovaval k alternativé a jazzu, staval pravidelné kazdé stfedecni rano ve fronté pfed prodejnou
Supraphonu a nakupoval vSechno nové, co v té dobé na deskach vychazelo. Sou€asné jsem objevoval knizky
od soudobych nebo historickych autort, at’ uz ty, které jsme méli doma nebo ty, které jsem postupné nachazel
ve tfech rlznych ¢eskobudéjovickych knihovnach. V zagatcich mého podnikani po roce 1992 jsem mél moznost
velmi intenzivné pracovat v oblasti grafického designu a tam se zacal utvaret i myj silny vztah k soudobé
fotografii. Mél jsem moznost pracovat s lidmi jako je fotograf Vaclav Jirdsek nebo grafik AleS Najbrt a ti mé
tehdy ucili zakladim grafické estetiky.

To byla i zakladna, na které jsem stavél, kdyz jsem zacal v pozici generalniho feditele Novy rozhodovat o
programovych zalezitostech. To byly mozna i divody, které mne podvédomeé vedly k posunovani Novy do
nékterych pro komer¢ni televizi neobvyklych oblasti. At uz to bylo zahajeni vyroby dramatické tvorby, kterou
muj pfedchudce na Nove tolik zavrhoval, vyznamna podpora ¢eské kinematografie formou spoluprace na fadé
jak komer¢nich, tak i alternativnich filmd, nebo celkové zklidnéni a ¢aste¢né odbulvarizovani zpravodajstvi.

V dobé& mého pusobeni na Nové jsme pomohli vzniku nejen Fadé komeréné uspésnych film(, ale investovali
jsme i do filmu reziséra Menzela ,Obsluhoval jsem anglického krale®, Michalkova filmu ,O rodi€ich a détech®,
,Kawasakiho rize“ reziséra Hrebejka nebo filmu Juraje Herze ,Habermanniv mlyn®. Samostatnou kapitolou
byla i podpora dokumentu ,Ob&an Havel*, ktery jsme ziskali diky nezajmu Ceské televize. V oblasti komeréni
dramatické tvorby jsme ziskali uznani odborné, ale i divacké verejnosti za soubor televiznich filmd ,Soukromé
pasti“ nebo za komedialni serial ,Okresni pfebor”. Velky ohlas mélo zavedeni pravidelnych ,Noci filmovych
nadéji“, kde jsme na obrazovce Novy davali prostor mladym tviircim. Z pozice predsedy spravni rady Nadace
Nova jsem prosadil a podporoval ¢innost Akademie literatury Ceské, setkaval se s jejimi Cleny a pravidelné
navstévoval slavnostni pfedavani jejich vyro€nich cen.

Vybé&rové fizeni na funkci generalniho feditele CT strana 13



Kultura i dnes pro mne tvofi vyznamnou soucast mého osobniho Zivota. Moje Zena provozuje formou obecné
prospésné spolecnosti fotografickou galerii Leica Gallery Prague, v sou¢asné dobé jedinou svého druhu

v Praze, spolupracujici s takovymi jmény Ceské fotografie, jako je lvan Pinkava, Vaclav Jirasek nebo Tono
Stano. | pfes znacnou ¢asovou zaneprazdnénost diky mé profesi stiham sledovat vyvoj soucasné filmové a
hudebni tvorby. Jsem €lenem hudebni skupiny, kterou jsem se svymi pfateli zalozil uz pfed deseti lety a v rdmci
pratelského sdruzeni nazvaného , Trojsky divadelni spolek® alespon jednou mési¢né navstévuji pfedstaveni
raznych prazskych divadel. Nejvétsi dluh v sou€asné dobé citim vidi literatufe, kterou sice moje zena pribézné
doplriuje nasi domaci knihovnu, ale kterou nestiham &ist.

Velkou motivaci pro mne je nejen se kvalitni kulturou obklopovat, ale mit moznost podilet se na jejim vzniku, byt
u toho, kdy diky tvar€imu procesu vznika néco nad&asového, vytvaret podminky aktivnim kreativnim tvdrciim,
pomahat hledat prostfedky na vznik takové televizni tvorby, které mozna za nékolik desetileti bude hlavnim
voditkem pro pochopeni sou¢asné doby, problému i radosti, které nas dnes obklopu;ji.

Pokladal bych si za Cest byt jednou ze soucasti organizace, ktera by méla ambici vytvofit novy ,Cirkus
Humberto“, nebo dal$i odvaznou a divacky atraktivni ,ZdivoCelou zemi“. Chtél bych byt u toho, kdyz bude za
pomoci Ceské televize vznikat nova ,Markéta Lazarova®, ,Hofi, ma panenko®, ,Je tfeba zabit Sekala“ nebo
,Protektor‘. Rad bych mél moznost hledat zplisob, jak divaky Ceské televize pFivadét alespori jednou rogné
prostfednictvim televizni obrazovky do prazského Rudolfina na zahajovaci koncert Prazského jara. Chtél bych
se spolupodilet na pfipravé ,Manzelskych etud po 30 letech®, pokud budou vznikat.

Pusobeni v televizi Nova mne naucilo spoustu véci. Poznani, ze obecné manazerské principy a poucky nejde

v televizi uplatriovat bez rozmyslu a zZe svét médii je svétem nejen velkych penéz, ale i svétem velkych emoci.
Uvédomil jsem si, jak vyznamna je pro ¢eského divaka vlastni tvorba, pofady, ve kterych nachazi svoje znamé
problémy, které jsou napsané jeho znamymi autory a ve kterych hraji jeho znami a oblibeni herci. Pochopil
jsem, jak velkou lasku a energii v sob& musi mit jednotlivi tvdrci, kdyz chtéji vytvaret uspésné televizni
programy. DoSlo mi, Ze neexistuje jednoduchy postup, na zakladé kterého vznikne Uspésny a kvalitni televizni
porad, film, dokument nebo serial. Jen pouhou kombinaci toho nejlepSiho reziséra, scénaristy, dramaturga,
Stabu nebo hercu neni mozné ziskat zarueny vysledek. Vysledek tvuréi prace je dan vzdy spravnou kombinaci
vSech téchto vlivl, je dan ale i podminkami, za kterych dilo vznika.

Samoziejmym ukolem vrcholového manazera kterékoliv vyznamné instituce nebo firmy je hlidat ekonomiku a
finance a zaji$tovat podminky bezchybného provozu. V ptipadé Ceské televize se k tomuto ,samozfejmému
zakladu“ pfidava ukol neméné vyznamny, a to vytvaret takové podminky pro tviirce, aby byli schopni pfinaSet a
vyrabét porfady, které budou v sobé odrazet a naplfiovat zakladni vlastnosti zminéné v mém projektu — kvalitu,
respekt, odvahu a kreativitu.

Pokud budou Ceskou televizi Fidit takovi manazefi, potom bude Ceska televize instituci s tou vaZznosti a
vyznamem, ktery si zaslouzi.

Petr Dvorak
V Praze dne 22. srpna 2011
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