V Praze dne 18.8.2011
Vazeni ¢lenové Rady Ceské televize,

dékuji za moZnost Glastnit se tohoto vybérového fizeni a uchazet se o funkci generainiho feditele Ceské

televize.

Jsem si védom, Ze ziejmé vybocuji z vékového priiméru svych kolegli — kandidat( a 7e v Ceské televizi dodnes
pretrvava jista negativni reminiscence vici pfilis mladym $éfim. Nicméné jsem presvédéen — a moje dosavadni
pracovni zkuSenosti to potvrzuji, Ze rozhodujici jsou nasbirané zkusenosti, pracovitost, vytrvalost a schopnost

shromazdit tym a spolupracovat s inteligentnimi lidmi.

Trinact let se intenzivné vénuji praci v oblasti managementu, marketingu, komunikace a médii. Plsobil jsem
v mensich firmach i v korporacich narodniho vyznamu. Mam za sebou Uspésné medialni, kulturni a obchodni
projekty i klopotnou praci v komplikovaném prostredi verejnych instituci. NeodvaZuji se ale tvrdit, Ze funkce

generélniho feditele Ceské televize je logickym vylsténim mé dosavadni kariéry.

Svoji prvni mySlenku na ucast ve vybérovém Fizeni jsem okamzité zavrhl. Nicméné $lo o téma natolik vyznamné,
provokujici a lidsky i profesné lakavé, Ze jsem mu v diskusich se svymi prateli a spolupracovniky nakonec zcela
podlehl. Vysledek desitek hodin Gvah a debat nad stavajicim stavem a budoucnosti Ceské televize jako televize
verejné sluzby nyni predklddam jako svij kandidatsky projekt. Jsem s plnou véaZnosti a odpovédnosti
presvédcéen, Ze jde o projekt, ktery je realisticky a bude Uspésny, pokud dostanu moznost jej jako generalni

reditel realizovat.

Je tfeba si pFiznat, 7e Ceska televize ma pred sebou velice slo¥ité obdobi a bude problematické vybalancovat jeji
financni fizeni. Nebude jednoduché uhlidat nezavislost jejiho zpravodajstvi a publicistiky. Bude tfeba udriet
vnitini konsensus mezi jednotlivymi slozkami. Samostatnou kapitolu predstavuji ekonomicka lobby, jejichz
agresivita a chut ukrojit si jesté vétsi krajic bude rlst. Dalsi rozvoj novych médii bude pfilezitosti i hrozbou.
Hrozici ekonomicka recese pak pouze hrozbou. Pokud tato Uskali novy management Ceské televize nezvlddne,

bude ohroZena stabilita, nezavislost i vefejnopravni charakter této unikatni tuzemské instituce.
Ve svém projektu jsem definoval tfi strategické pilite, na nichz chci prekonani téchto rizik postavit:

e Prohloubit jasné zaméfeni a zfetelné profilovani viech 4 televiznich kanald, zejména CT1, za
soucasného vyuZiti modernich digitdlnich technologii, platforem a posilovanim nelinedrniho

televizniho vysilani.

e Posilit produkéni funkci Ceské televize se zaméFenim na kvalitni obsah, kvalitni vzdélavaci a zabavné

porady a prvotfidni nezavislé zpravodajstvi s hlavnim cilem informovat a kultivovat divacké publikum.

e  Zaijistit udrZitelny ekonomicky rozvoj Ceské televize a zvysit hodnotu sluziby poskytované veiejnosti

vymeénou za privilegium financovani prostrednictvim TV poplatkd.



Tyto pilife viak zlistanou pouze papirovym snem, pokud se paralelné nezméni zplsob, jakym byla Ceskd
televize dosud fizena. A nejde jen o manazersky styl vrcholového vedeni, ale také o zménu zaZitych principl
komunikace s Radou Ceské televize, zaméstnanci i vefejnosti. Pfedstava, e takto vyznamnou a rozsahlou
instituci Ize v dnesni dobé Fidit pouze prostfednictvim pfikazd vydavanych z klidu kancelatskych lenosek, je
mylnd a v konecném duUsledku muZe byt i destruktivni. Pokud hovofime o potfebé modernizace, pak nelze
zUstat pouze u moderniho vzhledu ¢i modernich technologii. Podstatou modernizace je zejména moderni
zpUsob Fizeni. Zplsob Fizeni, jenZ je interaktivni, konsensudlni, ale zaroven rozhodny a jednoznacny. Zplsob
fizeni, jenz vede k motivaci a podpore dobrych napadil a projektd, které v kreativnim prostiedi Ceské televize
prirozené vznikaji. ZpUsob fizeni, jenZ dokaZe prirozenym zpUsobem pracovat s hrdosti zaméstnancli na praci
v Ceské televizi, ktera pro né vidy byla p¥izna¢na.

Neni nahoda, e nad viemi generdlnimi fediteli Ceské televize v polistopadové éfe se vznasi stin pana lva

Mathé. Jako stdle pfitomna vzpominka na dobu, kdy "jeSté bylo dobre". Stal se jakymsi synonymem stability,
nezavislosti, Uspéchu, tradice, budovani, novatorstvi i vefejnopravnosti. A pfiznacné se zapomnélo na fadu
tézkosti, problémd, kolizi i nedspéchd, jeZ jsou béznou soucasti denniho Zivota takovéto instituce. Dlvodem
této mytizace je pravé styl fizeni, ktery vychazel ze znalosti potfeb a moinosti Ceské televize a ktery byl ve
srovnani s jinymi generalnimi fediteli spise vyjimec¢ny. Dnesni Ceska televize nepottebuje jen realisticky plan
dalsiho rozvoje, potfebuje zejména styl fizeni, jenz bude pfijiman stejné, jako byl pfijiman v devadesatych

letech styl lva Mathé.

Jak u? jsem naznatil, neodvaiuji se funkci generainiho teditele Ceské televize povaZovat za logické vylsténi
toho, co jsem dosud ve své kariéfe podnikal. Pfistupuji k této kandidature s velkym pocitem respektu a silnou
vnitfni pokorou. Vim, e Fidit Ceskou televizi bude nelehky ukol a sna?im se vnimat a vaZit viechna rizika
i hrozby. Pfesto pocituji obrovskou chut i vnitfni motivaci v tomto vybérovém fizeni obstat. Pokud se mi to

podafi, mohu slibit, Ze budu tvrdé pracovat, bedlivé naslouchat a neustdle motivovat sebe i svoje kolegy.

Velice se t&$im na osobni setkani a moZnost prezentovat Vam osobné svoji vizi fungovani Ceské televize jako

televize verejné sluzby v nasledujicich letech!
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