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1 Vize Ceské televize 2017

Ceska televize v nasledujicim funkénim obdobi generalniho feditele jasnéji vyprofiluje
vSechny 4 televizni kanaly, zajisti jejich naplnéni kvalitnim ptivodnim obsahem abude
hospodarit podle zasad udrZitelného rozvoje. Tim dostoji svym zavazkim vici spole¢nosti
a naplni sviij ucel vymezeny zakonem. Sehraje primarni roli v utvareni a kultivaci ¢eského
veiejného prostoru a v podpore ceské kultury, talentu, vzdélavani a informovanosti. Bude
oteviena v komunikaci s Radou CT, zaméstnanci i vefejnosti a s vyuZitim modernich technologif

zapoji divaka vice do vysilani.

Poslanim Ceské televize je v souladu se zédkonem &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi poskytovat objektivni, ovéfené, ve
svém celku vyvazené a vSestranné informace pro svobodné vytvareni nazord, prispivat k pravnimu védomi obyvatel
Ceské republiky, rozvijet jejich kulturni identitu a poskytovat vyvaZenou nabidku pofad(i pro viechny skupiny
obyvatel.

Cilem Koncepce Ceské televize v nadchazejicim volebnim obdobi generalniho feditele do roku 2017 je predstavit
strategicky ramec sméfovani Ceské televize, ktery respektuje jak jmenovany zakon, tak Statut a Kodex CT a rovnéz
fidici, dohledovou a kontrolni ¢&innost Rady CT. Koncepce dale zohledfiuje vyvoj medidlniho, pravniho
a ekonomického prostredi Ceské republiky v $irsim evropském kontextu. Primarné v souladu s ué¢elem Ceské televize
bere v Gvahu zajmy viech divackych skupin, véetné minoritnich, a rovnéz ostatni vlivy psobici na Ceskou televizi.
Tento dokument Cerpa z vefejné dostupnych zdroju.

S ohledem na podminky okolniho prostiedi, ve kterych Ceska televize plsobi, a ve vazbé na dosavadni vyvoj Ceské
televize koncepce stanovuje a rozpracovava nasledujici tfi zakladni strategické pilife rozvoje.

1. Prohloubit jasné zaméreni 2. Posilit produkéni funkci 3. Zajistit udrzitelny ekonomicky
a zietelné profilovani viech Ceské televize se zamérenim rozvoj Ceské televize a zvysit
4 televiznich kandl(, zejména na kvalitni obsah, kvalitni hodnotu sluzby poskytované
CT1, za soucasného vyuziti vzdélavaci a zabavné porady verejnosti vyménou za
modernich digitalnich technologii a prvotridni nezavislé privilegium financovani
a platforem a posilovanim zpravodajstvi s cilem prostrednictvim TV poplatkd.
nelinedrniho televizniho vysilani. informovat a kultivovat

divacké publikum.

Sekundarnim cilem koncepce je stanovit zakladni méfitka dosaZeni strategickych zamér( a navrhnout zpUsob
zpracovani, projednani a schvéleni detailniho strategického dokumentu Ceské televize do roku 2017, ktery bude
generalni feditel v pribéhu svého volebniho obdobi implementovat, kterym se bude fidit a vi¢i némuz bude jeho
¢innost Radou Ceské televize, potazmo verejnosti, posuzovéna a hodnocena.

Jak konkrétné bude Ceska televize v roce 2017 po skonéeni volebniho obdobi, v ptipadé zvoleni nového generalniho
reditele, vypadat, pokud bude realizovana jeho strategie vytvorend na zakladé predloZené koncepce, souhrnné
v hlavnich bodech predstavuje nasledujici obrazek.

Zacilené avyprofilované kanaly Udrzitelny ekonomicky rozvoj
u CT1 se znova stane vlajkovou lodi CT s alespofi Vy$§§imira uziti disponibilnich penéznich prostfedkl pro zajisténi
— 20% sledovanosti financovani nakladl vyroby a vysilani pofadi a posileni vybéru
2 C12 posili kulturni, vzdélavaci a spole¢enskou koncesionafskych poplatkt jsou kli€¢ovymi pfedpoklady pro
funkci, podpofi talent, oslovi menginy udritelny rozvoj Ceské televize
H CT4 nadale posiliv mensinovych sportech a — Komunikace s poplatniky — rist po&tu TV pfijimacu
m bude rozvijet souc¢asnou kvalitu komentatoru - Cerpani fondu TV poplatk( do vy$e inkasa; promys$lena
&T24 osloviaz 50% domacnosti a lépe vyuzije obchodni strategie — zajisténi dodate¢nych pfijmua

sité zpravodaji pro tvorbu kvalitniho obsahu - Vyrobaa vysilani postupné tvofi 85% rozpoétu CT
Novy manazersky styl
Zménu manazerského stylu z direktivniho na pecujici, kladouci

duraz na dukladné vysvétleni zmén a intenzivni diskuzi nejen
s Radou CT, ale i zaméstnanci a nasledné verejnosti

Kvalitniobsah podminkourelevance

Mensi mnoZstvi konkrétné definovanych rozvojovych
iniciativ pfinese jednoznacny, méfitelny posun ve vnimani

kvality vysilani a ochoté platit koncesionarsky poplatek. o B . L
Zapojeni Rady CT do pripravy a realizace strategickych

Zpravodajstvi: jednotici prvek spolecnosti s pfesnymi, rozhodnuti a posileni jeji primarni kontrolni dlohy

aktualnimi a pragmatickymi informacemi
prag y Vytvofeni expertniho mezinarodniho poradniho sboru

(zahrnujiciho profesiondly zfad zahrani¢nich vefejnopravnich
Déti, vzdélani, kultura: CT utvaFi a kultivuje vefejny prostor televizi, akademik(, medidlnich expert())

Drama a komedie: originalita, riznorodost a vyjime¢nost
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2 Zhodnoceni dosavadniho vyvoje Ceské televize

Ceska televize v uplynulém obdobi spustila 2 nové siedovanostTia 930,  Poklesz31%
. 7 7 P ps . =7 < 0
televizni kanaly CT24 a CT4. Rozvoj technologii T2 vroce 2007
umoznil zavadét postupné prvky interaktivnosti ., premiér ve agoy  PoKlesza2%
a nelinearity v prenosu obsahu k divaktim. Digitalizace vysilani €71 (2011) % Vroce 2008
pozemniho vysildni akcelerovala vznik novych
o, . . o ., R Vybér televiznich 3 roky naurovnis,8 mid.
televiznich stanic. CT prichdzi o ¢ast divaki a ; }
poplatkd konst K¢
svyjimkou zpravodajstvi nedostatecné plni roli S irownE 47 mid
producenta a vysilatele kvalitniho obsahu. Nedokaze RUISt ?er,pi“'h:‘d‘l‘(u +16%  K&vroce 2008 na
. . . .. ; L, e televiznich poplatkd .
zretelné profilovat svij hlavni televizni kanal CT1. 5,5 mld. K¢
o 1w ., o . , Podil ndklad(i na rozpoé¢tu CT
Rist vybéru televiznich poplatkd se zastavil, zatimco wrobuawsildni  82%  (pokles 285%

rozpocet a ¢erpani fondu TV poplatk roste.

televiznich poradd

vroce 2007)

Program a vysilani

Vyvoj Ceské televize ovlivnila ve funkénim obdobi minulého generélniho feditele fada udalosti. 21. fijna 2005 CT
zahdjila ¥adné DVB-T vysilani pfechodného multiplexu A, ktery obsahoval programy CT1, €T2, novy zpravodajsky
kanal €T24 a od roku 2006 také €T4 SPORT (dnes CT4). Digitalizace umoznila vznik vyznamného poétu novych
televiznich stanic. Na tzemi CR, predstavujicim zhruba 3,5 mil. domacnosti, tak ptsobi vice nez 70 televiznich kanal(
vysilajicich v ¢eském jazyce. Nastupuje fenomén sdileni uZivatelského videa. Koncem 1. dekady 21. stoleti sleduje
videa jsou shlédnuta aZ 10milion krat. Rozvoj technologii umoznil vznik a vysilani poradii ve vysokém rozliseni
(HDTV). V roce 2011 porady v HD kvalité sleduje 12 % domacnosti, 36 % je pfipraveno.

Kromé& dvou novych televiznich kanal(i CT24 a CT4 spousti CT v roce 2007 na
svych internetovych strankéch sluzbu s nazvem Videoptjéovna CT, od roku 2008
zahajuje rozsifené internetové vysilani a zpristupnuje online archiv poradu
v plné televizni kvalité pod znackou iVysilani. V souladu se svétovymi trendy
zahdjila Ceska televize v roce 2010 de facto etapu integrace tradi¢niho
linedrniho televizniho vysilani a Internetu, kdyz na svém portdlu zpfistupnila
v dobé XXI. zimnich olympijskych her vysilani 6 internetovych on-line prenosua
v televizni kvalité. V roce 2010 vstupuje s kandlem €T24 na socialni sit Facebook
a v dobé povodni se stava hlavnim zdrojem spolehlivych a ovéfenych informaci,
k jejich# vzniku pFispivaji vyznamnou mérou samotni divaci. Ceska televize tak
Uspésné zachytila trend nastupu nelinearniho televizniho vysilani. Spousti
aplikaci €T24 pro chytré telefony (iPhone).

CT prichazi o ¢ast divaka
a s vyjimkou
zpravodajstvi
nedostatecné plni roli
producenta a vysilatele
kvalitniho obsahu.
Nedokaze zietelné
profilovat svuj hlavni
televizni kanal CT1.

V zavéru procesu digitalizace
posiluje CT v priibéhu roku 2011 zaméfeni svych 4 televiznich kanal.
Diky 90% pokryti domdacnosti digitdlnim signdlem presunuje
kompletné sportovni pofady z €T2 na €T4. Na CT1 zlistdvaji pouze  30%

Podil na publiku Ceské televize

35% r12

— T

- 10

hlavni zpravodajské relace. Celkovd wvysilaci plocha se diky s o
nepretrzitému vysilani 4 kanal( od roku 2004 témér zdvojnésobila na o0 [P ——
35000 hodin v roce 2010. e o

. 15%
Prestoze Ceskd televize zachytila diky rychlému rozvoji novych 4 &7 Golkem
technologii trendy vyvoje sméfujici k nelinedrnimu vysilani a pfijmu 1%
televize nejen prostfednictvim televizni obrazovky a sehréla kli¢ovou 5% 2 __iiffé":;ysz
roli v procesu prechodu na pozemni digitalni vysilani, oslovuje svym g, | I N 0 ot
programem stile mensi pocet divaka. Cast divaka CT1 a T2 se IR

presunula ke sledovani CT4 a €T24, ¢ast predla k ostatnim televizim.

Zfetelné se profilujici kanaly, sportovni CT4 a zpravodajska CT24, zvysuji svdj podil na publiku a% na 5,9 % v roce
2010. €T2 a nevyhranéna €T1 divaky ztraceji (z 31% podilu na publiku v roce 2007 na 23 % vloni). Nejvyznamn&jsi
odliv divakd je v mladsi vékové skupiné (pod 50 let). Televize je kritizovdna za nedostatek kvalitniho plGvodniho
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¢eského obsahu a snahu konkurovat kanalem CT1 komerénim televizim. Podil premiér ve vysilani CT se snifuje na
soucasnych 36 % (42 % v roce 2008).

Ekonomika

Ceskd televize hospodafi od roku 2004 s vyrovnanym rozpodtem financovanym prevainé z vybéru televiznich
poplatkd, jejichz hodnota se v minulych letech trikrat zvysila. V roce 2005 ze 75 K¢ na 100 K¢ za mésic. V letech 2007
a 2008 postupné na 120 K¢, respektive na soucasnych 135 K¢ za mésic. Spolu se zvySovanim TV poplatku zajistil rust
poctu registrovanych televiznich pfijimact do roku 2008 pfimérené zvySovani zlstatku fondu televiznich poplatkd,
jeho? eerpani umoznilo plnit rychle se zvySujici rozpocet Ceské televize, ktery v roce 2010 dosahl 6,9 mld. K¢.

Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatel Ceské televize shrnuje nasledujici tabulka.

Pocet kanall 3 (od 1. 5. zahdjeno 4, vysilajici nepretrzité +1
vysilani CT24)

Pocet vysilacich hodin 22 500 35000 +56 %

Rozpocet 4,6 mld. K¢ 6,9 mld. K¢ +50 %

Cerpani fondu TV poplatka [ERlRC 5,5 mld. K¢ +120%

Hodnota TV poplatku 75 Ké/més., od 1. 9. 100 135 K¢/més. (od 1. 8.2008) +80%
K&/més.

Primérny evidencni pocet JPAYN! 2 825 +12,5%

zaméstnancu

Soucasné se spusténim dvou novych specializovanych TV kanalG (CT24 vysila od 1. 5. 2005, nepietrzité pak od roku
2008, CT4 zahajila provoz 10. 2. 2006) a zvy$enim celkové vysilaci plochy roste i rozpocet Ceské televize. Z divodu
omezenych moznosti financovat CT z pfijm( z reklamy roste adekvatnim zptsobem &erpani fondu TV poplatkd. Rist
poétu evidovanych TV pfijimaéh se od roku 2008 zastavil. V roce 2010 doslo k jeho poklesu. Roéni inkaso
prepoctené na 1 TV pfijimac se ustdlilo na hodnoté 1 600 K¢.

Soucasné roste pramérny evidencni pocet zaméstnancu. Podil ristu osobnich nakladd, které dosahuji v roce 2010
1,6 mid. K&, na rdstu rozpoctu Ceské televize se vyznamnym zplisobem zvysil. V roce 2009 &inil vice ne? 50 %.
Zéaroven doslo k poklesu podilu nakladii na vyrobu a vysilani na celkovém rozpoctu. Z 85 % v roce 2008 klesl na
soucasnych 82 %. Ceska televize tak nedokazala udriet trend zvy$ovani investic do tvorby, vyroby a vysilani poradd
na ukor ostatnich servisnich a nevyrobnich naklada.

V roce 2010 byla zahajena restrukturalizace CT s cilem pFizptsobit televizi novym podminkam v obdobi ukonéovani
pozemniho analogového TV vysilani a stabilizovat rozpocet CT v podminkach ekonomické krize. Restrukturalizace
pfinesla doposud jen diléi vysledky zejména v podobé zmrazeni pfijimani novych zaméstnancl a zastaveni rustu
osobnich nakladu.

Strategické implikace

Ceska televize musi v novém volebnim obdobi generalniho feditele navazat na pozitivni aspekty svého dosavadniho
vyvoje, zejména pokracovat v posilovani pozice €T24 a €T4, ve vyuiiti prvkd nelinedrniho televizniho vysilani,
potencialu novych médii a novych platforem a podporovat interaktivnost pii pfenosu obsahu a sluzeb CT k divakdm
a spotrebitellim. Je tfeba |épe programové a obsahové vymezit kanaly €T1 a €T2 a vhodné situovat televizi
s respektem k postaveni ostatnich aktér(i mediadlniho prostredi s cilem maximalné naplnit Ucel televize verejné
sluzby.

Prostfednictvim posileni investic do puvodni domaci tvorby a nezavislého zpravodajstvi, které jsou podminkou
existence institutu Ceské televize a maji klicovou roli v rozvoji a kultivaci ¢eského vetejného prostoru, musti CT
prfinaset vSem divackym skupinam vyssi hodnotu obsahu vymeénou za privilegium financovani systémem vybéru
koncesionaiskych poplatk(l. Z hlediska udriitelného rozvoje musi Ceska televize posilit vybér koncesiona¥skych
poplatku a stabilizovat rozpodet .

Zménou manazerského stylu a otevienym piistupem ke komunikaci navaze CT uz$i spolupraci se viemi uméleckymi
a tvarcéimi skupinami a bude podporovat rozvoj talentu u mladych a nezavislych umélct.

Jan Svoboda, MBA
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Strategické pilife rozvoje CT

Strategicky pilif 1: Prohloubit jasné zaméreni a zretelné vyprofilovani

televiznich kanalu

Ceska televize v minulych dvou letech dosihla vyznamného pokroku v provéazanosti obsahii

poskytovanych na riiznych platformach a byl tak ucinén prvni posun ke vnimani televize jakoZzto

interaktivniho nastroje, brany k riznorodému multimedialnimu obsahu, a to navzdory tomu, Ze

dosud nebylo jednoznaéné vymezeno poslani jednotlivych kanali CT (vii¢i sobé navzajem
ani vzhledem ke kanaliim ostatnich hraca na ¢ceském televiznim trhu).

V této oblasti pro CT nadale zGstavaji prioritni nasledujici tfi Gkoly:

Vyznamné zvySovat kvalitu obsahu €T1, aby doslo k narGstu sledovanosti tohoto kandlu (pozn.: Pro
verejnoprdvni televizi vsak nemusi byt sledovanost hlavnim parametrem hodnoceni Uspéchu, nicméné

v soucasné dobé je hlavni statisticky mérenou hodnotou);

Dale posilovat programy €T24 a €T4, aby se upevnila jejich vyhranéna pozice a jejich podil nadale rostl;

Zavést nové hodnotici parametry, podle kterych bude posuzovana uspésnost jednotlivych kanald i CT jako

celku.

Soucasny stav

uvadéjici tvorbu vsech zanr(, schazi
jednoznacné zacileni
Celoro¢ni podil v populaci 15+ v hlavnim

vysilacim Case 18,74 % (dlouhodoby
pokles)

PrileZitosti pro dalsi rozvoj

Vyprofilovani programu, jednoznacné
vymezeni typtl pofadd, které CT1 vysila
Dosazeni alespon 20% sledovanosti

Posileni zasahu cilové skupiny divakt do 50
let

NI

Program prezentujici dokumentarni tvorbu,
zajistujici pfenosy z kulturnich udalosti,
vytvarejici prostor pro ¢eskou i zahrani¢ni
kulturu a rozvijejici specilizovanou filmovou
dramaturgii, relativné kvalitni uzka
profilace programu

Celoro¢ni podil v populaci 15+ v hlavnim
vysilacim Case 5,26 % (dlouhodoby pokles)

Nutna jasné;jsi profilace kanalu
Podnécovani spolecenské diskuze
Prostor pro cesky talent

Zahrnovani dalSich minoritnich divackych
skupin do vysilani

Posilovani kulturnich témat ve vysilani
Dosazeni 6% sledovanosti

Platforma pro pfenos sportovnich utkani,
kvalitni Gzka profilace programu
Celoro¢ni podil v populaci 15+ v hlavnim
vysilacim ¢ase 2,3 % (kontinuani rust)

Nakup kvalitnich ¢eskych i zahranic¢nich
poradt

Podpora mensinovych sportt

Akcent na problematiku statni podpory

volnocasového sportu a definici pravidel
provozovani profesionalniho sportu

24

Hlavni zpravodajsky kanal, kvalitni uzka
profilace programu

Celoro¢ni podil v populaci 15+ v hlavnim
vysilacim ¢ase 2,09 % (kontinuani rist)

Pokracovani v dosavadni profilaci kanalu

Kvalitni a nezavislé zpravodajstvi

a publicistika = vétsi prestiz a autorita CT u
vefejnosti

Zvyseni schopnost €T konkurovat
zpravodajskym webovym servertiim —
nastavit efektivni systém publikovani
vytvoreného obsahu na obrazovce

a webovych strankach

Strategie rozvoje jednotlivych programii CT je detailnéji popsana v nasledujicich sekcich.
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CT1

Dosud bylo hlavnim utkolem programu CT1 podporovat ptvodni
Ceskou dramatickou tvorbu vsech Zanrd pro dospélé, déti a rodiny,
uvadét zabavné pofady, aktudlni publicistiku a dokumentérni tvorbu, koncentrovat na tvorbu kvalitnich
ktera by oslovovala Siroké divacké publikum a zdroven vytvaret
prostor pro uplatnéni filmovych koprodukci CT.

Ceska televize by se méla

poradi, podporu ceské kultury,
y navazat uzsi spolupraci se vSemi
Hlavnim nedostatkem programu CT1 v jeho soufasné podobé je fakt,
ze jeho skladba vysilani neni pro Siroké divacké vrstvy dostatecné
atraktivni, coZ ma za nasledek konktinualni odliv divakd z €T1 na a podporovat rozvoj talentu

kanaly komerénich televiznich stanic. Poslani a vymezeni CT1 je pro u mladych a nezavislych umélct.

uméleckymi a tvaréimi skupinami

divdka nesrozumitelné a to pfispivda ktomu, Ze divaci vnimaji
hodnotu vefejné sluzby, kterou €T1 v soucasné dobé poskytuje, jako neadekvatni vysi koncesionaiského poplatku.

Primarnim Gkolem pro nového generdiniho Feditele tak bude stanovit strategii €T1, ktera zastavi pokles
sledovanosti. Cestou k dosazeni tohoto cile by mélo byt ,,zvysit kvalitu na ukor kvantity“, a to zejména:

— Koncentrace na kvalitni pofady (mensi pocet s vyssi kvalitou) pri zachovani poZzadavku na osloveni
Sirokého publika;

— Transparentni stanoveni pfFisnych kritérii na kvalitu vysilanych pofadd sjanym cilem kultivovat
prostiednictvim televizniho vysilani divacky vkus;

—  Efektivné rozvijet programovou skladbu €T1 v samostatnych redakénich oblastech (po vzoru BBC), které
budou zarukou kvality a nejlepsi znalosti v daném tématu (viz dale oddil ,Strategicky pilif 2“);

—  Reprizovani pouze nejkvalitnéjsich poradu;

— Prezentace nejkvalitnéjsich televiznich a filmovych dél evropské a svétové tvorby.

Program €T1 by se tak do budoucna mél opét stat vlajkovou lodi programi Ceské televize a poskytovat vysokou
hodnotu verejné sluzby a soucasné by mél opét pfitdhnout i divackou skupinu ve véku do 50 let.

CT2

Poslanim programu €T2 je od roku 2011 piedeviim prezentovat pGvodni i pfevzatou dokumentarni tvorbu, zajistovat
prenosy a zdznamy kulturnich predstaveni, prindset porady vénované vzdélani a na poskytovani verejné sluzby
minoritnim cilovym skupindm. CT2 se jednoznacné profiluje jako progam pro naroéné a mensinové skupiny divaka
a s tim souvisi postupné vymezovani jeho divacké zakladny. Nasledkem téchto zmén je fakt, Ze podil sledovanosti

€T2 dlouhodobé klesa, zarover viak program nachazi své pevné misto nejen v programové skladbé Ceské televize,
ale i bezkonkurenéni pozici viéi programim ostatnich televiznich stanic.

Do budoucna zUstava hlavnim Ukolem udrZovat kvalitu vysilaného obsahu na velmi vysoké urovni, vice se vénovat
okrajovym tématim s celospolecenskym vyznamem, podnécovat diskuzi a pfinaset nové pohledy a nazory. Zaroven
by program CT2 mél i nadédle vytvaret prostor pro uskuteénéni alternativnich a nezavislych tviréich projekta, pro
nové formalni postupy i zcela novd témata. Jako jedna z moZnosti se nabizi vytvofit ve spolupraci s ceskymi
a moravskymi vysokymi Skolami (Zlin, Praha, Plzen, aj.) kreativni platformu, kterd bude na jedné strané dévat
prostor talentovanym mladym umélciim a na druhé strané prinese do €T originalni tviiréi ndméty a nova témata.

V souvislosti s pfesunem reklamniho prostoru z €T1 na €T2 a €T4 bude nutné rozhodnout o dal$im postupu rozvoje
CT2. Nabizeji se dvé zakladni cesty:
—  Zachovat specificnost skladby porada v souladu se zajmy divackych mensin;

—  Pfesunout nékterou z redakénich oblasti ¢i divackych skupin €T1 na €T2, posilit tak sledovanost €T2
a zaroven vyuZit synergického efektu navyseni atraktivnosti vysilaciho ¢asu €T2 pro inzerenty.

CT4
Progam CT4 se etabloval jako tispé3na platforma pro prenos sportovnich utkani, tuzemskych i mezinarodnich akci
ajeho sledovanost kontinualné roste, mimo jiné je posilovana i diky tomu, Ye na CT4 byly pfesunuty viechny

sportovni porady z CT2. Komentatofi sportovnich prenosti €T4 jsou dlouhodobé v ¢eském prostiedi standardem
kvality.
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Program CT4 by mél do budoucna byt vice podroben spolecenské diskuzi na téma svého zaméFeni ve sportovnich
oblastech. | nadale by mél rozvoj sméfovat k pfenosu i méné znamych sportovnich disciplin a nepfimo se tak
podilet na jejich podpofe a popularizaci. Druhou prioritou by mél byt nakup kvalitnich ¢eskych i zahranicnich
sportovnich pfenos pfipadné magazind.

CT24
CT24 nabizi veiejnosti nejsledovanéjsi zpravodajsky servis v CR, jadrem zpravodajstvi CT je dlouhodobé piesnost,
nestrannost a nezdvislost.

Program CT24 by mél do budoucna jeste vice posilit svij zpravodajsky a publicisticky charakter, efektivné pracovat
s domaci i zahrani¢ni siti zpravodajd (napf. moinym propojenim zahrani¢nich reportérskych tym@ Ceské televize
a Ceského rozhlasu). Maximalni nezavislost €T24 je celospolecenskou prioritou. Kanal CT24 by se postupné mél stét
uznavanym méfitkem kvality a zdroven primarnim zdrojem informaci pro vefejnost jak na televizni obrazovce, tak
na webovych strankach a mél by se tak posunout do pozice pfimého konkurenta zpravodajskych serveri idnes.cz,
aktualne.cz aj.

Strategicky pilif 2: Posilit produkéni funkci Ceské televize se zamérenim na
kvalitni obsah a ucast na vyznamnych koprodukc¢nich projektech

Praktickym reSenim smérujicim k posileni kvality produkce Ceské televize je zamérit se na
mensSi mnozstvi konkrétné definovanych rozvojovych iniciativ, které prinesou jednoznacny,
meéritelny posun ve vinimani kvality vysilani a ochoté platit koncesionai'sky poplatek.

Posileni kvality obsahu produkovaného Ceskou televizi Ize dosdhnout dvéma hlavnimi opatfenimi. Prvnim z nich je

vymezeni hlavnich redakénich okruhi a rozvoj jejich kvality napfi¢ portfoliem sluzeb poskytovanych €T:

—  Zpravodajstvi: CT musi pGsobit jako jeden z vyznamnych .
aspektdi  utvaiejici obéanskou a demokratickou | CT by méla do budoucna posilit
spole€¢nost prostfednictvim nezavislého, nestranného svou Ucast na ceskych i
a kvalitniho zpravodajstvi a publicistiky a zaroven byt
hlavni autoritou pfi informovani v priibéhu mimoradnych
udalosti a kritickych okamzikéi néroda (napt. povodnég). €T | Projektech.
musi byt vnimana jako jednotici prvek spole¢nosti
s pfesnymi, aktualnimi a pragmatickymi informacemi, které lidem pomahaji. Cilem by mélo byt do
budoucna dorugit zpravodajstvi CT az 50 % populace CR.

zahranicnich koprodukcnich

—  Vzdélani a kultura: Televize piinasi poznani a kulturu. Jadrem poslani Ceské televize musi byt informovat,
vzdélavat a bavit a zaroveri vyhledavat nové zplisoby, jak uméni, védu a jina specializovana témata
zajimavé prezentovat divakiim. Jednou z vhodnych moznosti je napiiklad uvést na obrazovku €T novy
format poradu ,,DOCU-SOAP", tj. zabavny hrany dokument piedstavujici historickou postavu ¢i udalost dle
skute¢nych historickych redlii, avSak hranou a zabavnou formou s profesiondlnimi herci a historiky,
modernimi efekty a prvottidni grafikou.

— Drama a komedie: CT musi své publikum bavit a stimulovat, imperativem pro jeji vlastni produkci se musi
v prvni fadé stat originalita, riznorodost a vyjimecnost.

— Tvorba pro déti: Televize pomdha détem objevovat svét v ramci bezpetného verejného prostoru
a podporuje uceni, ale soucasné déti bavi.
Ceska televize by ziroveri méla do budoucna posilit svou koprodukéni roli napfi¢ vyse uvedenymi redakénimi
okruhy a pfispivat tak k importu kvalitnich koprodukovanych poradd. Kvalitni koprodukovany obsah bude navic CT
moci zhodnotit prostiednictvim sekundarniho prodeje.

Dalsim opatfenim je zavedeni novych méfitek kvality a standardizovaného reportingu, jehoZ cilem je monitorovat
a pravidelné vyhodnocovat komplexni sadu parametr(l. Zejména méreni kvality vysilani (parametrem divacké
spokojenosti) musi byt diferencovano dle jednotlivych programi tak, aby bylo mozné definovat individualni
rozvojovou strategii pro kazdy program samostatné na zakladé dosaZzenych vysledkd. Zaroven je nezbytné detailné
analyzovat a vyhodnocovat vysledky dalSich dosazenych parametri, jako je sledovanost nebo primérny ¢as
straveny sledovanim televize (Average Time Spent, ATS) v konkrétnich cilovych skupinach a po jednotlivych
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kanalech. Zaroveri musi byt kazdych 6 mésicti vyhodnocena a zvefejnéna mira plnéni strategického pilife 2 spolu
s prezentaci hlavnich opatteni, ktera bude CT realizovat k naplnéni tohoto strategického pilite.

StrategicKy pilii 3: Udrzitelny rozvoj Ceské televize

Vys$si mira uziti disponibilnich penéznich prostiredki pro zajisténi financovani nakladid vyroby
a vysilani poradi a posileni vybéru koncesionarskych poplatki jsou klicovymi predpoklady pro
udrzitelny rozvoj Ceské televize pfi sou¢asném splnéni jejiho zakladniho poslani v poskytovani
verejné sluzby.

V oblasti ekonomiky se CT potykd s Fadou problém(. Vybér Investice do vlastni tvorby a Eeského
koncesionaiskych poplatkd jakoZto primarni zdroj financovani
stagnuje. V roce 2010 dosahl 5,8 mld. K& Cerpani fondu TV
poplatkd ve vy 5,5 mld. K& tvofilo 80 % rozpottu CT. Nizsi | obchodni politiku prinese Ceské
vynosy z reklamy zvysuji ¢astku neodpoditatelné DPH, kterou CT televizi dodate&né pfijmy v
odvadi statu. V roce 2010 dosahla tato polozka vyse 545 mil. K¢.
Prestoze vynosy z reklamy jsou tcelové vazany a Ceska televize je
nemUzZe pouZivat pro financovani vlastniho provozu a investic,
jsou Gcéetné soucasti jejiho rozpoctu. Od roku 2008 propadly o 2/3 na loriskych 381 mil. K¢ a zaostaly tak o vice nez

150 mil. K¢ za planem.

talentu opirajici se o promyslenou

budoucnu.

Z hlediska zajisténi udrzitelného rozvoje Ceské televize musi jeji management s primarni zodpovédnosti generélniho
feditele resit jak problematiku rostoucich naklad(i, tak zajiSténi financovani provozu a investic, a to zejména
v nasledujci oblastech:

1. Stabilizovat celkovy rozpocet €T a zajistit vy$$i miru Podil vyroby a vysilani na celkovych nakladech €T (tis. K&)
uziti disponibilnich penéZnich prostfedkl pro zajisténi 6000000 86%
naplnéni ucelu CT, tedy pro financovani nakladl vy'/rolgy 000000 a5% —V;Zﬂzdav"a
a vysilani porad, jejichZ podil na celkovém rozpoctu CT s vysilan{
klesl z 85 % v roce 2007 na 82 % v roce 2009, respektive 4000000 »
zpomalit rlist servisnich a nevyrobnich nakladd; 3000000 8% nZE,I:,tEQL.a
naklady

82%

2. Posilit vybér koncesionafskych poplatkli jednak 2000000 g1%  —o— podilviroty

zvySenim poctu registrovanych TV prijimacd (tzn. 1006000 avysilani na
P ; . P . er s 4 . P 80% Ikovych
domacnosti, fyzickych osob podnikajicich a pravnickych ot
osob), jednak zvySovanim vybéru na 1 televizni pfijimac. O T 9%
. , vees v v , v vs X H o > O
Na 1 registrovany pfijima¢ se v soucasné dobé podafi O

vybrat primérné 1 600 K¢ ro¢né. Diky tomu, Ze od roku
2008 nebyl poplatek valorizovan, navic doslo vlivem inflace (primérna mezirocni vySe dosahuje 1,95 %)
k jeho znehodnoceni aZ na souéasnych realnych 125 K¢.

Soucasti strategie nového generélniho feditele CT by mélo byt zaméfit se ve svém volebnim obdobi
predevsim na nasledujici ukoly:

—  Zlep3eni préce s databazi poplatnikd, jeji Vybér a &erpani TV poplatki (tis. KE)
aktualizaci a kontrolou vic¢i ostatnim 7000000 - 1800
informaénim zdrojim, jako jsou databdze 6000000 [ 1600
. , . . v s . - 1400
energetickych distribucnich firem; 5000000 1200
e w2 . » 4000000 1000 Eerpani
—  Zkvalitnéni komunikace s poplatniky w00 fondu
L , - s - 3000000 F leviznich
zejména v ranych fazich vymahani dluznych L co0 fotieieg
o . . 71,0, vroso s 2000000
poplatk( a motivaci poplatnikll k pouzivani L 400 —e—Inkasonal
, , 1000000 TV pfijimac
modernich platebnich metod. - 200 priimas
0 0
K posileni vynosi musi Ceskd televize rovnéz dikladné S S S

zrevidovat svou obchodni politiku a zaméfit se na zdroje

prijmd mimo vysilani reklamy, které nejsou ucelové vazany, napf. sponzoring. Tyto pfijmy v roce 2010 dosahly vice
ne? 1 mld. K& a tvofily 15 % rozpoctu CT. Zejména tvorba a vyroba kvalitniho obsahu, ktery obstoji i v mezinarodni
konkurenci, pfinese vyssi pfijmy z prodeje vysilacich prav v pfistich obdobich a umoZni generovat i dalsi souvisejici
pfijmy, napf. z "product placementu", merchandisingu a sekundarni komercionalizace obsahu.
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4 Zména manaZerského stylu a zavedeni principu strategického
rizeni

Prostfedkem k naplnéni vize Ceské televize a dosaZeni strategickych cili rAmcové vymezenych
timto dokumentem se mimo jiné stane zména manaZerského stylu v CT z direktivniho na
pecujici a zavedeni principl strategické rizeni, které umozni cile detailnéji rozpracovat a popsat
azaroven stanovi méritka a zpulsob jejich dosazeni prostrednictvim definice a hodnoceni
verejné sluzby poskytované vsem divackym skupindm a spolecnosti.

Zavedeni prvki strategického tizeni do prostiedi CT zaroveri umoini spinéni nasledujicich ddleZitych cild.

1. Naplnéni poslani a uéelu vymezenych zakonem ¢&.483/1991 Sb. o Ceské televizi a dale podrobné&ji
rozpracovanych v Kodexu a Statutu CT;

2. Zvyseni transparentnosti fizeni Ceské televize a kvality informovani o dileZitych rozhodnutich generalniho
feditele a managementu CT;

3. Zapojeni Rady CT do pfipravy a realizace strategickych rozhodnuti a posileni jeji primarni kontrolni tGlohy.

. L. . . = PFedmétem prace nové zvoleného generdiniho feditele Ceské
Novy generalni reditel by mél do CT ) . Py x
televize bude spolecné s ostatnimi ¢leny managementu CT
pfinést zménu manazerského stylu koncepci transformovat do podoby promyilené strategie
z direktivniho na pecuijici, kladouci daliho rozvoje a fungovani Ceské televize v horizontu roku
diraz na dikladné vysvétleni zmén a 2017.
intenzivni diskuzi nejen s Radou CT, ale Strategie, ktera navaze na probihajici zmény, zajisti kontinuitu
i zaméstnanci a verejnosti. dosavadniho vyvoje. Poté, co bude detailné rozpracovana

a predlozena k projednani na trovni Rady CT, bude poskytnuta
jakozto verejny dokument k pFipominkovani a doplnéni zaméstnanctim CT, odborné vefejnosti a divakiim. Zapoji je
do jejiho projednani a stanovi rozhodujici priority, ukoly a terminy. Tim se vytvofi pfedpoklady pro dlouhodobé
napliiovani poslani Ceské televize v souladu se zakonem, Gkoly Rady CT a Kodexem a Statutem CT.

Diky tomu, Ze strategie postihne i otazky udrzitelného ekonomického rozvoje a financovani CT, vytvori tak prvotni
podminky pro zlep$eni vnimani hodnoty verejné sluzby divaky. Ceska televize musi byt v budoucnu vnimana jako
vyznamny cCinitel verejné sluzby, jako ndstroj podporujici ndrodni identitu, spole¢né sdilené hodnoty a narodni
kulturu. Nutnym predpokladem je vySe zmifiovand kvalita obsahu, ktera zarudi dlouhodobou ptizen Sirokych
divackych mas a zpétné bude stimulovat Ceskou televizi k posilovani seridznosti a rdznorodosti. Pouze ddkladnd
kvalitativni zména nabidky (zejména prostiednictvim programu CT1)
se mUZe stat zakladem pro naplnéni poslani verejnopravniho média,
jehoZ povinnosti je dodavat narodu verejnou sluzbu.

K posileni kvality strategického
. fizeni CT prispéje vytvoreni

Hodnota verejné sluzby poskytované Ceskou televizi bude méfena
dle uznavané metodiky méfeni hodnoty vefejné sluzby (Public
Service Value) kombinujici hodnotu vyprodukovanych vystupt €T | poradniho sboru (zahrnujiciho
porovnavanych s efektivitou vynaloZzenych nakladd. Zéroveﬁ budou profesiondly z fad zahrani&nich
zohlednény vysledky pravidelného vyzkumu vnimani Ceské televize
Sirokou (divackou i nedivackou) verejnosti. Kombinace pomérovani
vysledkl ¢&innosti generainiho Feditele a managenentu CT viéi | akademikl, medidlnich expertt).
nastavenym kritériim s vyzkumem verejného minéni umoini
transparentnim zplisobem hodnotit pInéni strategickych cilGi a nezavisle kontrolovat praci vedeni Ceské televize.

expertniho mezinarodniho

verejnopravnich televizi,

Cilem strategie je rovnéZ zpracovat plan realizace a pfifadit zodpovédnost za dil¢i Ukoly. Zapojeni vefejnosti a Rady
CT do pfipravy strategie zajisti nastaveni kontrolnich mechanism@ plnéni zvoleného postupu. Pfijatou strategii se
zvoleny generadlni feditel zavaze v horizontu svého funkéniho obdobi realizovat.

Novy generalni feditel by mél do CT zaroveri pfinést zménu manazerského stylu z direktivniho na peéujici, kladouci
diraz na dikladné vysvétleni zmén a intenzivni diskuzi nejen s Radou CT, ale i zaméstnanci a nasledné vefejnosti.
Jednou z preferovanych moznosti posileni kvality strategického fizeni CT je také zavedeni expertniho mezinarodniho
poradniho sboru (zahrnujiciho profesionaly zfad zahranicnich vefejnopravnich televizi, akademikd, mediélnich
expertl).
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5 Shrnuti

Proto, aby Ceska televize mohla ve funkénim obdobi nového generalniho feditele sehrat primarni roli v utvéieni a
kultivaci ¢eského verejného prostoru a v podpore Ceské kultury, talentu, vzdélavani a informovanosti, mél by se novy
generalni feditel a management Ceské televize soustfedit predeviim na nasledujici hlavni oblasti zmén.

m Hlavni oblasti soustfedéni pozornosti a realizace zmén

e Primarnim Gkolem pro nového generélniho feditele tak bude stanovit strategii €T1,
ktera zastavi pokles sledovanosti. Cestou k dosaZzeni tohoto cile by mélo byt ,,zvysit
kvalitu na ukor kvantity”;

Zretelna profilace
kanalti, zejména €T1

e Maximalni nezavislost €T24 je celospolecenskou prioritou, €T24 by mél byt

—_— primarnim zdrojem informaci pro verejnost a stat se pfimym konkurentem
n 2 m zpravodajskych serveru idnes.cz, aktualne.cz aj.;

e Udriovat kvalitu vysilaného obsahu €T2 na velmi vysoké trovni, podnécovat diskuzi
a prinaset nové pohledy a nazory a nadale vytvaret prostor pro uskute¢néni
alternativnich a nezavislych tvircich projekta;

o (T4 by mél predeviim smétovat k pfenosu i méné znamych sportovnich disciplin a
nepfimo se tak podilet na jejich podpofe a popularizaci;

e Posilovani nelineadrniho zpfistupnéni obsahu, aby CT byla stale vice vnimana jako
multikanalova digitalni platforma.

Kvalita obsahu e Posileni koprodukéni role CT napfti€ vSemi redakénimi okruhy;

o Posileni zpravodajstvi jako etalonu pro nezdvislost, nestrannost a kvalitu utvarejici
obcanskou a demokratickou spole¢nost. Cilem by mélo byt do budoucna dorucit
zpravodajstvi CT az 50 % populace CR;

e Vyhledavani novych zpisobt, jak uméni, védu a jina specializovana témata
zajimavé prezentovat divakim (napfiklad uvedeni formatu ,,DOCU-SOAP");

e Vytvoreni kreativni platformy ve spolupraci s ¢eskymi a moravskymi vysokymi
Skolami (Zlin, Praha, Plzen, aj.).

Ekonomicki stabilita e Posileni vybéru koncesionaiskych poplatkt:

o Zlep$enim prace s databazi poplatnikd, jeji aktualizaci a kontrolou vici ostatnim
informacénim zdrojlim, jako jsou databaze energetickych distribucnich firem;

o Zkvalitnénim komunikace s poplatniky v ranych fazich vymahani dluznych
poplatk( a motivaci poplatnikd k pouzivani modernich platebnich metod.

e Investice do vlastni tvorby a ¢eského talentu opirajici se o promyslenou obchodni
politiku pfinese dodatecné pfijmy v budoucnu;

e Zvyseni vnitini efektivity s dopadem na vnit¥ni uspory.

e Zména manazerského stylu z direktivniho na pecujici, diraz na dikladné vysvétleni
zmén a intenzivni diskuzi nejen s Radou €T, ale i zaméstnanci a nasledné vefejnosti;

e Zapojeni Rady €T do piipravy a realizace strategickych rozhodnuti a posilent jeji
primarni kontrolni tlohy;

¢ Vytvoreni expertniho mezinarodniho poradniho sboru (zahrnujiciho profesionaly
z fad zahraniénich verejnoprévnich televizi, akademik(, medialnich expertd);

e Posilovani povésti a prestize €T v €R i zahraniéi prostiednictvim mezinarodnich
koprodukénich projekt( a stazi (napf. v BBC).
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