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KONCEPCE ROZVOIE CESKE TELEVIZE, JAKO TELEVIZE VEREINE SLUYBY

vy

Hlavnim tkolem pro nejblizsi obdobi bude obhijeni postaveni CT na medislnim trthu
jako svébytné a divéryhodné instituce vefejné sluzby. Pro obéany Ceské republiky - jako jeji
koncesionfe — nebo chceme-li skutedné akciondfe, je nutné, aby hospodateni se svéfenymi

prostiedky bylo skutedné prihledné a ne sestavované ve smyslu prekracovini socialistickjch
pland.

Ano mize tak pfedevsim z pocatku dojit k neradostnym zjisténim, se Ceskd televize
v soucasnosti neplni ani povinnosti vyplyvajici pro ni ze zdkona o Ceské televizi, ale na druhou
sttanu, je podle mne nezbytné, abychom se dokézali podivat pravdé do odi a souasnou Ceskou
“televizi odistit od cilenych statistickjch a prezenta¢nich modelaci.

Divik a obéan Ceské tepubliky, koncesiona¥ musi védét, Ze za své penize dostavi to
nejlepsf a nejkvalitndji. Vysilini Ceské televize musi vice reflektovat na skuteény zijem diviks
anikoli podfizovat divickou atraktivitu politickému lobbingu. Pro bé&ného obiana —
koncesionate musi byt vysilini Ceské televize vysilainim objektivnim ja ptitelskym a pro politiky
vysilinim korektnim, ale nezavislym.

S vySe uvedenjm tizce souvisi velmi dileZity atribut, kterjm je obecné vniméani Ceské
televize. Je sice sympatické, e CT m4 povést provozovatele, ktery vysild obéas i néco zajimavého,
ale o to méné pHjemné jsou hlasy, kteté o CT hovo, jako o televizi kde se ned divat ani na
Zpravy, a Ze je to jen sama politika. Samoziejmé Ze toto ,lidové* hodnoceni nent objektivni, ale
vypovida o obecném vnimani pozice a image CT ve vefejnosti.

Znameni to, Ze dalii velkou pro mne nisledujici vizvou je orientace na vyrazné zlepseni
image Ceské televize ve spolecnosti. Jde o 'to, e divik vefejnoprivni televize je vice platici
veiejnosti. Proto je nutné, aby CT pusobila oteviené a piistupné pro své koncesionafe. Neni to
nic slozitého, stadi neuzavirat se ve svéts Kav¢ich hor, nevymahat koncesionfské poplatky
zplisobem, za ktery se potom musi CT svim koncesionifim omlouvat, nechovat se povysené
vii¢i mensim a rozpoétové slabim provozovatelim. Je logické, Ze jednim z divods tohoto pocitu
kastovn{ nadfazenosti mage byt redlna finanéni sfla Ceské televize, kteri disponuje rozpoctem
7 miliard K¢, ale moznd, ze pravé toto je pii¢innou uréitého odcizeni od realného svéta bé¥ného
koncesionafe.

Tyto aspekty pak budou nepochybné velmi citlivé vnimany celou koncesionafskou
vefejnosti zvlasté dobé kdy i do Ceské republiky redlné doputuji dopady celosvétové ekonomické
a hospodafské krize, Kazdy bude sledovat 2 kriticky hodnotit hospodateni éT, protoze hospodaii
s vefejnymi prosttedky od obyvatel, a to i od téch, ktefi se momentilné ocitli v socialné tiZivé
situaci.

Pti koncepci vefejnoprivni televize neni moné se tvafit, e ekonomické uva¥ovani
a efektivita vyroby jsou nevhodné vytazy, protoze by u koncesionaté mohli vyvolat zbytecné
dotazy o tom, jak je s jejich penézi v Ceské televizi naklidano. Jsem pfesvédéen, e &im bude

hospodateni a produktové financovani v Ceské televizi transparentnéjsi tim vice dévéry tak CT
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ve vefejnosti ziski. Tak, jak je to bé¥né v kometéni sféfe. Podle mne nezbytné pokusit se
mnohem vys$8i miru efektivity pfi vyuzivani vefejnych prosttedki.

Stm souvisi pozadavek lepsitho a koordinovanéjstho vyuivani vlastnich vytobnich
kapacit, dat skutecny a prifezovy prostor domdci umélecké tvorbé a ne jen dobfe ,agenturné
zavedenjm jménim umélcd, objevovat nové talenty (napsikilad sapojenim praci studentiv EAMU do
vysilini ve specidinich blocich), zkvalitnit programovou nabidku a nikup pofadt apod.

Program

CT dnes disponuje ¢tyfmi programy, ale jejich programovi struktura a nabidka se v pilis
velké mife vzijemné pfekrjva. Ani jeden ze soucasnych programt neni obsahové vyprofilovn a
dominantou se v uplynulfch 18 mésicich staly piedevsim histotické reprizy a publicistika, kters se
sna¥i pizpisobit Klasickému pojeti bulvaru.

PovaZzuji proto za prioritni, aby se program CT1 stal nosnym programem CT s ucelenou a
profilovanou nabidkou. Program CT1 by se mél v budoucnu odistit od zpravodajstvi a
publicistiky, kromé hlavni zpravodajské relace. CT1 by mél byt s mnohem vyraznéj$im podilem
kvalitni dramatické tvorby, véetn& produkce ceské kinematografie, a to ve spoluprici s FAMu a
svazy vykonnjch umélcd, s dokumenty a poiady pro déti: Détem, mlidei je tfeba vénovat vt
pozornost a zaméfit se na uceleny vychovnj program pro déti a mlides.

Program CT2 je tieba profilovat pro vysilini dokumentd, vzd&lavacich pofadii, magazing
a pouze v piipadé velkjch sportovnich udlosti - typu Olympijskjch her, by mél tento program
»pomoci programu CT4. CT2 by mél byt programem se zfetelnjm cilenim na kulturni a
uméleckou sféru - chcete-li uméleckym programem bez publicistiky a se zpravodajstvim jen
v omezené mife.

Na nové koncipovanych digitilnich/ kanalech je patmné, Ze zatim nemaji jasnou
programovou strukturu a je zde mozné sledovat nemalé mnodstvi »hluchjch® éast. Ty jsou pak
vyplioviny dlouhjmi neziZivajmi pienosy, a to at’ uz sportovnimi nebo potfady typu ,bez
komentite.“ Zpravodajstvi, které je prezentovano téméf kazdou pil hodinu, tak vice pfipomini
rozhlasové zpravy s obrizky, nes klasické televizni zptavodajské zpracovani. Nejvétsi bolestd
tohoto pojet, pak je ¢asté opakovini zcela stejnych spott, a to jak textové, tak i obrazové. To ve
svém dusledku divika zcela ‘od sledovani odradi a ten pak pfepini na jiny kanil — odchézi ke
konkutenci.

Zpravodajstvi a publicistika by mély byt hlavni naplni zpravodajského programu CT 24.
Ostatné smyslem zpravodajstvi i publicistiky musi byt snaha poskytnout divikovi objektivn{ a
ucelenou informaci, jako sluzbu a ne jako samoucelnou exhibici redaktord, ale jako informaci
vyvaZenou a podlozenou fakty. Debaty at’ u3 s politiky nebo jinjmi hosty by mély byt vedeny
v nekompromisnim, ale korektnim a véci znalém duchu tak, aby divik mél moZnost ziskat vécné
informace o daném tématu.

Jasna programova profilace musi byt spole¢nym programovim jmenovatelem celkového
pojeti ve vysilini Ceské televize. Piedpoklidim, Ze po ohliseni pokusného vysilani CT v HD
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formitu od stpna tohoto roku mi CT pfipravenou jasnou programovou koncepci tak, aby se
nestalo pouze to, e budeme sledovat pofady naticené a pfendsené v HD, ale jenom z dévodu

vyuziti velmi vysoké technické kvality vysilani.
Technika

Vzhledem k néstupu novyjch technologif je nutn4 orientace na rozvoj a investice pro §ifeni
signilu v HD a Full HD kvalité. Divaci budou stile vice vysadovat nejvyssi moznou — dostupnou
kvalitu vysilini nejen po obsahové, ale i po technické strince. Cesk4 televize disponuje nejen
technickym a finanénim zdzemim, ale zatim také lidskym profesionalnim potencidlem, aby mohla
byt tim, kdo bude na deském trhu uréovat smét.

Jednim z hlavnich tkola CT je dokonéeni pfechodu pozemniho analogového vysilin{ na
digitilni, kdy je zdkonem stanoven pevny termin pro ukondeni analogového vysilani k 11.11.2011.
To vse si vyzadd nové investice do technologii a pfenosu TV signalu.

-

Ekonomika a vyroba

Oblast ekonomiky a vyroby bude pottebné podrobit celkovému nezavislému auditu, ktery
by zodpovédé] pochybnosti, které panuji kolem ,,bezproblémovych® statistik 2 jak uz bylo
pfedeslino, bude nutné zpracovat variantni Contingency pliny pro mozny krizovy vjvoj pro
pfipad disledki svétové ekonomické a hospodaiské krize, jejiz nejsilnéj$i propad experti
ocekivaji na podzim letodntho roku a na jate roku 2010, Bude zapotiebi pfipravit se na mensi
objemy pfijmi a jejich lepsi vyuziti, tak aby nedoslo k poklesu kvality vysilaného programu. Ve
by mélo vychizet ze zjisténi auditu. CT mus{ mit naprosto prihledné financovini a to od vybitin{
poplatkl pfes odmény za autorsk4 Prava, investice a% po mzdy zaméstnanct. Hlavnim tkolem
bude najit vlastni rezervy, snizit niklady, zvysit pocet hodin vlastnich pofadd. Zjednodugené
feceno tak, aby kazdy koncesiona¥ veédél, co a proc se za jeho penize pofizuje.

Obchod

Obchodni politika je samostatnd kapitola. Uloha této oblasti bude do budoucna stile
dileZitéj${ a musi byt tzce provazina s koncepci programové nabidky. Objemy financi, které
méla CT doposud k dispozici, se budou dal redlné snizovat a proto bezprostiedné po provedeni
komplexniho ekonomického a programového auditu pfipravim pro projednini v Radé CT
aproximativni rozpocet s vihledem na celé funkéni obdobi, tak, abychom dok4zali diky jasnému
pldnovacimu procesu minimalizovat ekonomické ztrity. To bude znamenat zavedeni systému

procesniho fizeni, které umosni efektivni vyuziti finanénich, technickyjch a lidskych kapacit Ceské
televize.

Zaméstnanci a odbory

V soucasné dobé &eks CT rozsihly personalni audit, ktery m4 provadét auditorska firma Deloitte.
Cilem tohoto auditu je zjistit zda v CT je zaméstnano ,,...to spravné...“ mno¥stvi osob. Zde se
nabizi, ale také jiné fedent a to najit optimalizaci vjrobnich procesi a ve spoluprici s odboty najit
rezervy potfebné pro vyrovnany rozpodet CT i pro dal$i obdobi, Nemélo by dochizet
k plo$nému a neuvizenému propousténi kvalitnich zaméstnancd/ profesionalé.
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