DVOJKA HLEDA SOUVISLOSTI

navrh programového rozvoje v letech 2011 - 2015

Program CT2 se za vice nez patnact let své existence stal pro divaka vyraznym,
cennym a nezastupitelnym prvkem jak uvniti Ceské televize, tak i z pohledu dualniho
vysilaciho systému v Ceské republice jako celku. Dvojka je sice zavedenou znaékou,
ale z nejraznéjsich (vesmés programovych) pric¢in s citelné rozmazanou image.

Prvnim krokem k vyrazné profilaci Dvojky bylo rozhodnuti ukoncit vysilani sportovnich
poradil (,Dvojka nesportuje) a repriz programd, vyrab&nych premiérové pro okruh CT1.
Nasledujicim uUkolem programového rozvoje je stabilizace srozumitelného, relativné
neménného vysilaciho schématu, které vybérové zamérenému divakovi usnadni hledani jim
preferovaného tématu ¢&i zanru.

Vzhledem k tomu, Zze Dvojka vykroc€ila v tomto smyslu do roku 2011 prakticky ze ,zelené
louky®, cesta k definitivni podobé vysilaciho schématu potrva pfinejmensim po cely rok 2011
(doba potfebna k jeho naplhovani podle pfedstav vysilatele bude jest€ minimalné o rok
delSi), pficemz béhem této ,zkuSebni“ doby muize dochazet k vykyvim ve sledovanosti
(mimo jiné i proto, Zze vzhledem k zasadni a hluboké zméné& programu chybi relevantni
srovnavaci obdobi).

Dulezitym a nezbytnym prvkem této etapy je cilevédoma prace se zpétnou divackou vazbou,
spoluprace s vyzkumem CT a v&asné (i kdyZ neusp&chané) korigovani nastaveného sméru.

Zakladnim cilem Dvojky je na konci této etapy kvalitni vybérovy program cileny
konkrétnimu divakovi, prijimany a ocefiovany (nejen) kulturni (laickou i odbornou)
veirejnosti, podporovany vhodnymi marketingovymi nastroji (v€éetné aktivné
vyhledavanych partnerstvi s odbornymi médii, kulturnimi institucemi, festivaly a
dalSimi neopominutelnymi kulturnimi udalostmi).

Program Dvojky bude profilovan pro lidi s nazorem, se zajmem o svét a prostor, v némz ziji,
a trvalou potfebou se o ném dozvidat vic, ve vSech myslitelnych souvislostech.

Z hlediska vysilaného programu jsou po vyprofilovani véech vysilacich okruhi CT zakladnimi
ukoly ,Dvojky“ vzdélavat (pfispivat k duSevnimu rozvoji); zachovavat, zpfistupriovat a
vybérové rozvijet narodni i evropské a svétové kulturni dédictvi; reflektovat fenomény
souCasné spolecnosti a jejich vazby do minulosti; péstovat jiné formy kultury, uméni a
zabavy nez popularni; poskytovat programové sluzby specifickym mensinam; zaznamenavat



a pro budoucnost uchovat zaznamy prchavych uméni jako dllezité soucasti narodniho
kulturniho dédictvi.

Programovym zakladem Dvojky budou plGvodni i pfevzaty dokument (s akcentem na plGvodni
tvorbu, i kdyz v ramci danych financnich limitd), publicistika, umélecké porady (pfenosy a
zaznamy podstatnych dél) a vyznamna kinematograficka dila, zafazovana do vysilani s
dramaturgii akcentujici odliSné hodnoty, nez televizni stanice zamérené prioritné na vysilani
zabavnych formatu (zejména v tzv. Filmovych klubech).

Vedle poradl s provéfenou kvalitou bude Dvojka cilevédomé vytvaret odpovidajici prostor
zacinajicim tvarcum i skute¢né alternativni tvorbé.

Vzhledem k vyjimec€nosti a jedine€nosti programu Dvojky jsou rating a (zejména) share pro
hodnoceni jeho vykonl pouze dopliikovymi Udaji, a to vyhradné ve vztahu k presné

obdobného typu pofadu v jinych, stejné zamérenych evropskych televizich).

Skute¢né zakladnim hodnoticim kritériem pofadu Dvojky je v8ak jeho (umélecka) kvalita,
kterou by kromé divaka (koeficient spokojenosti) méla hodnotit i odborna verfejnost a ¢lenové
akademické obce.

PROGRAMOVE PRIORITY CT2

Zakladni programové oblasti, do kterych planuje CT2 prioritné investovat finanéni
prostredky, jsou:

e kulturni pofady a pofady o uméni (divadlo, hudba, film, vytvarné uméni, architektura,
literatura, lidové uméni...);

e porady reflektujici fenomény sou€asné spole¢nosti;
e porady vénované védé a jeji popularizaci;
e vzdélavaci porady a sluzby (celoZivotni vzdélavani);

e porady a sluzby pro mensiny.

v nasledujicich programovych typech poradu:
o dokumentarni a publicisticka tvorba;
e dramaticka tvorba;
e hudebni tvorba;

e alternativni zabavna tvorba;



e nove, experimentalni formaty;

e crossmedialni pofady, pofady pro internet.

KULTURA A PORADY VENOVANE UMENI

Dvojka bude pokracovat v tradici pfimych prenost €i zaznami vyznamnych kulturnich a
spolecenskych udalosti — vzdy vSak s dirazem na pfisny dramaturgicky vybér a pribéznou
inovaci vizualniho zpracovani.

Divadelni predstaveni budou vybirana tak, abychom kromé vyjimec&nych vykond hereckych
osobnosti, kvalitnich divadelnich her a Spickové tvorby vyznamnych rezisérll zachycovali i
nové trendy a sméry, reprezentované nejvyraznéjsimi, talentovanymi tvirci nové generace.
Prostor dostanou i vyjimec¢né tituly, které neni mozné zaznamenat (napfiklad kvali umélecké
koncepci nebo technickym omezenim) pfimo na domaci scéné v jejich Cisté divadelni
podobé. V takovych pfipadech pljdeme cestou pFepracovani puvodni inscenace do verze,

uréené pro televizni zaznam.

Specifickou formou na pomezi kulturni publicistiky a zabavy jsou pofrady pfinasejici aktualni
informace z vybranych festivalll nebo pfimé pfenosy a zaznamy z udileni vyznamnych cen.
V obou pfipadech plati, Zze Dvojka musi mit zajist€énou garanci umélecké kvality festivalu,
respektive garanci v osobach scenaristy a reziséra toho kterého ceremonialu. Pokud mame
takovou udalost vysilat, musime mit prabé&zny vliv na jeji celkovou dramaturgii.

Pravidelnou reflexi kulturniho déni budou i nadale kulturni magaziny rdznych formatu, stejné
tak dokumentarni tvorba, mapujici kulturni fenomény historie i souasnosti, a v neposledni
fadé i portréty vyznamnych kulturnich osobnosti.

Dramaturgie hudebnich pofadl Dvojky zahrne rozmanité spektrum hudebnich zanrt (od tzv.
vazné hudby rlznych smérd a obdobi, pfes dechovku a folklor az k jazzu, folku, rocku a
world music.

PORADY REFLEKTUJICI FENOMENY SOUCASNE SPOLECNOSTI

Dvojka ve spolupraci s Vyvojem programu a novych formati cilevédomé vyhledava
dokumentarni a publicistické naméty, jejichz autofi se vénuji hlubsi reflexi sou¢asné (nejen)
Ceské spolecnosti z riiznych aspektl i Uhli pohledu. Davame pfitom vzdy prednost hledani
vzajemnych souvislosti riznych jeva uvnitf ceské spole¢nosti i v konfrontaci s Evropou a



svétem pred Uzce zamérfenym pohledem jednotlivce na izolovany, jen zdanlivé s ni¢im
nesouvisejici fenomeén nasi doby.

PORADY VENOVANE VEDE A JEJI POPULARIZACI

Pofady vénované védeé a jeji popularizaci tvofi jeden z programovych pilifd Dvojky. Dulezita
az k popularnimu magazinu) a cilevédomé hledani osobnosti, které jsou schopny vysledky
védeckého poznani na obrazovce atraktivné a srozumitelné podat. Nasi ambici je vedle
nakupu licenci ke kvalitni zahrani¢ni tvorbé podnécovat plvodni domaci tvorbu, formalné
srovnatelnou s nejlepSimi pfevzatymi porady.

VZDELAVACI PORADY A SLUZBY (CELOZIVOTNI VZDELAVANI)

CeloZivotni vzdélavani prostupuje celou dramaturgii Dvojky, od dokumentarni tvorby a
dostanou i pfimé vzdélavaci porady, zde vSak bude kladen velky ddraz na inovativnost i
atraktivitu zpracovani. Pozdéji poCitame s presahy téchto poradu a jejich vyuzitim na webu
CT2.

PORADY A SLUZBY SPECIFICKYM MENSINAM

Neprehlédnutelnou soucasti vysilani Dvojky jsou pofady a doprovodné sluzby uréené
mensinam — fyzicky a smyslové postizenym lidem, seniorm (statut mensiny je v tomto
pfipadé sporny, navic béhem vSedniho dne jde o vétSinového televizniho divaka), détem
vyrustajicim bez rodinného zazemi, lidem postizenym dusledky pfirodnich katastrof apod.
Obdobné se Dvojka bude vénovat pfislusnikim etnickych, narodnostnich, nabozenskych,
sexualnich a kulturnich mensin.

Dlraz budeme klast i na takové programy, které vétSinové spoleCnosti umoznuji do Zivota
mensin nahlizet — musi byt tedy divacky pfitazlivé i pro ty, ktefi pfimou soucasti takto
chapané menSiny nejsou. Tato oblast publicistiky ma velky vyznam z hlediska budovani co
nejpfirozengjsi koexistence mensin s vétdinovou spolecnosti. | pro servisni pofady pro
minoritni skupiny i jim uréené doplfikové sluzby a informace prfedpokladame rozsifujici se
vyuziti v internetovych aplikacich.



PUVODNI TVORBA

Od kvality (ale také kvantity) puvodni tvorby na Dvojce se odviji podstata, a viastné i
smysl jeji budouci existence. Bez promyslené a priibézné investice do vyroby porad
Dvojku profilujicich zanrh, které by nahrazovaly archivni programy, dopliiované
akvizici, Ceska televize ztrati ve svém druhém programu jednu z opor sluzby
veiejnosti. To, v éem je role Ceské televize nezastupitelna, je pravé pavodni, narodni
(nikoli vSak nacionalné orientovana) tvorba.

Tak jako narodni knihovny celého svéta mapuji zejména psanou tvorbu svych matefskych
zemi (dohromady pak skladaji obraz celého svéta pro souc€asniky i naSe potomky), je
poslanim televizi verejné sluzby vytvaret a pro budoucnost ukladat jiny druh svédectvi o nasi
dobé& — od plvodni dramatické, dokumentarni a publicistické tvorby pfes kvalitni zaznamy
tzv. prchavych uméni az po ryze alternativni zabavu, ktera tvofi dulezitou protivahu produkci
definované pozadavky a vkusem mainstreamového televizniho publika.

Jednou z nejdulezitéjSich programovych priorit Dvojky je dokumentarni tvorba. Vyrobou Ci
spolupraci na dokumentarnich filmovych projektech bude Ceska televize nadale podporovat
C¢eskou dokumentarni tvorbu a umoznovat vznik experimentalnich a nad€asovych vypovédi o
nasi minulosti i souc€asnosti. Dokumentarni tvorba (plavodni i pfevzata) predstavuje ve
vysilani Dvojky vice nez 30 % vysilaného programu.

Poslanim dokumentarni tvorby je zachycovani nejdulezitéjSich témat a fenoménd soucasné
spole¢nosti i historie se zdUraznénim védomi rozmanitych souvislosti. Zajima nas reflexe
spole¢nosti v jejich proménach, pojmenovani zasadnich trendd a sméfovani. Dvojka bude
mapovat Ceskou spole¢nost v evropském i svétovém kontextu. Systematické uvadéni
dokumentarnich cykll a sérii bude vyraznou alternativou k nabidce poradu vétSiny ostatnich
celoploSnych plnoformatovych televiznich stanic. Pfi vybéru namétd filmovych a televiznich
dokumentu bude také pfihlizeno k jejich pfedpokladané archivni hodnoté.

Publicisticka tvorba vychazi z programovych priorit Dvojky a bude zprostfedkovavat déni ve
spole¢nosti a v kultufe i poznatky z riznych védeckych obor(, Zivot a aktualni problematiku
pFislusnikd nejriznéjSich mensin.

Soucasti publicistiky na Dvojce budou alternativné koncipované ,talk show“, zaloZzené na
kultivovaném, zasvéceném a do hloubky problému jdoucim dialogu, aniz by popiraly
zakladni atributy zanru.

Podporu pavodni tvorby nechapeme jako protiklad k akvizi€ni programové strategii. Naopak,
kombinaci obou programovych zdroju muzZe vynalézava dramaturgie divakovi nabizet
zajimavou konfrontaci rGznych Uhli pohledu na stejnou problematiku, rizna umélecka
zpracovani totozné latky. Nejde o to protéZovat puvodni tvorbu na ukor kvalitnich pfevzatych
programu, ale o zachovani pfijatelného poméru, ktery Dvojku neposune od televize
produkujici vlastni pofady k pouhému vysilateli pfevzatého programu.

Stejné citlivé bude posuzovano procento plvodni premiérové tvorby ve vztahu k reprizam a
vyslovené archivnim cyklim. Uz proto, ze bez dostate¢ného poctu nové vytvarenych poradu
by bylo nutné béhem relativné kratké doby nahrazovat vysilani prvnich repriz druhymi i



tretimi, bylo by naruSeno pravidelné obohacovani archivniho fondu a Dvojka by se tak
dostala do programové pasti, ze které neni uniku.

Vyrobé puvodni tvorby vSech zanr( v§ak bude vzdy predchazet vybér. Zakladni zadani v
podobé ,ideového vysilaciho schématu a programové objednavky pro jeho konkrétni
naplfiovani budou vyhradnim ukolem (pravomoci i odpovédnosti za vysledek) programového
vedeni Dvojky.

Budeme usilovat o0 mozZnost vybéru z nékolika projektd rGznych produkci (uvniti i vné Ceské
televize), pfiCemz doba trvani pfijatého projektu bude vzdy zavisla na prubézné kvalité
tvorby, méfitelné srovnanim poctu spokojenych divaki s odhadem maximalniho mozného
poctu potencialnich divakl té které cilové skupiny. Podminkou takového pfistupu k plvodni
tvorbé jsou pravidelné diskuse a kriticka hodnoceni (interni i externi) vysilaného programu.

S puvodni tvorbou je spojeno cilevédomé hledani novych osobnosti (tvafi) Dvojky, a to jak
v autorske, tak interpretacni roviné.

AKVIZICE

Pro nakup vysilacich licenci zahrani€¢nich porada plati stejné zakladni pravidlo, jako
pro ptvodni tvorbu: zakladni zadani bude formulovat programové vedeni Dvojky.
Hlavni naplni akviziénich vysilacich oken jsou klubové filmy a kvalitni svétova,
dokumentarni i hrana, tvorba, zprostiredkovana Ceskou televizi s co nejmensim
¢asovym odstupem od uvedeni ptvodnich premiér. Akvizice by méla zaroven nabizet
Dvojce progresivni, experimentalni projekty, u kterych sice nelze predpokladat Sirokou
divackou odezvu, oslovuji ale zajimavé skupiny mensinového divaka. | tady plati
pozadavek na co nejmensi ¢asovy odstup mezi pavodni premiérou a porizenim ¢eské
verze pro CT2. Prevzata tvorba predstavuje ve vysilani Dvojky cca 40% vysilaného

programu, zahrani€ni prevzata tvorba pak zhruba 30 % vysilaného programu.

V uvadéni Ceské i svétové kinematografické a televizni tvorby (sou€asné i klasické) budeme
davat prednost alternativnim, tzv. klubovym filmdm rdznych Zanr( a ,kultovnim® televiznim
seridlim. Soustavné se budeme vénovat evropské kinematografické tvorbé a SpiCkovym
dilim svétové kinematografie.

Umélecké snimky a filmy, pfedstavujici klasické hodnoty, budeme fadit do programovych
sérii tak, aby srozumitelné prezentovaly ur€ity umeélecky smér, obdobi &i tvirce (evropsky
film, Filmovy klub — klasika i objevy soufasné kinematografie, dila méné& znamych
kinematografii..., Filmova &itanka, animovany film).

Zahrani¢ni dokumenty budou vzdy soucasti Sifeji pojatého tématu (historie evropského
prostoru, planeta jako spole¢ny prostor, lidé v souCasném svété, souCasna véda, svétové
uméni apod.). Jasné vymezeny prostor budou mit i pfevzaté divadelni inscenace — at jiz jde
o operu, tanec, Cinohru, balet nebo projekty tzv. nového cirkusu.



Akvizice na ,Dvojce” nemusi prvotné bavit, musi ale zaujmout. RozSifovat obzory, pomahat
objevovat souvislosti. Nabizet jiné kultury, témata, svét. A zaroven tvofit s domaci tvorbou
urcity kontrapunkt. Vazby stejnych témat domaci tvorby a akvizice by mély z vysilaného
programu vystupovat stale Citelnégji.

ARCHIV PROGRAMOVYCH FONDU

Vybér vysilanych pofadl z archivnich fondd Ceské televize je pro Dvojku jednim ze tfi
zakladnich pilitd dramaturgie. Pfedpokladem je zevrubna znalost jejich obsahu, diky niz je
mozné nejen doplhovat konkrétni vysilaci okna, naplfovana v zakladu kombinaci plGvodni
tvorby a prevzatych poradl, ale i vytvareni specifickych programovych fad, zalozenych
pouze (nebo predevsim) na bohatstvi archivu ulozeného nejen v Praze, ale také v televiznich
studiich v Brné a Ostravé. Archivni snimky tvofi ve vysilani Dvojky méné nez 20 %
vysilaného programu.

CILOVE SKUPINY DVOIJKY, RATING A SHARE

Obecné vzato tvofi zakladni cilovou skupinu Dvojky b&éhem vSedniho dne seniofi s pfevazné
SS a VS vzdélanim, s postupnym posilovanim cilové skupiny 15 + b&hem pozdniho
odpoledne. Vikendové vysilani a hlavni vysilaci ¢as vsedniho dne patfi cilové skupiné 4 +
s pfevahou SS a VS vzdélani, cilové skupiny jednotlivych pofadl se lii podle nabizenych
témat a zplsobu zpracovani. AcCkoli Dvojka nevysila pofady specificky zaméfené na
détského divaka, vétSina z nich je svym zpracovanim vhodna i pro né, pfipadné tzv. rodinné
sledovani. Kazdy vSedni den veCer a v sobotnim pozdnim dopoledni nabizime porady
zamérené na cilovou skupinu 15 — 24 let, stfedoSkolaky a vysokoskolaky.

Od divaka Dvojky nemizeme ocekavat ,,vétSinové chovani". Ma-li byt program pro
konkrétni cilovou skupinu skute¢né zajimavy (v daném tématu pujde do hloubky),
ziidka zaujme vice skupin. Divak Dvojky si ,,svij“ program védomé vybira. A pravé
s nim by mél byt spokojeny. Kriteriem uspésnosti je pak logicky (vedle maximalniho
zasahu vybrané cilové skupiny) koeficient spokojenosti v cilovych skupinach... Pro
dramaturgii Dvojky sice plati, ze do prime time (20.05 — 22.00) nasazuje predevsim
méné vylucné tituly (s predpokladem minimalniho share na urovni 3,5 — 4 %), ty vSak
zaroven musi bezezbytku splfiovat také kvalitativni kritéria Dvojky i celkové zaméreni
programu.

Pokud pro vysilaci okruh, zaméfeny svou podstatou na mensinového divaka, maji platit
kvantitativni méfitka, je nezbytné je odvijet nikoli z poCetni sily Ceské populace (obecné
skupiny 15+ nebo 4+), nybrz kvantity pfesné definované cilové skupiny. Automatismus
prebirani ratingu a sharu by u Dvojky logicky vedlo k pfisné selekci vysilaného programu:

viwv s

¢imz by Dvojka zakonité ztratila svij umélecky (natoz pak experimentalni) charakter.



Ackoli stanoveni ,mocnosti“ tematicky nebo zanrové definovanych cilovych skupin neni
snadné, méli bychom se o néj v nasledujicich letech pokusit. Je tfeba kompilovat nejraznéjsi
druhy statistickych Setfeni, life-stylovych vyzkumu; vychazet z nakladl obdobné zamérenych
Casopisl, navstévnosti specializovanych webu; pfihlédnout k vysledkiim obdobnych Setfeni
v jinych evropskych zemich — mozna dokonce i nadefinovat (a zaplatit) reprezentativni
prizkum Ceské spolecnosti a stanovit silu jednotlivych skupin az jeho prostfednictvim (stejny
zajem ma Cesky rozhlas, na financovani by se mohly podilet ob& instituce). Pomocnym
kritériem mohou byt kvantitativni ukazatele stejné nebo obdobné zamérenych evropskych
televiznich stanic.



