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Ceské televize stoji nyni na prahu nové etapy. Technologicky pokrok, ktery je charakterizovan probihajicim
pfechodem ze zemského analogového vysilani na digitilni a sblizovanim informacnich technologii
s televiznim vysildnim spolu se socidlnim a zejména ekonomickym vyvojem, méni vyznamnym zpisobem
postaveni Ceské televize jako poskytovatele verejné sluzby. Definoval jsem proto v zékladnich konturach vizi
rozvoje Ceské televize pro nadchazejici obdobi let 2009 — 2015, kterou predstavuji v tomto dokumentu.

Vychozi situace

Ceska televize dosdhla v minulych péti letech vyznamnych tspéchl. Programovou nabidku jsme rozsifili o dva
nové televizni kandly CT24 a (T4, celkové spokojenost divaki s vysilanim €T dosahuje dlouhodobé unikatni
trovné 8 z desetibodové 3kaly, zpravodajstvi €T je vysoce uzndvané a ocefiované nejen odbornou, ale i laickou
vefejnosti. Dle prizkumi vefejného minéni je €T vniména jako Eeskd, davéryhodna, informativni, pro déti,
inteligentni a zajimava.

Pfedevdim diky efektivnéjsimu vyb&ru poplatkli a vicezdrojovému financovani se ndm podafilo CT finanéné
stabilizovat a od roku 2004 hospodafime s vyrovnanym rozpo&tem. Uspésiné byla uskuteénéna dosavadni &4st
pfechodu ze zemského analogového na digitalni vysilani a celkova roéni vysilaci doba se b&hem let 2004 a#
2008 zdvojndsobila (ze 17,5 na 35 tis. hodin). Vyrazné bylo posileno
taktéz regionalni vysilani CT, které bude hrat svoji vyznamnou roli
i v nadchazejicim obdobi. &

Desatero vysilatele vefejné sluiby

stimulujié

V poslednich letech podporuje €T rekordné i domaci tvorbu. Od roku
2004 se stala producentem ¢&i koproducentem vice neZ 50 novych Maltimediain
€eskych filmti a od roku 1992 se podilela na vzniku vice nez 180 &eskych Objektvni

filma.

| pfes zminéné Uspéchy bude muset CT &elit v nasledujicim obdobi
mnohym vyzvam. Bude nezbytné upeviiovat aktivni vztah a komunikaci
s vefejnosti. Obsah nabizenych program@ musi byt dale zkvalitfiovan
a pfenasen divakovi prostfednictvim modernich platforem: Nelze navic
opomenout ani nezastupitelnou roli €T pfi rozvoji sluzeb statni sprévy ob&anim prostfednictvim digitalniho
zemského TV vysildni (tzv. T-Government).

Prezentujici
nérodni
identity

Dale bude také posilovana pivodni domdci tvorba, a to zejména dodate&nymi vynosy z novych obchodnich
ginnosti, zlepdenim vybéru televiznich poplatké ahledanim tspor vramci efektivniho hospodafeni Ceské
televize. Paralelné se zkvalitfiovanim vysilani bude /CT upeviiovat svou pozici jednitky v oblasti pfijimani
modernich televiznich technologii. Vyznamnou vyzvu pfedstavuje také ispésné dokonéeni procesu digitalizace
a vyporadani se s nominainim ristem mezd, ktery vyrazné piekracuje oéekavanou inflaci. S touto skuteénosti
Uzce souvisi optimalizace zamé&stnanosti €T vedouci k maximalni Géelnosti a hospodérnosti.

»Ceskd televize poskytne svym divikam kvalitnéjsi televizni program, buide dobrym
hospoddrem a dosaZené tispory vyufije k dalsimu posileni pivodni domdci tvorby

Informovat, vzdéldvat a bavit! Rozvoj €T voblasti programové, technické, personalni i ekonomické bude
zajidtén napliiovdnim sedmi strategickych cili, které jsme pro nadchazejici obdobi (2009 — 2015) stanovili
nésledovné:

1. Zkvalitnit obsah stévajicich televiznich kandlt a zacilit 1épe na jednotlivé skupiny divakd — mensiny;
. Déle posilit Uroveri zpravodajstvi €T a s pfichéazejici digitalizaci zpravodajstvi CT vice regionalizovat;
. Déle zlepsit G¢innost a objem vybéru televiznich poplatki — nové formy platebniho styku;

. VyuZit nové obchodni pfileZitosti jako doplnék k hlavnimu zdroji pFijm;

. Zodpovédné hospodafit a dosahovat vyrovnaného rozpottu;

. Investovat do rozvoje modernich zafizeni, technologii a platforem;

N oo b~ WN

. Uspé&sné dokontit proces digitalizace a pfechod na vysildni s vysokym rozlienim obrazu (v HD kvalité&).

Pro kaZdy ze strategickych cilG jsou uréena méfitka, na jejichz zakladé bude naplfiovani viech stanovenych cili
a rozvoj Ceské televize vyhodnocovéano. Dle dosahovanych vysledki bude plan daldiho rozvoje, zejména
s ohledem na ¢asové rozloZenf{ akénich krok a opateni, upravovan a pFizptisobovan aktudlnim potiebam €T.
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Programova vize Ceské televize

Ceska televize bude nadale jesté vyznamnéji upeviiovat roli pilife a
zaméfovat na posilovani kvality obsahu produkce spiSe neZ na rozsifova
sluzby a zvySovanim jeji hodnoty prostrednictvim kvalitniho obsahu pro,

Jifi]aneﬁerl

Siritele Ceské kultury. Vice se bude
ni jeho rozsahu. Naplfiovanim vefejné
gram i forem jejich pFenosi zajisti CT

uspokojeni zjm{ svych divakd v nejvy$sich standardech nérognosti, pfitems #4dn4 z divéckych skupin nebude

zprogramu vyloucena. Televizni vysilani se nebude jen pfizptsobovat p

inspiraci a bude k dispozici , kdykoliv a kdekoliv*.

fanim svych divéki, ale bude i jejich

»V.rdémei Ctyr televiznich kandli CT déle zkvalitni program pro viechny divdcké skupiny”

Naplfiovani programové vize posili nejen znaéku €T, ale
sluzby - jako nezastupitelného zdroje informaci,
a ob&anskou spoleénost. Programovou vizi CT v nadch

projevi se zejména v pozitivnim vnimani vefejné

= Zkvalitnit obsah a prohloubit charakter stavajicich Ctyf televiznich kanali;

inspiraci a zdroje kvytvafeni nizoru na svét, uméni
dzejicim obdobi zalozim piedeviim na téchto principech:

=> Ddsledné zacilit vysilani na jednotlivé skupiny divakad; klast ddraz na minority (napf. handicapovani,
postiZeni, ndrodnostni menginy);

= Dale posilit prestiz zpravodajstvi CT i v regiondini oblasti.

CT bude intenzivné podporovat pﬁvodnl’domécitvorbu"uméleckou, dokumentdrni i zabavni, bude klast daraz

na rozvoj tvorby pro déti a vzdéldvaci funkci televizniho vysilani.
modernich forem komunikace s divikem. Obsah bude divaka
a rozsifi tak prostor pro interaktivitu a tvaréi potencial.

I v dalSim obdobi se bude €T zasazovat o zvyseni divacké s

CT se stane etalonem nezdvislého, nestranného a presného Zpravodajstvi.

Bude pokraCovat v hledani novych,
m zprostiedkovavat riznymi platformami

pokojenosti a bude i nadéle integrovat do vysilani
pofady pro skupiny, kterym se komeréni televizni stanice vyhybaji. Bude soustavné vytvatet prostor pro mladé
a nezdvislé tvirce, nové postupy, originalni ndméty a témata.

Zpravodajské pofady budou

garantovat objektivitu a vyvaZenost informaci a odrazi se pozitivné v poctu citaci zprav €T v ostatnich médiich.
Ceska televize nebude podiéhat tlaku politickych stran''a poskytne maximéini podporu k vytvéFeni
svobodného nazorového zdroje svych divakii na aktuslni témata a udalosti.

CT1 pFindsl divékiim tradiénf
Eeskou tvorbu yéetné
lisp&snych seridlia kvalitnich
Ppofadize zahranici

Poléta je CT1 zérukou kvality
vporadech dramaturgickych
izpravodajskych

CT2 buduje svou povést na
kvalitnich pofadech pro
naroénéjsi divaky

Programovd skladba CT2
23hrnuje predeviim
rozmanité dokumentdrni
cykly a kulturni
Idramatickou tvorbu

€724 chee nabizet teské
Vefejnosti nejsledovan&ji
zpravodajsky servis v CR

Jadrem zpravodajstvi CT je
pFesnost, nestrannost
anezdvislost

CT4 je GstFednim kandlem
Pro pFenos sportovnich
utkdni, tuzemskych |
mezindrodnich akd

KomentdtoFi sportovnich
prenost CT4 jsou méFitkem
kvality

#. CT1oslovuje svojf nabidkou
Poradu Sirokou vefejnost

* CTilultivuje divcy vkus
tkomeréni sektor

* Z4dnd divicks skupina neni
Zprogramové nabidky T2
vyloutena
CT2 WiVaii prostor pro
uskute&néni alternativnich
anezdvislych' tviirdich projektd,
pronové formainf postupy
izceia novd témata

» CT24 e stane uzndvanym
mé&Fitkem azdrojem pro
nezdvislé zpravodajstvi
Reprizya dokumenty ve vysilant
nahradit aktusinim
zpravodajstvim z mista dénl

CT4 poskytuje kvalitnf sportovni
Pprenosya magaziny

CT4 zajistuje pFenosy
nejvyznamnéjiich sportovnich
uddlostf roku -
CT4. prendsf méng zndmé sporty
anepiimo se tak podill na’jejich
padpofe a popularizaci

Posiieni ttvaru pro strategické
plénovéni a rozvoj

Priprava novych formatu
apofad viastnimi zdroji &
akvizicemi

Posilenf a zapojeni-dalsich
talentovanych (mladych
anezdvislych) umélct do tvorby
poradti €12

Durazna vadélévad pofady

€72 se stévd pamét! a galeril
ndroda

Posfleni regionalizace
2pravodajstwi

Kanal €T24 nesoupefi
skomerénimi televizemi, ale jeho
hlavnim méFitkem je
Poskytovand kvalita a hloubka
2pravodajstul

RozsiFeni prostoru'pro
‘mensinové sporty

Nékup kvalitnich zahraniénich
sportovnich pFenosu pFipadné
magazinti

PFesun nékupu licend do

“odd&leniakvizic

Meéfitko

« Spokojenost divaki (dloukodobé

presahovat Urover 8 7 celkové
desetibodové gkaly)

Poget realizovanych projektt
SniZenirozsaht reprizovani

Vazba na cilové skupiny
ajejich spokojenost

Pofet citad zpravodalstl ¢

. vjinych médiich

Vnimand kvalita zpravodajstui

SniZenirozsahu reprizovani
sportovnich pofadi

Posileni vynost z reklamy, rist
ceny za 1 minutu reklamniho
Pprostoru =
‘Weledna kadnd marfe mezi
reklamou a nakupem licenct

Kazdy televizni program bude pinit ve funguijici struktufe kanalt CT svou nezastupitelnou roli
a dale napomahat dosahovani synergickych efektd jak smérem k divakim, tak i uvnitr ET ‘
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Rizeni A PRovOZ CESKE TELEVIZE

V turbulentnim prostiedi vrcholici finangni krize a pfechodu na zemské digitalni vysilani prevezme Ceskd
televize roli stabilizaéni instituce. Nebude Podléhat krétkodobym trendum, ale s jasnou a transparentni vizi
bude systematicky roz$ifovat kulturni dédictvi Ceské republiky v multimediaini podobé. Kli€ovym métitkem
Uspé&3nosti hospodareni CT pro mé vZdy byl, je a bude vyrovnany rozpodet.

«Ceskd televize jako dobry hospoddr”

Sestaveni rediného a dlouhodobé& udrZitelného pldnu ekonomického rozvoje €T ovliviiuji vyznamné
skutecnosti. Politickd situace i min&ni vefejnosti nabizi jen velmi omezenou moznost navyseni televizniho
poplatku. Platné legislativni normy striktné vymezuji sou¢asné pousiti vynost z reklamy a zrovef ponechavaji
jeji vysilani na obrazovce €T pouze do doby dokonéeni pfechodu na zemské digitdIn{ vysilani. Nejen ocekdvany
vyvoj inflace negativné ovlivni vyvoj nékladové stranky rozpoctu CT pfi zachovéni objemu vyroby. Stanoveny
nérdst pramérné mazdy, ktery pFevyiuje otekdvanou miru inflace, vyznamné navysi polozku nakladd stejné jako
dodate¢né néklady na dudlni pfenos signélu, jeZ budou hrazeny a? do ukon&eni pfechodu na zemské digitalni

vysilani v roce 2012. Plénovany rozpoget CT a fond TV poplatki
(bez ispomych opateni a dodate€nych vynosi)
Zohledni-li se uvedené skutenosti a nedojde-li 000y

soutasné k zidnym dspornym opatfenim, pfesihne
rozpotet €T v roce 2015 vy3i 8,75 mid. K& Od roku
2011 bude &erpani z fondu televiznich poplatkd
pfevySovat jejich samotny vybér, pfiem? jiz vroce
2014 dojde k jeho vyéerpéni. Z tohoto divodu dojde
k celkovému poklesu fondu TV poplatkd o 6,1 mid. K¢&
do roku 2015 a finanéné nezajisténému rozpoétu €T
Vv roce 2015 ve vysi piesahujici 2,2 mid. K&.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pro zajiSténi dlouhodobé udritelného rozvoje CT budu A gataCr, Y S1ay Tondu TV.poplatk ( 31:12)
proto pfijimat nezbytna opatfeni vedouci k Uspofe nakladu, resp. k realizaci dodateénych vynosu, jenz zajisti
dlouhodobé vyrovnané a udriitelné hospodafeni €T i gerpéni fondu TV poplatkl v nadchézejicim obdobi.

~Realizaci navrZenych opatteni uspoti €T v pribéhy nadchdzejicich let 2009 a¥ 2015 colkem pres 4,5 mld. k¢*
Pro realizaci potencidinich dspor ndkladd CT v nadchdzejicim obdobi navrhuji tyto kroky a opatfent:
= Restrukturalizaci Ceské televize (zjednoduseni Plénovany rozpoget Cjafond TV poplatki
organizaEnl'ho uspoFédéni a redukce stévajl'ciho (po realizaci Uspornych opatfeni a dodate&nych vynosti)

10000
poctu organizaénich ttvar( uvniti ¢T)

e . < o o 3 5
= SniZzeni  osobnich  nakladg (optimalizace o

zaméstnanosti posilena spravedlivym systémem Koo
vykonového odmériovani pracovnikl);

mil. K&

= Optimalizaci vlastni vyroby a akvizice poradi b

(posuzovéni vyhodnosti vyroby pofadi vlastnimi o
zdroji, projednévéni kli¢ovych smluv na televizni
préva aoptimalizace jejich — dali akvizice, 250

o 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vyuzivani modernich technc!ogu); Plénovany rozpocet {T  —-Pléinovany stav fondu TV poplatii (k 31.12,)

= Vyélefiovéni podparnych Einnosti a Pronajem &i prodej nepotiebného majetku;

= Optimalizaci ndkupu (opétovné projednani klitovych smluv s dodavateli, aktivni Fizeni dodavatelského
fetézce, vyusiti modernich zplsobi ndkupu);

= Digitalizaci vysilani (po ukonéeni procesu digitalizace snizeni ndkladd na dudini prenos signalu).

Posileni vynost €T budu v dal&im obdobi realizovat pfedevsim v nasledujicich oblastech:

= Dal3i zefektiviiovdni vyb&ru TV poplatkd (rozdifeni portfolia platebnich kandll, zvyleni pottu
registrovanych pravnickych osob a tiprava spoluprace s agenturami vyméhajicich pohledédvky);
= Dodatecné vynosy z obchodnich aktivit dle osvédcenych modell televiznich stanic BBC a ZDF (zvy$eni

vynos(i z prodeje obsahu CT, aktivni fizeni prodeje reklamy, uplatfiovani pfistupu zamé&Feného na obsah
a jeho néslednou komerecializaci).
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