KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE Ceské televize jako televize vefejné sluzby

Ceska televize se navenek projevuje jako stabilizovana organizace, ktera pomémé
uspésné, nikoli vak vyborné, hospodaii a ma, zejména diky digitalizaci, jasné
priority. Kde ale tkvi jeji hlavni viekié problémy, s &im se pomérné slozité vyrovnava,
v &em se ji pfili§ nedafi?

Co povazuji za nezbytné Fesit:

o skryté rezervy v hospodareni

o Fizeni a strukturu programu

e zpravodajské a publicistické priority

Co povazuji za spravné a logické a co bych pripadné jen korigovala:
e soucéasny rozvoj digitalizace

1. Skryté rezervy v hospodareni

| pfi laickém pohledu zventi je patrny nepomér mezi mandatornimi a programovymi
néklady v CT. Letos ma Geska televize hospodafit s vyrovnanym rozpoctem, jehoz
ptijmy i vydaje doséhnou 7,318 miliardy korun. Na vyrobu pofadti vak CT v letosnim
roce vynalozi 2,145 miliardy korun, tedy méné nez loni. Z toho vyplyva, Ze rezervy je
nutno hledat pravé ve vnitinich vydajich. Napfiklad je tfeba vyrovnat se se zdédénym
molochem mnozstvi drahych budov... Promysiené, bez emoci, racionalné&. DalSi
cestou k Usporam je ur&ité i zefektivnéni zadavani provozu zakazek. Ziskané zdroje
pak mohou byt pouzity napfiklad na zkvalitnéni programu.

2. Rizeni a struktura programu

Pro televizi ma klidovy vyznam dramaturgie. Dramaturgie Ceské televize musi mit
jasnou koncepci, stejné jako dramaturgie jednotlivych kanald. Oboji by pak mélo do
sebe zapadat jako dilky mozaiky. V soucasné dobé dramaturgie CT ponékud tape.
Do skladby programu zasahuji producentska centra, je tézké udrzet profesionaini
scheduling. Jednotlivym kanaliim &T schazi piesnéjsi a Citelnéjsi profilace tak, aby
se v nich i divak lépe orientoval. TotéZ plati pro programovou strukturu. Je tfeba

koncepéné uvaZovat o dramaturgii celé televize smé&rem dovnitf i ven.

3. Zpravodajskeé a publicisticke priority
V posledni dobé& zaznamenal obrovsky rozvoj zejména zpravodajsky kandl CT24.1
divak ale podprahové vnimé, Ze personalini obsazeni ponékud pokulhavéa za
technikou. Jako by ti nejlepsi a nejzkusené&jsi novinafi neméli o praci v CT piilis
z4jem. Z obrazovky to pak pusobi dojmem, jako by ve zpravodajstvi mély pfevahu
dvé skupiny lidi: zacatecnici a nedotknutelni.

Zkuseni editofi, koncepéni prace s nadéjnymi redaktory a studenty, péce o
Jkrajanky*, kariérni fad, to vSe CT chybi. Za prioritni povazuji zejména
profesionalizaci editorského systému. Je tieba ziskat vice erudovanych novinafi i
z vlastnich fad, ktefi by nejen predavali zkuSenosti, ale také fidili agendu
zpravodaijstvi, stanovovali jasna eticka pravidla a dohliZeli na respektovani zasad
investigativni Zurnalistiky véetné téch, ktera se tykaji nasazeni mimoradnych 1 technik
(skryta kamera apod.). ‘
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Klicové cile mandatu

o CT musi byt médiem, které aktivné obhospodatuje vefejny prostor, reflektuje
vyznamna témata, formuje a provéruje vkus a umélecké hodnoty a pfinasi na
obrazovku nové trendy. To vSe pod jednotnou programovou dramaturgii
propojujici vSechny kanaly a jejich obsahové formaty.

e CT musi dovrsit digitalizaci a dislednou regionalizaci.

o CT musi dokongit propojeni programové nabidky s novymi elektronickymi
médii, zejména internetem.

e CT musi davat lidem moznost vybéru. Byt tviréi dilnou, nikoli kolbi§tém
producentskych center a natlakovych skupin.

° (:‘.T musi pracovat s vyrovnanym rozpoctem, posilit investice do programu.
o CT musi prilakat nejlepsSi programové pracovniky, producenty a novinare.

Priority a cesty k jejich uskute¢néni

Ekonomika a poplatky

Otazka zni: Zvysit, & zmrazit koncesionéai'ské poplatky? Zrusit je a financovat CT ze
statniho rozpoctu?

Cim do takové vieobecné diskuse miiZe prispét televize? Konstatovanim, Ze vic
penéz znamena moznost vyssi kvality vysilani. Nyni je ale nutné hledat spise
efektivni nastroje ke zvySovani kvality a prostiedky ziskat nejprve Gisporami bez
navySeni poplatkli. Dal$i Gvahy je tfeba odvijet od nezavislého finanéniho auditu. Za
véech okolnosti ale musi platit: televizi nezadluzovat. Setfit véasnym zadavanim
vyroby, neuspé&chanymi a priihlednymi vyb&rovymi fizenimi, rozumnou personaini
politikou... A pochopitelné drzet vyrovnany rozpodet.

Program

Otazka zni: Je program CT prehledny? M4 jasna pravidla?

Zésadnim Gkolem CT v oblasti programu je stat na vlastnich, nezavislych nohou a
mit promysSlenou, na konkurenci se pfili§ neohliZejici tvorbu. Takovou, ktera bude
protivahou laciné zabavy, jeZ se na nas/€asto fine z komerénich televizi, ale bude i
stopkou t&m, kterym jde v ramci CT jen o viastni zviditelnéni a zisk. Pfi sou¢asném
rozvoji CT je tfeba posilit programovou slozku o dramaturgicky erudované odborniky,
ktefi nejsou spjati s Zadnou zajmovou skupinou a ktefi dokazou zprostiedkovat
divakovi vSe kvalitni, zajimavé a vkusné, co se na televiznim trhu vyrobi nebo koupi.
A ktefi budou schopni vnimat CT jako provizdy moderni, multikanalové médium.

Je tfeba téZ dokongit jasnou strukturalizaci v8ech kanalti CT. A to do konce roku
2010, s vyjimkami do roku 2012. Pokud ale nebude mit drtiva vétsina divakd pristup
ke véem programiim CT, musi se zmény provadét rozumné a ohledupiné. Teprve po
dokonéeni digitalizace se napfiklad CT 2 mGzZe zcela ,zbavit* sportu a vétsina
zpravodajskych a pubilicistickych pofadti prejit z CT 1 a 2 na CT 24. P¥i téchto
zménach se k divakiim musi pfistupovat bez pohrdani.

CT by nadale méla vyrazné podporovat &esky film, ale i zkvalitiiovat vlastni ptivodni
tvorbu, a hlavné pievzit iniciativu pfi hledani novych témat a formatd. Vytvorit kvalitni
programovou nabidku pofadt i na dal$ich platformach, zejména na intemetovych
strankach CT.

Zpravodaistvi a publicistika

Otazka zni: Je profesionalni? Staci sledovanost Udélosti hluboko pod 30 procenty?
Udalosti a dalSi zpravodajské porfady nemohou soupefit s ¢asto bulvarnimi zpravami
komerénich televizi. Ale budou-li ztracet diivéru vzdélanych divakd, je nutné ptat se,




pro¢ tomu tak je. Samu sledovanost hlavni zpravodaijské relace je
kolik lidi vidi zpravodajstvi CT v priib&hu dne. "
Na Cisla se musime divat s rozumem. Stejné tak na statistiku Ggast
Spravedlivé zastoupeni politickych stran ve zpravach je dlilezite, dg
zaruka, Ze zpravodajstvi a publicistika nebudou politicky zmanipulovan
politikiim Ize dat stejny prostor a stejnou otazku a divaka ovlivnit jen se
ilustra€nich zabérh. Pravé zde hraje klidovou roli vedeni zpravodajstv

A to na vSech stupnich fizeni. S posilenim editorského systému a tymu je
ihned, tak aby se upeviiovala pozice CT 24, mohlo se postupné rozvijet a
regionalni zpravodajstvi a publicistika. Diisledna regionalizace Zpravodz
prioritam, stejné jako zavadéni kvalitnich, nesenzacechtivych publicistick
Sledovanost .
Otazka zni: Pro¢ mé CT ve sledovanosti &asto niZsi Gisla neZli konkurence? A
na sledovanosti zéleZet? '
Sledovanost neni modla. Dilezita nejsou absolutni &isla. Ale je tfeba v&dét, pro
je pofad ur&en a kolik lidi z t&ch, pro n&z je uréen, se diva. To je skuteéné dulezite
Ceska televize vysila a bude vysilat pro'nejr(iznéjsi skupiny obyvatel. Nikoho by .
neméla diskriminovat. Ambici neni, aby se napfiklad na pofad o situaci v détskych
domovech divalo 500 000 divakil, ale aby mél takovou profesionalni Groven, ze
zaujme co nejvice z t&ch, pro které je uréen. ;
Reklama a sponzorské odkazy

Otazka zni: Ano, ¢i ne? V jaké mife? Ustupovat dal komerénim televizim?

Komer¢ni televize nejsou pro CT soupefem, ale zarovefi jim neni tfeba jen vyklizet
prostor. Reklama v rozumné mife do televize vefejné sluzby patfi. VSe ale musi mit
jasna pravidla. Vysilaci ¢as nelze zahlcovat dalgimi a dalsimi sponzorskymi odkazy a
tvarit se, Ze to neni reklama. Televize vefejné sluzby nemdzZe ani v teleshoppingu
uvadét IZivé nebo zavadsjici informace.

Digitalizace a regionalizace

Otazka zni: Pokracovat v souéasném tempu?

Ano. Dusledné se piipravovat na digitalizaci i regionalizaci. Poskytovat dostupné a
kvalitni regionalni a lokalni informace je jednim ze zakladnich poslani televize
vefejneé sluZby. Digitalizace musi byt vstficna k divakovi. V&ichni maji pravo za stejné
penize vidét vSe kli€ové. Dramaturgicky a editorsky rozvoj je tieba uvést do souladu
s Uspé&Snym rozvojem technickym.

Management

Otazka zni: Ponechat ve funkcich stévajici management?

Ceska televize nepotiebuje Eistku. Potiebuje jen vhodné doplnit managament a
posilit systém manaZerského fizeni, od myslenky, pres analyzy aZ ke konkrétnim
krokdim a jejich kontrole a priib&znému vyhodnocovani... Smyslem je fungovani a
shoda uvnitf televize i vn&, partnerstvi s divaky, spolupracovniky, odbory, radami.
Partnerstvi neznamena alibismus. Je to férovy a Cestny vztah zaloZeny na dobré vizi,
profesionalité, vysokém stupni osobni odpovédnosti, jasné danych kompetencich a
vztahu k médiu vefejné sluzby.

Misto zavéreéné fraze naméty k diskusi - Ceské televizi by sluselo byt aktivnéjsi
v evropském projektu , Televize bez hranic*: prohlubovat dostupnost audiovizuéalnich
siuzeb; posilit projekty sméfujici k ochrané déti, mladych lidi, ale také seniori a
handicapovanych; mezi televizemi byt lidrem diskusi o nové klasifikaci poradd, tzv.
hvézdicek; oteviit se fundované kritice a ucastnit se Sirokého celospole¢enského
dialogu.




