pce dalsiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize
é sluzby

2dé mych estiletych zkuSenosti pii Hzeni komeréni televize predkladim tuto koncepei s vytyCenim
vych krokii a priorit v horizontu funkéniho obdobi generélniho feditele CT v p¥ipadé mého zvoleni.
oncepce je postavena na ZMENE SOUCASNEHO DENI V CT. Uvnit¥ i v souvislostech mimo ni.

ji 2 nabizim NAVRAT K POVODNIMU POSLANT CT JAKO PLNOHODNOTNE INSTITUCE SLUZBY VE
STI. Chtél bych provést zmény poéinaje finanéni oblasti s nekontrolovanym a zbyte¢nym utrdcenim koncesi
kych poplatkfl a konée programovou strategif. Dominantni musi byt vzdélavéani a vychova. Z Ceské televize
konecnd zmizet zajmy jednotlived a n&kolika ,stalych® skupin.

nim poslanim CT musi byt vjroba a ndkup pofadi a jejich zatazovani do vysilacich schémat tak,

y to komercni televize z dtivodu malého zisku nikdy neudélaly. Z tohoto diivodu je také CT mimotadné
covana. Ziskava finanéni prostfedky s minimalnim asilim. Néasledkem toho vétSina manazert a zaméstnancti
bec nezné cenu penéz. Nikdy si je nemuseli vydélat, a o to jednoduseji penize utraceji.

ého posléani instituce vefejné sluzby se ptedevsim v poslednich dvou letech CT vjznamné odchylila.

a se do nesmyslné soutéZe se soukromymi televizemi o sledovanost. Pfitom pravé sledovanost neni hlavni

itou vefejnopravniho media. Do programovych schémat jsou zafazovany porady, které pat¥i do vysilani
herénich stanic. P¥{kladem mohou byt rizné zabavné potady, volby miss a jiné potady, nékteré na hranici vkusu
u¥nosti. Na druhé strang, s je$té nedavno dominantnimi pofady, jakymi jsou serialy Ceska televize s komerénimi
nicemi ve sledovanosti prohrava. P¥itom naklady na jejich vyrobu jsou podle mych informaci diametralné vyssi.
nto stav nemize déle pokracovat.

boslanim CT rozhodné neni navraceni reklamy zpét do CT, které probéhlo v roce 2008. Byl to mimochodem podvod
divaka, kterému stejné jako konkurenénim komer¢nim televizim, bylo pfed schvalenim navySovanim
ncesiona¥skych poplatkd ve tfech krocich v letech 2005, 2007 2 2008 slibovano néco jiného.

klama z obrazovky zmizi a divak ji nebude otravovan a unavovan. Komeréni televize a pfedeviim nové vznikajici

N

elevizni trh bude mit zase rozsifenim prostoru v reklamé vétsi anci se dostat k finan¢nim prostiedkiim.

utegnost, ktera zisadné ovliviiuje v soudasném i nasledujicim obdobi medialni prostiedi je DIGITALIZACE.
Dosud dominatni zemské vysilani ztraci svou pozici a ostatni vysilaci platformy posiluji! To se tyka hlavné
elitnfho vysilani. Podil satelitnfho vysilani lze odhadnout zhruba na 30%. Potet novych programi dostupnych
a deském medialnim trhu raketové roste. Digitalizaci vstupuji stavajici zavedené televize do konfrontace s novymi
ogramy. Vedle CT tak jiz nebude soupetem jen TV NOVA a TV PRIMA. CT se tak bude muset vyrovnat
odstatné vétsi konkurenci nez dnes. Lidé se rychle naudi si vybirat. Je to pro CT na jedné strané velkd hrozba na
druhé VELKA VYZVA. Silné se bude a musi rozvijet regionalni vysilani. Digitalizace vytvafi pro tento druh vysilani
zcela nové podminky a rozsifuje jeho moznosti.

Prévd v této oblasti potéebuje CT zcela novy pifstup s novymi kreativnimi lidmi, s invenci a schopnosti inovovat.
[0 je oblast, kterou jsem s velkym fispéchem v televizi O&ko prozil. Sice v mensi televizi, ale zasady medialniho
prosttedi jsou pro vSechny stejné.

sadnim strategickym tkolem pro p¥istich Sest let je programova restrukturalizace CT. KONCEPCE
JEDNOTLIVYCH PROGRAMOVYCH STANIC ROZHODNE O USPECHU CI NEUSPECHU CESKE TELEVIZE.
Skutegnost, Ze inovativni koncepce miize vést k aspéchu, dosvédéuje vysledek programu CTa4, ktery byl pred
Sty¥mi lety zalozen na velmi kreativni koncepci Feditele zpravodajstvi. Na to je tfeba navazat a obdobné
kreativné a odvazné postupovat i u ostatnich programi CT.

S digitalizaci Gizce souvisi i technologicky rozvoj CT. Existuji dvé strategické oblasti. Archiv programovych fondd CT
a rozvoj techologie vysilani ve vysokém rozliSeni (HD). Nastup HD vysilani v Evropé je velmi rychly

a HD technologie bude muset byt nasazovéna do celého fetézce zpracovéani obrazu.

To si v nasledujicich letech vy#4d4 znaéné investice. Zcela jisté bude muset byt pritbéZné inovovana studiovd
nfrastruktura. Technologicky projekt digitalizace archivu jiZ podle dostupnjch informaci probih4, ale bude jesté
nutno fesit otazku financovani digitalizace téch fondfi, které maji historickou ¢ umeéleckou hodnotu, ale jiZ se plné
nehodi pro standardni televizni vysilani. Stejné jako v jinych zemich Evropy bude nutno fesit i otazku autorskych

—prav. e




u navrhovana koncepce predstavuje nasledujici kroky:

OVERENI STAVAJICICH ROZPRACOVANYCH UKOLU V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH CINNOSTI CT.

ratovat jen u téch, které zarucuji rozvoj a budoucnost CT anebo do kterych byly vloZeny finanéni prostiedky
ofily by tak ztratu. V dobrych projektech a krocich, které doposud CT vytvotila, jednoznaéné pokraovat.

PRETVORENT STAVAJICIHO, NEVYHOVUJICIHO STAVU (€T JAKO MNOHATISICOVY MOLOCH)

V PRUZNOU A KREATIVNI ORGANIZACI.

redstavuje zasadni zmény v Fizeni a v obsazovéni vedoucich pozic. Mnoho stavajicich vedoucich pracovniki
4azalo, Ze jsou schopni ,udrZet televizi ve stale stejném stavu, ale Ze ,nejsou schopni vymyslet nic nového, a hlavné
ouciho“. Novy management musi byt tym profesionalii !

ZMENA V HOSPODARENTI CT

Rozvoj CT neni podminén narfistem finanénich prosttedkd. Téch je v CT dostatek. Je jen otézka, jak a na co byly
posud pouZivany. Uvedu jen rozhodujici viznamné vnitini zdroje, které jsou v CT k dispozici:

izeni po¢tu ¢lenti vedenti ze stavajicich 14 (13 Fediteld + vedouci pravniho itvaru) na polovinu. Toto opatieni
inasi vyznamné tspory (vysoké platy, sekretariaty, prostory, auta, naklady na sociélni program, naklady na
prezentaci, cestovné, mobily, poéitade, nahrady, atd). Uspory by predstavovaly desitky miliént K&..

SniZeni poétu stavajicich zaméstnanci, v prvnim kole minimélné o jednu t¥etinu. Je mylné se domnivat, Ze CT mus{

mit cca 3000 stalych zaméstnanct, aby mohla fungovat.. Provéfeni vyuZiti stavajicich budov, sniZeni reZijnich
poloZek a neopravnénych vyhod. Uspory piedstavuji nékolik stovek miliont Ké.

Provéfeni a vyrazné sniZeni ,stalych” externich pracovnikd. Vytvoreni konkurence, aby se ceny externistfi sniZily.

Dosazeni tispor v oblasti investic. Méné pracovnikdi - méné& techniky, poéitad, mobild, atd. Dale se ptestane
nakupovat to, co se ,.komu hodi a to, co vidél v nabidce vyrobct & na veletrhu“ a bude se velmi tvrdé vybirat
a zhodnocovat névratnost kazdé, byt malé investice. Predpoklddana tispora desftky mil. K&.

Zvazeni, za jakych podminek se bude stavét nové studio Brno. Liknavosti a §patnym dosavadnim Fizeni akce se
investice posunula v ¢ase o n&kolik let a v ndkladech o nékolik stovek mil. K& Navrhuji znovuotevieni diskuse nad
timto problémem.

Provéreni naklad na nakup a vyrobu viech pofadd. Vybirat z vice nabidek a ne ,direktivné“ dasazené potady.
Uspora desitky mil. K&~

Budou provéfeny prostfedky vydavané na CT4 ve vazbé na ti¢elnost, sledovanost a konkurenci ostatnich
sportovnich stanic. Uspora desitky mil K&.

.) ZMENA VE FINANCOVANT CT.

CT bude pracovat s finanénimi prostiedky, které bude mit realné k dispozici. Opusti variantu ,,co by chtéla nebo na
co ji k profinancovani vychazi“.

Digitalizaci, vetné& piechodu na I
digitalizaci (z reklamy)

X 4 A LRI M SRR AIINE | RSO P O, My
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Jedinou vyjimkou ve financovani zlistavé digitalizace archivu. Ta by méla byt feSena z pozice statu, pfipadné z fond&
- EU. Véetné problematického feSeni autorskych prav. Digitalizovany archiv by mohl byt zdrojem budoucich piijmé
CT, které by tak mohla byt aste¢né financovéna. y 6



nou vyjimkou ve financovéni zfistavé digitalizace archivu. Ta by méla byt feSena z pozice statu, pfipadné z fonda
Véetné problematického feSeni autorskych prav. Digitalizovany archiv by mohl byt zdrojem budoucich pifjmi
které by tak mohla byt ¢4ste¢né financovéana.

OGRAM A VYROBA.

achovano oddéleni obou titvard. Diirazné budou dodrZovana pravidla a povinnosti takto oddélenych Gtvari.

y byl kladen na détskou tvorbu, vlastni dramatickou tvorbu, dokumenty a vzdélavani. Tymovym Fizenim

jovou zodpovédnosti za rozvoj programu bude odstranén systém kamarédd, rodinngch p¥islusnikd, rebelt

aji v CT ,pFednost®) a podobnych souasnych praktik, které jsou dnes v CT nepsanym pravidlem. CT se otevie
em vice bude spolupracovat s nezévislymi autory, mladymi tviirci. Vvoj nemohou délat ti, kteif jiz nékolik let

jt, Ze jej neumi a misto jim slouzi jen k tomu, aby prosadili ,,své" pofady.

bude kladen na vjchovnou roli CT, jako jeden z viidéich faktorti televize vefejné sluzby. Nebudou vyrabény
dy, které se daji levné koupit na domécim nebo zahraniénim trhu. Nebudou nakupovany ptedrazené licence
$im pro z&bavné potady). Vyznamné se provéi{ ekonomicnost vlastni vyroby ve vazbé na prostory, poéty
wnikd, atd. Studia a prostory CT mohou byt vyu#ivana i externimi tviirci pracujici pro CT nebo pro jina média.

tupujici digitalizaci musi byt jednoznaéné definovan obsah &tyt stanic CT. Soudasny podet je pro mé, predeviim
ka ekonomického, koneénym. Vyjimku tvofi jen startice pro regiondlni vysilani, ktera by predevsim fesila
movanost v regionech a dtileZité informace z pozice — napf. bezpe¢nost, prvni pomoc; atd. To lze zvladnout
imélnimi naklady. Z mého pohledu je jedingm vyprofilovanym kanalem CT24. U ostatnich se nabizeji riizné
ibinace. V piipadé odstranéni reklamy z CT se nemusi vytvatet silna CT1 a jednotlivé kanaly mohou byt

érné vyvazeny. Nejvice obsahové rozt¥i§tény je kanal CT2, ten je tfeba obsahové vydistit a vyprofilovat.

dobte a kreativné zalozenému obsahu a kvalitnimu zeni pii tvorbé CT24 je nejlépe pFipravenym kanilem pro
dujicich Sest let digitalniho véku. Po technické strance ho ¢eka piedevsim pfechod na HD technologii a po strance
ové pruzné reagovani na celosvétové trendy. Zaroven je tfeba strikiné se vyvarovat lacinych kauz,

strannych neaktivnich informaci a bulvarnich praktik, ke kterym obcas sklouzava.

OTIVACE, ZAINTERESOVANOST PRACOVNIKU CT.

ptistupem k Fizeni mam p¥ipraven i novy zptisob motivace zaméstnancii, vazany na jiné cile a jin4 kritéria
oceni. Ve bude podfizené novému medialnimu prostiedi, velké konkurenci tak, aby CT obstala i v budoucnosti.
REATIVITA

e postupy a nové zplisoby motivovani, jiné cile a kritéria hodnoceni vyroby musi u pracovniki podnitit kreativitu
timedidlni pohled na televizi.

RNO, OSTRAVA

y budou odraZet skute¢nost, ktera nastane v Praze, samoziejmé s piihlédnutim na konkrétni podminky
otlivych studiich.




