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Uvodni slovo

Ceny potravin lze povaZovat za spoleCensky velmi citlivé téma, ponévadZ jejich
konzumace predstavuje nezastupitelnou potiebu kazdého jedince. Paralelné
s vyznamnymi udalostmi, které nastaly v Evropé a ve svété v nékolika poslednich letech,
zejména pandemii onemocnéni covid-19 a valkou na Ukrajiné, zacaly ceny fady komodit
vyrazné nar(lstat, a to mnohdy i v fadech desitek procent za jeden kalendafni rok. Dlouho
nakupniho chovani. V Ceské republice pak ceny potravin zaéaly nebyvale riist ke konci
roku 2022, pfi¢emz tento rlst pokracoval i v roce 2023, i kdyZ u nékterych zemédélskych
produktl a potravin je v poslednich mésicich jiz zfetelny pokles jejich cen.

V této souvislosti se objevily ¢etné diskuse o tom, kdo je za tak razantni zdraZovani
potravin odpovédny, a zda bylo opravdu objektivné nutné v jednotlivych ¢lancich
zemédélského a potravinového fetézce provadét tak zadsadni navySovani prodejnich cen
produkt(. Do téchto diskusi byly postupné vndaseny také udajné poznatky o existenci
kartelovych dohod na urovni nékterych trhi, resp. ¢lankl dodavatelského fetézce
i zneuziti dominantniho postaveni nékterych subjektll a objevil se i predpoklad,
Ze zvySeni cen ma byt projevem zneuzivani vyznamné trzni sily.

Mezi jedny ze zmiflovanych faktord, které ovliviiuji kone¢nou cenu potravin placenou
spotiebitelem, patfi rovnéz vySe dané z pridané hodnoty ze zemédélskych vyrobka
a potravin, kterd je napf. ve srovnani se sousednimi staty v Ceské republice vyssi.
Prikladem mUze byt Polsko se sazbou 0 %, Némecko se 7 %, Rakousko a Slovensko s 10 %,
zatimco v Ceské republice je vy$e sazby dané z pfidané hodnoty u potravin na Grovni
15 %, resp. do budoucna 12 %, jak bylo oznameno 11. 5. 20203 v ramci planovanych
Uspornych opatfeni vlady Ceské republiky.

Utfad pro ochranu hospodarské soutéze (dale téz ,Urad“) se rozhodl v reakci na vyse
uvedené provést zkracené sektorové Setreni za ucelem rychlého zjisténi, zda na trzich,
resp. segmentech trh( vybranych zemédélskych vyrobkd a potravin nedochazi
k naruseni hospodarské soutéze. V pfipadé seznani existence protisoutéznich praktik
& struktury trhu indikujici omezené fungovani hospodafské soutdie, mize Utfad
pristoupit bud ke standardnimu sektorovému 3etfeni, které by dovolilo Ufadu ziskat
a analyzovat detailnéjsi podklady a informace, pfipadné pfimo zahdjit spravni fizeni
ohledné mozného naruseni hospodarské soutéze. Ze sektorového Setfeni mohou rovnéz
vyplynout pfipadna doporuceni pro regulaci, ¢i naopak jeji uvolnéni.
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Struktura zavérecné zpravy

Zavéreéna zprava Ufadu je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti (kapitoly €. 1-2)
Utad pFedstavi postup $etfeni, sbér dat a metodologii provedenych analyz. Tato ¢ast té?
obsahuje kratsi text (kapitola €. 2), ktery zasazuje oblast zemédélstvi do relevantniho
pravniho ramce, kratce popisuje regulaci odvétvi a jeho vztah k hospodarské soutézi.
Nasleduje druhd, stéZejni Cast (kapitoly €. 3—8) zavérecné zprdvy, v niz jsou postupné
popisovany a analyzovany jednotlivé vybrané zédkladni zemédélské produkty a potraviny,
a to z pohledu struktury trhu ¢i trha, resp. segment trh( a téZz obchodni marze. Ve treti
¢asti (kapitola ¢. 9) Ufad shrnuje zjisténé skuteénosti vyplyvajici ze sektorového Setteni.



1. POSTUP URADU V SEKTOROVEM SETREN(

Utfad zahdjil v souladu s § 20 odst. 1 zdkona &. 143/2001 Sb. o ochrané hospodarské
soutéZze a o zméné nékterych zakonu (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni
pozdéjsich predpist (dale téz ,,zakon“), na konci Unora 2023 sektorové Setfeni v oblasti
zékladnich zemédélskych produktl a potravin, a to v celé délce dodavatelského retézce,
tedy od zemédélské vyroby pres zpracovatele (primyslova vyroba) az po maloobchodni
prodej — ,,od vidli aZ po vidlicku“. Vzhledem k rychle se ménicim podminkam v oblasti
zemédélskych produkttl a potravin, Ufad omezil sektorové 3etieni:

a) predmétné — Urad se zaméfil na cely dodavatelsky Fetézec péti vybranych
zakladnich zemédélskych vyrobkl a potravin, a to konkrétné kravského mléka,
masla, kufeciho masa, slepicich vajec a pseni¢né mouky;

b) ¢asové — Ufad se rozhodl provést sektorové Setfeni ve velmi zkracené Ihdté
oproti standardnim sektorovym Setfenim, coz do znacné miry limitovalo
moznosti sbéru dat a Uroven detailll, které Ufad zkoumal, avéak na druhou
stranu pfineslo moznost v kratkém case dospét k dostateéné relevantnim
zavéram ohledné zkoumanych otazek a piipadné moznosti Uradu zasdhnout.

Utad se v rdmci zkrdceného sektorového Setfeni zaméFil na mozna poruseni zakona, tedy
na mozné zneuziti dominantniho postaveni ¢i uzavieni zakazanych dohod. Soucasné bylo
jeho cilem analyzovat strukturu jednotlivych trhi, popt. segmentd trhu, trini silu
jednotlivych subjektl na téchto trzich plsobicich a rovnéz zohlednit napf. roli importu
a exportu, a to v ramci celého dodavatelského fetézce. Z hlediska uzavieni moznych
zakdzanych dohod Ufad se svymi 7adostmi o podklady a informace rozesilal odkaz
na svlj leniency program a rovnéz informoval dané subjekty o moznosti tento program
vyuZit v pfipadé, Ze se ucastnily Ci Ucastni zakazané kartelové dohody. Ve vztahu
ke kartelovym dohodam Ufad zkoumal také vyvoj obchodni pfirdzky na jednotlivych
komoditach v celé potravinové vertikale. Pfi zkoumani mozného zneuziti dominantniho
postaveni se Ufad predeviim zaméfil nato, zda vibec na nékteré ze zkoumanych
komodit existuje v ramci dodavatelského retézce subjekt, ¢i subjekty, které
by se v takovémto postaveni mohly nachazet. Ufad rovné? se nad rdmec uvedeného
zabyval i vyvojem a efekty plsobeni tzv. privatnich znacek v rdmci vybranych komodit.
S ohledem na strmy rast spotfebitelskych cen potravin Ufad té7 zjistoval obchodni
marze v jednotlivych ¢lancich dodavatelského fetézce a rovnéz jejich dynamiku,
a to ve specificky vybranych péti ¢asovych okamzicich. Pfipadné zmény v plvodnim
rozdéleni obchodnich mariZi lze totiz povazovat za mozny dusledek rozdilné trini sily
subjektl v rfetézci (tzv. teorie cenové transmise).

Ufad zd@razfiuje, 7e jeho pravomoci jsou ddny zdkonem a mZe zasdhnout pouze
v pripadé protizakonného naruseni hospodaiské soutéze (zneuzZiti dominantniho
postaveni, uzavieni zakdzanych dohod — typicky kartel(l). Ufad nevystupuje v roli
cenového reguldtora a za predpokladu, Ze nebude naplnéna skutkova podstata Zzddného



ze zékonem vymezenych prestupké, Ufad neni opravnén do trinich mechanismd
zasahovat. Vy$i marZi ¢&i rdst cen tedy z hlediska zdkona Ufad miZe postihovat pouze
v pripadé, Ze by tato situace byla napt. dlsledkem zneuziti dominantniho postaveni
Ci uzavreni zakazané dohody.

Sbér dat a informaci

Utad v ramci sektorového $etteni oslovil s Zddostmi o podklady a informace témér 200
soutézitell plhsobicich na jednotlivych Grovnich dodavatelského fetézce vyse uvedenych
zemédélskych vyrobkll a potravin, tedy od prvovyrobcl pres zpracovatele
a? po maloobchodni prodejce. Ufad rovnéi odeslal 74dosti o podklady a informace
na celkem 14 profesnich a oborovych sdruzeni, svaz(i a asociaci a ved| online ¢i Ustni
jednani s vybranymi sdruzenimi.

V ptipadé soutéZitel(l se otazky zamérovaly na trzby dosazené prodejem dané komodity,
¢i meziproduktu (napf. jate¢nych kurat) a rovnéz jejich mnozstvi, dale téZz na naklady
vynalozené na nakup vstupni suroviny ¢i meziproduktu (napt. potravinarské psenice pro
zpracovatele — mlyny), a to v rozdéleni i) geografickém na vstupni produkty nakoupené
v Ceské republice a v zahrani&i s tim, Ze téZe rozdéleni bylo pouZito pro prodej daného
produktu, a ii) produktovém na privatni znacky (private label) a znackové produkty
zpracovatell (branded). UFad se tazal taktéZ na hlavni faktory, které ovliviiuji cenu dané
komodity a které vedly k rlistu cen téchto vybranych zemédélskych produktl a potravin.
Z hlediska struktury trhd, resp. soutéziteld plisobicich na nich Ufad zjistoval i vertikdlni
integraci, tedy zda oslovené spolecnosti ¢i dalsi spolecnosti spadajici do téze
podnikatelské skupiny provozuji i jinou d¢innost souvisejici s ostatnimi ¢lanky
dodavatelského Fetézce. Ufad rovné? sbiral data o dodavatelich a odbératelich
a obchodnich marzich na trovni zpracovatelG a obchodnich Fetézct. Utad tedy vychazel
ze dvou odlisnych datovych sad pfi své analyze — prvni se tykala struktury trhu, privatnich
znacek a vyvoje vazenych prlimérnych cen a druha obchodnich marizi, blize viz popis
metodologie analyz Ufadu nize.

S ohledem na obrovskou skalu vyrobk( a komodit, které by nebylo v Zadném pfipadé
moino v dostate¢né kratké a efektivni lhGté analyzovat, Ufad pro blizéi zkoumdani
obchodnich marzi vybral pét standardnich produktd, které jsou soucasti typického
nakupniho koSe ceského spotrebitele: (i) polotucné mléko 1 | UHT, (ii) maslo 250 g,
(iii) pSeni¢nd mouka hladkd 1 kg, (iv) vejce slepici konzumni velikosti M a konecné téz
(v) kufe chlazené celé, cena za 1 kg. Ufad zvolil vyée uvedené potraviny jakozto jedny
ze zastupcl zakladnich potravin s tim, Ze v pripadé polotu¢ného mléka 1 | UHT a vejce
konzumniho velikosti M se jedna o nejvice spotiebovavané finalni produkty z kravského
mléka, resp. konzumnich slepiéich vajec. Utad zafadil maslo do vybraného vzorku, nebot
se rovnéz jednd o jednu ze zékladnich potravin, zaroven vsak (oproti ostatnim vybranym
komoditdam) je produktem dalsiho zpracovani (ze syrového kravského mléka) a doplnuje
tak vhodné jiz zvolenou komoditu kravského mléka. V pfipadé kurete chlazeného celého
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Urad zvolil tento vyrobek, nebot v sobé zahrnuje zarover kufeci dily (prsa a stehna
predevsim), kure chlazené celé tak muizZe byt pouZito pro SirSi vyuZiti spotrebiteli, nez
napt. jednotlivé dily. V p¥ipadé p3eni¢né mouky hladké zvolil Ufad tuto komoditu pro jeji
relativné vsestranné pouziti a téZz s ohledem nato, Ze je nejvice spotfebovdvanym
druhem mouky.

V rdmci #adosti o podklady a informace adresovanych sdruZeni soutéZiteld se Urad
dotazoval napft. na existenci a rozsah pfipadnych bariér vstupu a expanze na jednotlivé
trhy, pfip. segmenty trha.

Vzhledem k moznym vliviim exogennich proménnych (napf. pandemie covid-19,
epidemie ptaci chfipky ci ruska agrese na Ukrajiné) na analyzované zemédélské vyrobky
a potraviny Ufad zvolil zkoumané obdobi v délce péti let, tedy od roku 2018 do konce
roku 2022, aby se zacatek Casové rfady nachdzel v dobé pred moinym vlivem téchto
exogennich proménnych.

Urad pri $etieni spolupracoval rovnéi se Statnim zemédélskym intervenénim fondem
(dale té7 ,SZIF“) a Ustavem zemédélské ekonomiky a informaci.

Postup pfi Setfeni ve vztahu k zakazanym dohodam

Sektorova Setfeni nejsou nastrojem, ktery slouzi primarné k odhalovani kartel(. Pfesto
jednou z moznych pFic¢in rdstu cen potravin, které Utad zkoumal v rdmci sektorového
Setieni, byla i moznost uzavieni zakdzané dohody. Jak jiz bylo vy$e uvedeno, Ufad
se snazil zvysit povédomi o kartelovych dohoddch mezi zainteresovanymi subjekty
a se svymi zaddostmi o podklady a informace rozesilal téZ odkaz na svUj leniency program,
aby zvysil $anci na odhaleni pfipadného kartelu. Utad rovné? viechny subjekty vyzyval,
aby mu predlozily dlikazy ¢i sdélily indicie o existenci kartelovych dohod, pokud jimi
disponuiji.

V této souvislosti Ufad uvadi nize pro snadnéjsi porozuméni i kratké shrnuti k fenoménu
tzv. cenového nasledovani, nebot se jednd o chovani, které je rozsitené na rdznych,
prfedevSim transparentnich trzich, muUZe zvySovat ceny, ale zdroven obecné
nepredstavuje poruseni pravidel hospodarské soutéze, nebot se nejedna o vysledek
dohody, ale jednostranné chovani a prizpisobovani chovani trznich subjektd situaci
na trhu, které nelze, pokud se nejedna o subjekt v dominantnim postaveni, z pohledu
zakon trestat. Ve vztahu k naznaklim na moZné uzavieni kartelové dohody se Ufad
v ramci Setfeni dival i na cenovy vyvoj u jednotlivych komodit. K tomu je vsak tfeba fici,
Ze v situaci, kdy dochazi k ploSnému zvySovani ndkladi a cenovym Soklm, jsou i znaéna
sladénost a podobné casované zmény cen konkurentl nedostate¢nym dlikazem pro
davodné podezieni® na kartelovou dohodu. Vysledky, které ukazuji, Ze vramci
potravinové vertikaly na zkoumanych komoditach doslo v ramci nedavného prudkého

! Tato mira podezfeni je nezbytnd k tomu, aby Ufad mohl provést zdkonné tzv. $etfeni na misté.
Bez ni by se jednalo o nezakonny zasah.
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zdraZzovani v praméru pouze k prenosu zvysenych nakladd na urovni producentd, coZ
nasveédcuje tomu, Ze toto nahlé zdrazeni neni vysledkem kartelovych dohod. Podrobnéji
je toto zkoumani avyvoj cen jednotlivych komodit v rdmci dodavatelskych retézcl
popsan nize v rdmci popisu Settfeni jednotlivych komodit.

Kartelové dohody a Leniency program

Dohody mezi konkurujicimi si soutéziteli o pfimém ¢&i nepfimém urcéeni ceny, dohody
o rozdéleni trhu, ndkupnich zdroji nebo zakaznikl a dohody o omezeni ¢i kontrole
vyroby nebo odbytu zboZi, véetné jeho dovozu ¢i vyvozu patti mezi nejzavaznéjsi zplsoby
naruseni hospodarské soutéZe a jsou obecné nazyvany kartely. Za takova jednani hrozi
Ucastnikiim kartelovych dohod velmi vysoké pokuty, které mohou byt ulozeny az do 10 %
z Cistého obratu dosazeného soutézitelem na relevantnim trhu za posledni ukoncené
ucetni obdobi.

Antimonopolni ufady vytvofily efektivni nastroj v boji s témito kartely, a to tzv. leniency
program. Ucastnik kartelu ma moznost informovat Ufad o existenci kartelové dohody,
a pokud mu poskytne nové informace, které umozni vést spravni fizeni a prokazat kartel
Ci vyrazné prispéje k jiz probihajicimu vysetfovani, vyvazne zcela bez pokuty ¢i dosahne
jejiho vyrazného snizeni. S Uspésnou ucasti v leniency programu jsou spojeny i dalsi
dasledky pro soutéZitele i Ufad. SoutéZitelé se vyhnou udéleni zékazu pinéni vetejnych
zakazek, osoby organizujici kartel pak i moinému trestnimu postihu. Ufad timto
programem vnasi do rad ucastnik( kartelovych dohod silny prvek nejistoty a dozvida
se diky nému o fadé peclivé utajovanych dohod.

Urad neulozi pokutu, kterd by soutéZiteli jinak byla uloZfena, pokud soutéZitel
jako prvni predlozi Ufadu takové informace a dlikazy, které mu umozni provést Setfeni
na misté, nebo soutéitel jako prvni predloii Uradu takové informace a diikazy, které
mu umozni prokazat existenci kartelové dohody.

Urad mlZe na zakladé leniency programu snizit pokutu v p¥ipadé, e sice soutéZitel
neptijde s poddnim prvni, ale predloii Ufadu takové informace a dikazy o kartelové
dohodé, které predstavuji vyznamnou pfidanou hodnotu ve vztahu k informacim
a ddikazdim, které ma jiz U¥ad k dispozici.

Soutézitelé v obou pripadech musi splnit jesté dalsi podminky, které jsou uvedeny
ve sdéleni Utadu spole¢né s procesnim postupem podani zadosti.

Cenové nasledovani

Utad dle zdkona disponuje pravomoci zasahnout v pfipadech zékonem predvidanych, kdy
po provedeni dokazovani uklada za poruseni zdkona sankce. Soutézni pravo zakazuje
cenové dohody soutézitell, tj. védomé sjednocovani cen, jako formy uvédomélého
ujedndani konkurentd, tzv. kartel. Na druhé strané soutéZni pravo umoznuje projev
védomého prizplsobeni se cendm jinych soutézitell, tzv. cenové ndsledovani.
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Na transparentnim trhu, na némz existuje vysoka mira informovanosti zakaznik{ o cené
a vlastnostech produktli, které jsou blizké substituty (napf. prodej totoznych
potravinarskych vyrobkl), casto dochazi k cenovému nasledovéani, kdy prodejci
monitoruji ceny na trhu a nasledné pfizpUsobuji svoji cenovou politiku ¢asto na uUroven
konkurence. V pfipadé, Zze by prodejce stanovil prodejni cenu nizsi nez konkurent, neni
nepravdépodobné, Ze by tento zareagoval nové snizenim své prodejni ceny doteného
zbozi a koneénym vysledkem by byly nizsi marze pro oba konkurenty, pfi nezménénych
trznich podilech konkurent(.

Cenové nasledovani, stejné tak jako podobnost ¢i shodnost cen, nejsou z hlediska
soutézniho prdva zakdzany a samy o sobé nejsou dlikazem zakazané cenové dohody,
resp. kartelu. Proto pouze na zakladé faktu, Ze u konkurencnich prodejcl existuji stejné
prodejni ceny, nelze zahajit spravni fizeni pro poruseni soutéiniho prava a nelze
ani provést tzv. Setfeni na misté v obchodnich prostorach podezrelych soutéziteld.
Indicie spocivajici v podobnosti ¢i shodnosti cen svou intenzitou sama o sobé
dle judikatury nepostacuje k odivodnéni takového kroku, ktery vidy predstavuje citelny
zdsah do soukromi a prav Setfenych subjektd.

Prodejci plsobici na trhu si uvédomuiji, Ze je v jejich zajmu udrzet cenu na vysoké uUrovni
a vyhnout se intenzivni cenové soutézi a cenové ndsledovani obecné predstavuje logické
vysvétleni chovéni konkurentd. Z dosavadni praxe Ufadu a teorii propojujicich oblast
prava a ekonomie lze vysledovat, Ze mezi konkurenty mize dochazet k tzv. tacitni koluzi.
Ta nenidohodou v ,pravém smyslu“ jako soubor védomych zavazkl a porozuméni, nebot
zde mezi konkurenty chybi vzdjemna komunikace — jde o jednostranné jednani, které
presto ale mlze mit podobny ¢i stejny vysledek jako jedndni ve shodé. Na rozdil
od néj vSak neni vysledkem koordinace, ale jeho podstatou je ndpodoba jednani jiného
soutézitele na trhu. Pfi mlcky ucinéném srozuméni se sice ucastnici takového jednani
vyslovné nedomlouvaji na vysledku, nekomunikuji spolu o cené ¢i jiném predmétu
protisoutéZni dohody a své volby ¢ini nezavisle, ale jsou si védomi prodejnich (cenovych)
parametrid konkurentl a patfiécnym zpUsobem kalkuluji jejich ekonomickou odpovéd.
Tento védomy paralelismus vede k omezeni intenzity soutéZe a pro spotrebitele nékdy
znamena vyssi ceny nabizeného zboZi a sluzeb, nicméné i je legdlni.

Evropské i Ceské soutéZni pravo zakazuje jen explicitni koluzi, tacitni koluze je tolerovana
— pfipadné je impulzem k regulaci. V opaéném pripadé by se mohla postihnout kazda
adaptace prodejc na chovani jejich konkurentd, nehledé na to, Ze by se tézko
prokazovalo a postihovalo protisoutézni srozuméni, jez neni protisoutézni dohodou.
Opacny pristup, pokladat za zakdzanou dohodu také tacitni koluzi, by znamenal
postihnout i racionalni a nezbytné cenové reakce na jednani konkurenta na trhu. Zakazat
tacitni koluzi tedy nelze z praktickych divodu.
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Obecné shrnuti k Setreni kartelovych dohod

Ufad k uvedenému obecné shrnuje, Ze v rdmci sektorového 3etieni neziskal zadnou
odpovéd' adresatll zadosti o informace a podklady, ktera by nasvédcovala uzavieni
zakazanych dohod, a rovnéZz neobdrzel zZddnou Zadost o vyuZiti leniency programu.
Vétsina podnétll na prodetfeni mozného poruseni zakona, které U¥ad obdrzel v pribéhu
provadéni tohoto sektorového Setfeni ¢i obdobi jemu predchazejicimu, pochazela
od spotrebitell ¢i subjektd mimo dodavatelské fetézce. Na zdkladé vySe uvedeného a téz
s prihlédnutim k vyvoji cen na jednotlivych Urovnich potravinové vertikdly u zkoumanych
komodit a k patrné velmi rozSifenému cenovému ndsledovani v ramci Setfeni danych
komodit nevyplynulo, Ze by dramaticky rlst jejich konecnych cen pro spotfebitele byl
zpusoben kartelovymi dohodami. Navic je zna¢né nepravdépodobné, Ze by tyto dohody
byly uzavieny na vSech komoditach, napfi¢ vSemi trhy prakticky soucasné (a to rovnéz
u dalSich komodit, které nejsou predmétem tohoto zkoumadni, nicméné jejich ceny
ve sledovaném obdobi rovnéz strmé rostly). Proto je zdGvodnéni zkoumaného rlstu cen
potravin u jednotlivych komodit v dlsledku kartelovych dohod nepravdépodobné.

Postup pfi Setrfeni struktury trhu a zkoumani moZného dominantniho
postaveni — Metodologie Setfeni

V pripadé zkoumani struktury trh(a a zjistovani, zda se néktery soutéZitel nachazi
v dominantnim postaveni, se Ufad zaméfil na zodpovézeni nasledujicich vyzkumnych
otazek:

e NaznaCuje vySe trznich podild soutéZitell a dynamika jejich vyvoje
na jednotlivych Urovnich dodavatelského fetézce na trzni silu indikujici existenci
dominantniho postaveni nékterych soutézitell?

e Existuji vyznamné bariéry vstupu a expanze na jednotlivych Udrovnich
dodavatelského retézce sledovanych zemédélskych vyrobku a potravin?

e Svéddi sesbirana data a podklady na existenci ndarodnich ¢i supranarodnich
relevantnich trhQ, resp. jejich segment(?

Z vyzkumnych otazek vyplyva, 7e Urad pfistoupil (ve zjednodusené formé dané asovym
rozsahem setreni) k obdobnému postupu, jako je standardni vymezeni relevantnich trhi
naptiklad v rdmci Setfeni prestupkd ve formé zneuZiti dominantniho postaveni
soutéZitele. Ufad za Uéelem analyzy sbiral podrobna data v mési¢ni frekvenci tykajici
se trzeb a mnoiZstvi na vystupu (napf. prodej zpracovatelll maloobchodnim retézciim)
atéz nakladl ve formé nakupu vstupu (napf. ndkup syrového kravského mléka
zpracovateli — mlékarnami).

Pfi zodpovézeni prvni vyzkumné otazky se Ufad zaméfil na wydi trinich podild
jednotlivych soutézitelli, dynamiku jejich vyvoje a rovnéZ na standardni statistické
nastroje popisujici koncentraci trhu jako je Herfindahl-Hirschmanlv index (dale
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té7 ,HHI“)2.  Urad pfivypoctu HHI vychdzel z konzervativniho predpokladu,
e geograficky trh je vymezen Uzemim Ceské republiky, pfestoze by v nékterych
pfipadech patrné mél byt vymezen Sifeji. Toto zkresleni vSak pfipadné vidy vede
k teoreticky vys$si koncentraci a vy$sim hodnotdm HHI, coZ znamena, Ze v pfipadé takto
vypocteného indexu je pripadné neshledani koncentrace nasvédcujici dominantnimu
postaveni o to silnéjsi a presvédcivéjsi.

Ufad se ve snaze zodpovédét tuto sadu vyzkumnych otdzek neomezoval na konkrétni
findlni produkt, nebot Ize (zjednodusené) usuzovat na to, Ze by neexistoval napf.
samostatny relevantni trh pro konzumni slepici vejce velikosti S a odlisny relevantni trh
pro konzumni slepi¢i vejce velikosti M. Ufad si je védom limit tohoto pfistupu,
kdy pfipadna heterogenita podkladovych dat muZze mit vliv napf. na vypoctenou
pridmérnou cenu, tedy napf. na kategorii ,kufeci maso” bude mit vliv sloZeni této
kategorie ve smyslu poméru prodanych kurecich prsou vici droblim, kufeti celému apod.

Dalsi limitou provadéné analyzy struktury trhu je, Ze zemédélské vyrobky prochdzeji
transformaci v rdmci dodavatelského fetézce (napf. z potravinarské pSenice se stava
pieni¢nd mouka hladka), co? vede k nutnosti upravovat vypoéty Ufadu, ale zarovef
z jednoho produktu mize vznikat vice meziproduktd ¢i finalnich vyrobkd, napf.
z jateného kurete vzniknou prsni tizky, stehna, droby, ale téz dalsi produkty, které
Ize vyuzit (krky nebo droby), ¢i v pripadé syrového kravského mléka vznikne konzumni
kravské mléko, ale zaroven napt. smetana pro vyrobu dalSich produktl, coz ovliviiuje
zvlasté analyzu obchodnich marzi, resp. obecné nakladovosti a ziskovosti.

Pokud se ty¢e maloobchodniho prodeje, Ufad vzhledem k zaméfeni fungovani téchto
subjektd — obchodnich retézcli — na prodej Siroké skaly potravin (a v mnoha pfipadech
téz dalSich produktl nepotravinového charakteru) neposuzoval jejich postaveni zvlast
pfi prodeji jednotlivych komodit, ale jako prvni aproximaci pouiil jejich trzni podil
na celkovém maloobchodnim prodeji potravin, jak je rozebrano a zdlivodnéno nize.

Postup pfi analyze obchodnich marzi

V pfipadé zaméFeni na obchodni marZe si v rdmci sektorového $etfeni Ufad poloZil
nasledujici otazky:

1. Jaké je rozdéleni obchodni marze u konkrétnich produktd v zemédélském
a potravinovém retézci?

2. Jaka byla dynamika vyvoje obchodnich marzi v poslednich letech?

3. Jak popsat jednotlivé ¢lanky a trhy tretézce u konkrétnich potravinarskych
produktll a retézec jako celek?

2 pro Gcely sektorového Setieni Urad hodnotil trhy s HHI do 1500 bodd jako mirné koncentrované a trhy
s HHI mezi 1500 aZ 2500 body jako stfedné koncentrované.
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PFi pokladani téchto otazek vychazel Utad z predpokladd, které se v tomto sméru objevily
ve verejné diskusi. Ohledné otdzky €. 1 bylo ¢asto naznacovdno, ze za zdrazovani mohou
predevsim obchodni rfetézce, které maji mit na nékterych produktech obchodni marzi
v fadech vyssich desitek procent. Co se tyce otdzky €. 2, zejména od zastupcli profesnich
sdruZeni zaznivalo, Ze zdraZzovani potravin je vynucené inflaci, ktera pfinasi rast nakladd
ve vSech ¢lancich fetézce. Konkrétnich ¢lank( retézce se pak dotykd otazka €. 3, pomoci
niz Utad zjidtoval, jak dodavatelsky fetézec u vybranych komodit funguje a pripadné jaké
soutézni problémy zasahuji trhy v tomto retézci.

Aby nedoslo k nepfiméfenému zatizeni dozadanych subjektl, zkoumal Ufad stav v péti
casovych bodech, které Ize svou povahou povazovat za urcité uzlové okamziky (critical
junctures), které mély vzhledem k jejich spojeni s uréitou nastalou udalosti zasadni vliv
na ekonomiku. Prvnim takovym okamZikem bylo datum 1. 3. 2020, které Ize v Ceské
republice spojovat se za¢atkem pandemie covid-19. V této dobé se v Ceské republice
objevili prvni nakaZeni a logickou reakci spottebiteli bylo vykoupeni trvanlivého zboZzi
v obchodech, coz nasledné znamenalo rust jeho ceny a nedostatek zboZi v regalech.

Druhym okamzikem bylo datum 1.7.2021. Ktomuto datu lze uvést, Ze se jedna
o pocatek energetické krize v Evropské unii. V Ceské republice byla tato krize jesté
umocnéna tim, Ze nedlouho poté doslo k ukonceni Cinnosti jednoho z vyznamnych
dodavatel( elektfiny a plynu, &imz se zhruba 900 tisic odbérateld v Ceské republice nahle
ocitlo bez standardniho dodavatele energii (tj. v rezimu dodavatele posledni instance).

Za treti kriticky okamzik Ize povaZovat 1. 3. 2022. Toto datum je spojeno se zaCatkem
valky na Ukrajiné. Pro toto obdobi bylo typické napr. pfedzasobovani palivem, ale i obava
z vadle€ného nedostatku zbozi denni potfeby. Na globalnich trzich pak tento okamzik
prinesl vypadek dodavek z Ukrajiny, pricemz celosvétovd poptavka po nékterych
potravinarskych komoditach, které Ukrajina ve vétSim méfritku produkuje, musela byt
uspokojena jinde.

Zasadni pro veFejnou diskusi bylo i pfedvanoéni obdobi roku 2022 (v tomto etfeni UFad
pracuje s okamzikem vymezenym dnem 1.11.2022), kdy zdrazovani potravin
kulminovalo a objevily se i domnénky o Umysiném zvySeni obchodnich marzi kv(li
vanocnimu peceni, ale i o néco volnéjSimu pristupu spotrebitell k vydajiim v tomto
obdobi.

Za posledni zlom pak Ufad povaiuje datum 1.2.2023, kdy dochézi naopak k ur¢ité
stabilizaci situace. Ceny z(stdvaji na nové, stale vysoké Urovni v porovndani napf. s prvnim
uzlovym okamzikem, nicméné dalsi rast jiz zasadné neprobiha a u nékterych vyrobkd je
dokonce patrny mirny pokles ceny (napf. maslo). Je mozné, ze pravé tento okamzik Ize
povazZovat za pocatek nové ekonomické rovnovahy nabidky a poptavky v zemédélském
a potravinovém retézci.
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Co se tyce provedené analyzy, ta byla zpracovana z dat zjistovanych u jednotlivych ¢lankd
zemédélského a potravinového fetézce. Ufad si je plné védom, ?e vzorek cca 200
subjektll nemuze zcela presné popsat vSechny nastalé jevy na trzich, nicméné muze
podat alespon zdkladni informace nutné k zodpovézeni vyse stanovenych otazek.

Zakladnim konceptem analyzy je absolutni vySe obchodni marze, kterd predstavuje rozdil
prodejni ceny a nakupni ceny uvadény v K¢ Obchodni marie nereflektuje naklady
konkrétniho ¢lanku retézce, které mohou byt pro jednotlivé subjekty velmi odlisné.
Nejde tak o analyzu ziskovosti (profitability). Data o zisku Ufad od oslovenych subjektti
zadal, aby bylo moZné lépe analyzovat nejen obchodni marZe, ale pfimo alokovat
ziskovost k jednotlivym drovnim dodavatelského fetézce, nicméné v fadé pripadd byla
odpovéd oslovenych subjektd nepodlozena a matouci, a proto tato nespolehlivd data
nejsou prezentovana v rdmci této zavérecné zprdvy sektorového Setreni.

Metody analyzy byly zvoleny s pfihlédnutim k tomu, Ze bylo shromazdéno velké mnozstvi
individudlnich dat, kterd lze zpracovat za pouzZiti statistickych postupl. Analyza
obchodnich marzi tak ma tfi ¢asti. V prvni jde o statickou analyzu marzi v jednom
konkrétnim casovém bodé. Tato analyza pomoci délenych sloupcovych grafii ukazuje,
jaké jsou v prliméru slozky spotrebitelské ceny zkoumanych produktt (bez DPH).

Druha cast analyzy ma reflektovat dynamiku marzi. Obsahuje proto vyvoj marzi
konkrétniho ¢lanku retézce (tj. producenti, zpracovatelé a obchodnici) ve vSech péti
Casovych bodech, a to se zohlednénim variability dat. K postihnuti této variability byly
pouzity tzv. krabicové grafy (box-ploty), které zobrazuji rozptyl proménné skrze jeji
stfedni hodnoty (pramér, median3), bézné hodnoty (umisténi krabice) i hodnoty odlehlé
a excesivni (svislice nad a pod krabici).

Posledni ¢ast analyzy byla vénovéna tzv. privatnim znackam (tzv. private label), tedy
produktim prodavanym pod znackou obchodnika, tfebaZze jejich vyrobu zajistil
zpracovatel, ktery ma i svou vlastni znacku. Privatni znacky v souvislosti se zdrazovanim
nabyvaji na duleZitosti, nebot ve své nejnizsi kategorii zpravidla pfinasi zakladni kvalitu
produktu za vyhodnéjsi cenu, ¢imZ se v dobé klesajici kupni sily stavaji vice oblibenymi.
Analyza mda pomoci srovnani primér( marzi ukdzat, zda obchodnici maji na stejnych
produktech jinou marzi pravé v zavislosti na tom, zda jde o produkt pod privatni znackou,

anebo nikoliv.

Ufad podotykd, 7e predstavend analyza je zatizena Ffadou omezeni, v obecné roviné
se jednd o jiz zminénou problematickou reprezentativnost vzorku, ale téZ rozdilnou
kvalitu obdrienych dat, pfip. jejich nekonzistentnost. Dale analyza pfijala znaéné
zjednodusujici ndhled na zemédélsky a potravinovy fetézec v tom sméru, Ze obsahuje
vzdy tfi hlavni ¢lanky, tedy prvovyrobce, zpracovatele a obchodniky, tfebaze v radé
pripadl jsou dodavatelské retézce delsi, anebo pfipadné kratsi. Vyznamnym omezenim

3 Prlimér je v krabici oznagen pomoci X, medidn jako vodorovna &ara.
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analyzy je také to, Ze u nékterych produktll dochazi v ¢lancich retézce ke zméné jeho
podstaty — napt. z mléka se stava maslo, z obili pak mouka. Produkt na vstupu je tedy jiny
nez produkt na vystupu, coz je nutné reflektovat i v cenach prostfednictvim urcitych
prevodnich koeficient(. Také vyrobni postupy standardizovanych produkt(i ¢asto nejsou
napftic vyrobci zcela totoZné.

Z hlediska interpretace predlozenych vystupl je pak tfeba zohlednit, ze efekt urcité
kritické udalosti se muZe projevit s vétsim casovym odstupem, ¢imZ jeho projevy
v arbitrarné zvolenych ¢asovych okamzicich je$té nemusi byt pIné zjistitelné. U¥ad rovné?
akcentuje, Ze vystupy analyzy marZzi neni moiné ztotoZnovat s daty, kterd se vaii
k ziskovosti. Skute¢nost, Ze maji prvovyrobci ¢asto nejvyssi podil na findIni spotrebitelské
cené (tj. obchodni marzi), samo o sobé neznamend, Ze maji i nejvyssi zisk, nebot
do vypoctu marze nejsou promitnuty naklady.
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2. PRAVNI RAMEC A REGULACE A HOSPODARSKA SOUTEZ

Soucasnd evropska legislativa dava subjektim puUsobicim v zemédélskych odvétvich
moznost spolupracovat za Ucelem realizace a prodeje svych produktu. Tato spoluprace
mUZe sniZovat transakéni naklady na zpracovani produktl a jejich nasledné uvadéni
na trh a posilit kolektivni vyjednavaci silu subjektd, napft. v podobé soustredéni nabidky,
zavedeni efektivnéjSich zplGsob( uvadéni zemédélskych produktl na trh, poskytovani
technické a logistické podpory ¢i pomoc pfi fizeni kvality a predavani poznatkl mezi
jednotlivymi zemédeélskymi producenty a zlepsit tak jejich postaveni vici subjektiim
plsobicim na dalSich Urovnich trhu se zemédélskymi produkty, které se obecné nachazi
v silnéjSim postaveni, pfipadné vici dodavatelim hnojiv, semen, zemédélské techniky
a technologii apod.

Zemédélstvi, které ma mimo produkci potravin a zajisténi vyzivy obyvatel (produkéni
Uloha zemédélstvi) rovnéz vyznamny dopad na Zivotni prostiedi a pecuje o krajinu
(ekologicka a krajinotvorna uloha) a tvofi vyznamny socidlni aspekt venkovskych oblasti
(socialni a demografickd uloha), nemohlo chybét v iniciativdch koncepce udrzitelného
rozvoje souvisejiciho s pravnimi predpisy v oblasti hospodarské soutéze, a to na Urovni
EU i jednotlivych statl. Podstatou koncepce udrzitelného rozvoje je rovnovaha potreb
souCasnych generaci s potfebami generaci budoucich, a to s pfihlédnutim
k environmentalnim, spole¢enskym a ekonomickym omezenim.

Predpisy EU zavedly v pfipadé zemédélstvi zvlastni vyjimky z prava hospodarské soutéze,
a to na zakladé ustanoveni Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale téZz , SFEU“)
o spoleéné zemédélské politice (dale té7 ,SZP“) a sekundarni legislativy. Clanek 42 SFEU
omezuje pouziti pravidel hospodarské soutéze v odvétvi zemédélstvi s prihlédnutim
k cildm SZP stanovenym v ¢lanku 39 SFEU. Cile SZP tak maiji z divod( uvedenych vyse
prednost pred cili sledovanymi pravnimi predpisy EU v oblasti hospodarské soutéze.

Hlavnim pfimo pouZitelnym predpisem, ktery rozpracovava dale tuto problematiku, je
Nafizeni (EU) €. 1184/2006 o pouziti urcitych pravidel hospodafské soutéze na produkci
zemédélskych produktli a obchod s nimi. Dle tohoto nafizeni se ¢lanek 101 SFEU
nevztahuje zejména na dohody, rozhodnuti a jednani zemédélcl, zemédélskych sdruzeni
a svazl téchto sdruZeni pochdzejicich z jednoho ¢lenského statu, které se tykaji produkce
nebo prodeje zemédélskych produktli nebo vyuzivani spolecnych zafizeni ke skladovani,
opracovani nebo zpracovani zemédélskych produktl a které neobsahuji povinnost
Uctovat urcité ceny, pokud Evropska komise neshleda, Ze je tim branéno hospodarské
soutéZi nebo Ze jsou ohroZzeny cile SZP. Evropskda komise na zakladé tohoto nafizeni
ma vyluénou pravomoc, podléhajici pfezkumu Soudnim dvorem, rozhodnutim stanovit,
na které uvedené dohody se pravidla hospodarské soutéze nevztahuiji.

MozZnosti podpory a spoluprace mezi producenty v ramci zemédélského odvétvi jsou
upraveny také Narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1379/2013 o spolecné
organizaci trhd s produkty rybolovu a akvakultury a Narizenim (EU) ¢. 1308/2013
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o spolecné organizaci trhd se zemédélskymi produkty (dale téZ , Nafizeni CMO“).
Zemédélci dle tohoto nafizeni mohou spolupracovat v ramci uznanych organizaci
producentll, uznanych mezioborovych organizaci nebo s jinymi zemédélci ve volnéjsich
vztazich mimo tyto organizace.

Vyjimky zavedené primo Narizenim CMO
a) Organizace producent(, SdruZeni organizaci producent(*

Zemédélci mohou spolupracovat v ramci organizaci producent(,® které mohou planovat
produkci zemédélskych produktl, optimalizovat jejich produkéni naklady, umistovat je
na trh a sjednavat smlouvy na jejich dodavku jménem svych ¢lent pro veskerou produkci
nebo jeji ¢ast®, bez toho, aby se jednalo o poru$eni norem soutéZniho prava. Dohody
o objemech a cenach vsak nejsou dovoleny mezi jednotlivymi organizacemi producentd,
v ramci mezioborovych organizaci a ani mezi soutéZiteli na jinych Urovnich
dodavatelského retézce.

Stejna prava, moznosti a vyjimky, jakymi disponuji organizace producentli, mohou
pfipadné dopadat také na uznand sdruZeni organizaci producentl, na kterd byla
jednotlivymi organizacemi producentu tato prava a vyjimky preneseny.

b) Mezioborové organizace’

Dalsi moZnosti, kterou Nafizeni CMO zemédélclm nabizi, je spoluprdce prostfednictvim
mezioborovych organizaci, ve kterych kooperuji soutézitelé na rdznych Urovnich trhu.
Mezioborové organizace samy nepUlsobi na trhu, ale sleduji zajmy jednotlivych subjekt(
fetézce, tedy vyrobce, zpracovatele a prodejce, coZz muze vést k vyssi efektivité a lepsi
organizaci vyroby, zpracovani a prodeje zemédélskych vyrobkd. Zaroven mohou
mezioborové organizace zavadét ,best practices” a svou Cinnosti zvySovat miru
transparentnosti na trhu. Mezioborové organizace mohou také vytvaret vzorové smlouvy
a timto vyrovnavat vyjedndvaci asymetrii mezi zemédélci a jejich odbérateli. Statem
uznana mezioborova organizace zohledniuje zajmy svych clenl a spotrebiteld a jeji
¢innost zahrnuje alespon jeden z 16 cild vymezenych v ¢l. 157, odst. 1 pism. c¢) Natizeni
CMO, mimo jiné se jednd o zlepSeni transparentnosti produkce a trhu nebo lepsi
koordinaci zpUsobu uvadéni produktli na trh. Mezioborové organizace mohou uzavirat
smlouvy s jinymi mezioborovymi organizacemi, na které se nebude aplikovat ustanoveni
¢lanku 101 SFEU, a to za podminek, Ze nebudou vést k jakékoli formé rozdéleni trh
uvnitf Unie, neovlivni fadné fungovani organizace trh(i, nezpisobi naruseni hospodarské
soutéze a nemaji zasadni vyznam pro dosazeni cild SZP, nebudou zahrnovat stanovovani

4 Cl. 152 a €&l. 156 Nafizeni CMO.

5> Kterd mohou mit riznou pravni formu, napf. v podobé zemédélskych ¢&i odbytovych druzstev.

8 Producenti se mohou domluvit, Ze ¢ast budou prodavat prostfednictvim organizace producent( a &ast
sami.

7 Cl. 157 NafFizeni CMO.
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cen nebo stanoveni kvt a nebudou vést k diskriminaci nebo vylouceni hospodarské
soutéZe u podstatné ¢asti dotcenych produktd.

c) Udrzitelnost®

Vyjimky z pravidel hospodarské soutéze vramci Nafizeni CMO byly dale rozsifeny
prijetim Natizeni (EU) ¢. 2021/2117, které je uc¢inné od prosince 2021, a to v podobé
vertikdlni ¢i horizontalni iniciativy pro udrzitelnost. Vyjimka na kooperaci je aplikovdna
za podminky, Ze se spoluprace tyka zemédélskych produkt(,® které jsou uvedeny
v Nafizeni CMO a zarovenn uzaviené dohody musi byt nezbytné pro vyssi miru
udrzitelnosti, neZ jakou vyZaduji ndrodni nebo predpisy EU, a dohody stanovi pouze
omezeni hospodarské soutéze, kterd jsou nezbytna pro dosazeni této normy. Dohoda
muZe byt uzaviena na horizontalni Grovni mezi jednotlivymi zemédélci (¢i organizacemi
producentll nebo mezioborovymi organizacemi) i na vertikalni Urovni — jednotlivymi
zemédélci s dodavateli ¢i odbérateli, a to véetné obchodnich retézcli, coZz mlze vést
k posileni postaveni zemédélcl a zvySeni jejich vyjednavaci sily. Obsah smluv neni
Narizenim CMO omezen, dle praxe nékterych soutéznich uradl se tak mUzZe tykat
i prodejnich cen nebo celkového objemu produkce.©

d) Spolupréce za ucelem naplnéni cild SZP EU'!

Nafizeni CMO také pripousti moznost spoluprace zemédélcl, sdruzeni zemédélcl
Cisvazl téchto sdruZeni nebo uznanych organizaci producentl, za predpokladu,
Ze takové jednani je nezbytné pro naplnéni viech péti cilli spolecné zemédélské politiky,
tedy
1) zvySuje produktivitu zemédélstvi podporou technického pokroku a zajistovanim
racionalniho rozvoje zemédélské vyroby a optimalniho vyuziti vyrobnich Cinitel(,
zejména pracovni sily;

2) zajistuje tak odpovidajici Zivotni Uroven zemédélského obyvatelstva,
a to zejména zvysenim individualnich pfijmU0 osob zaméstnanych v zemédélstvi;

3) stabilizuje trhy;
4) zajistuje plynulé zdsobovani; a zaroven
5) zajistuje spotiebiteldm doddavky za rozumné ceny.!?

Omezeni v ramci této spoluprace jsou dana zdkazem zavedeni povinnosti Uctovat stejné
ceny a zakazem vylouceni hospodarské soutéze.

& CI. 210a Natizeni CMO.

9 €l. 1, odst. 2 Nafizeni CMO.

10 viz Guidelines Nizozemského soutéZniho Ufadu, bod 64, dostupné zde:
https://www.acm.nl/system/files/documents/guidelines-regarding-collaborations-between-farmers.pdf
111, 209, odst. 1 NaFizeni CMO.

12 1. 39 SFEU.
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e) Spoluprice zemédélch mimo organizace producent(3

Pouze zemédélci, a to samostatné i v rdmci sdruzZeni, tedy nikoli subjekty na ostatnich
Urovnich trhu, mohou spolupracovat v otazkach produkce nebo prodeje zemédeélskych
produktl nebo vyuzivani spolecnych zafizeni ke skladovani, upravé nebo zpracovani
zemédélskych produktl v pfipadé, Ze neohroZuji cile SZP stanovené v ¢lanku 39 SFEU.
Omezeni v rdmci této spoluprace jsou dana zakazem zavedeni povinnosti Uctovat stejné
ceny a zakazem vylouceni hospodarské soutéze (zemédélci se oviem mohou dohodnout
na procentudlnim ptiplatku).

Nafizeni (EU) ¢. 2021/2117 zavedlo, Ze ani pro jednu z vySe uvedenych vyjimek neni
nutny predchozi souhlas Komise. V pfipadé, Ze subjekty spini podminky vyZadované
Narizenim CMO, vyjimka se na né automaticky uplatni. Zemédélci ovSem mohou pozadat
Komisi o posouzeni toho, zda je jejich jednani v souladu s normami soutézniho prava
a cili SZP. U¢elem téchto odchylek je posilit vyjednavaci silu producent( v dotéenych
odvétvich vici navazujicim subjektiim s cilem zajistit producentiim pfimérenou Zivotni
Uroven a Zivotaschopny rozvoj produkce.

Nafizeni CMO* rovnéZ umozriuje Komisi v obdobi zavainych vykyv( na trzich pfijimat
provadéci akty, kterymi stanovi, Ze ¢lanek 101 odst. 1 SFEU se nevztahuje na dohody
a rozhodnuti zemédélcl, jak samostatnd, tak v ramci rlznych forem sdruZeni, pokud
nenarusuji fadné fungovani vnitfniho trhu, jejich vyhradnim cilem je stabilizace
dotfeného odvétvi a spadaji do jedné nebo vice z kategorii, kterymi jsou napfiklad
a) skladovani soukromymi hospodarskymi subjekty; b) spoleéna opatrfeni v oblasti
propagace a c¢) dohody o poZadavcich na jakost. Tyto vyjimky Komise udéluje nejdéle
na dobu 6 mésicu, jejich platnost Ize prodlouzit nejvyse o dalSich 6 mésica.

V praxi Komise vyjimky dle tohoto ustanoveni v minulosti stanovila v souvislosti
s pandemii covid-19, napf. umoznila spolupraci pro prizpisobeni nabidky snizené
poptdvce po zemédélské produkci.

13 ¢]. 209, odst. 1 Nafizeni CMO.
14 €. 222 Nafizeni CMO.
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3. Struktura trhu na urovni maloobchodu

Ufad se vramci analyzy maloobchodni Grovné nezabyval trini strukturou na Grovni

sortimentu. Tedy pracuji s tzv. globalni marzi, kdy u nékterych vyrobkd uplatriuji témér
nulovou nebo dokonce zdpornou obchodni pfirdzku, zatimco u jinych produktd

Na maloobchodnim trhu se nachazi nékolik silnych soutézitell s celonarodnim pokrytim,
nicméné Zzadny z nich nedisponuje dominantnim postavenim, a to i s pfihlédnutim
k ddajlim uvedenym v Tabulce €. 1, ktera na zakladé trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb
a trzeb za prodej zbozi ukazuje trzni podily za posledni zndmy rok - 2021 jednotlivych
subjektll a zaroven téZ agregaci dle soutézitele, resp. podnikatelskych skupin,
kdy spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.0.s a Lidl Ceskd republika v.o.s spadaji
do némecké skupiny Schwarz-Gruppe a spoleénosti Billa, spol. sr. 0., a Penny Market
s.r.o. do némecké skupiny REWE Group.

Tabulka €. 1: Trini podily obchodnich fetézcl vroce 2021 dle pravnich osob a dle
soutéZitele

Kaufland Ceskd republikav.o.s. 15,85 %

Lidi Ceskérepublikav.os.  1599% %
Albert Ceskd republika, s.r.o. 15,45 % 15,45 %
‘TescoStores CRass. 10,51 % 10,51 %
'MAKRO Cash & Carry (Rs.ro. 6,85 % 6,85 %
BILLA,spol.sr.o. 8,04 %

[Penny MarkeEsiro, (U 10,61% 1808
‘Globus €R,v.0s. 5,89 % 5,89 %
JIPvjchodoteskd, as. 3,35 % 3,35%
VELKAPECKAsro. 1,87 % 1,87 %
HRUSKA,spol.sro. 2,04 % 2,04 %
'COOP MORAVA,s.ro. 1,11% 1,11%
'COOP Centrumdruzstvo 2,43 % 2,43 %
HHE 1818
Zdroj: Vypocet Uradu na zakladé vyroénich zprav jednotlivych subjektd

*HHI zohlednujici pouze trzni podil oslovenych soutéziteld
Herfindahl-Hirschmanuv index vypocteny z trznich podild uvedenych soutézitel( znaci



neménila. S ohledem na vySe popsané skutecnosti nebyl na pfislusném trhu
identifikovan soutézitel, ktery by se nachdzel v dominantnim postaveni. Z geografického
hlediska z pohledu zdkaznikl predstavuje relevantni trh zpravidla lokdlné omezenou
oblast, v niZz mohou konecni spotiebitelé dosahnout maloobchodni prodejny
relevantnich format(i. Nicméné v této souvislosti je nutno zminit, Ze se rozhodovani
obchodnich fetézcli o tvorbé cen, sortimentu proddvaného zbozi, marketingovych
a propagacnich aktivitdch ¢i rozmisténi prodejen obvykle odehrava na narodni Urovni.
Soucasné nakup potravin, resp. i dalsiho zbozi, které obchodni fetézce nabizi zakaznikim
ve svych prodejndch, je obvykle realizovan minimalné na narodni Urovni.

V minulosti se Ufad zabyval oblasti maloobchodniho prodeje potravin predeviim
v souvislosti s $etfenim spojeni soutéZiteld (za poslednich 10 let se tedy Ufad zabyval
Setfenim 7 fuzi, pficemz posledni vyznamna fuze v této oblasti se uskutecnila v roce
2014). Z Gfedni Einnosti je tedy UFadu zndmo, e struktura trhu maloobchodniho prodeje
ma dlouhodobé oligopolni charakter a v rdmci poslednich 10 let nedoslo k jejim
vyznamnym zménam.

Pokud jde o tvahy o vymezeni relevantnich trhi maloobchodniho prodeje, z rozhodovaci
¢innosti Utadu plyne, 7e rozhodovéni velkych soutéZitel(i v této oblasti o tvorbé cen,
sortimentu prodavaného zbozi, marketingovych a propagacnich aktivitach ¢i rozmisténi
prodejen se obvykle odehravd na narodni drovni. Z pohledu poptavky vsak plati,
zZe jednotlivi maloobchodni prodejci vzajemné sleduji konkurenéni ceny na lokalni Grovni
a nasledné reaguji na aktualni trzni situaci, coZ svédci ve prospéch lokdlniho vymezeni
relevantniho trhu (stejné jako v pfipadé sledovani potfeb kone¢ného zdkaznika, jenz ma
moznost nakupovat v ramci omezené lokality).

Co se tyCe bariér vstupu na trh maloobchodniho prodeje, jsou predstavovany
mj. zejména moznosti ziskani novych prodejen (resp. lokalit na jejich vystavbu), pfipadné
moznosti ziskdani vhodnych prodejnich prostorl k pronajmu. Spolu se skutecnosti,
Ze dany sektor Ize povaZovat v soucasné dobé z velké ¢asti za saturovany, jevi se pfiznivéji
situace pro vznik novych jednotlivych mensich maloobchodnich prodejen ¢i rozvoj
novych prodejnich formatd (rozvoz potravin do domacnosti), nez pro vstup novych
velkych prodejnich retézc(.

Pfestoze nékteré retézce disponuji vlastnimi kapacitami na zpracovani masa ¢i jsou
schopny si vyrabét ¢ast peciva, podstatna vertikalni integrace na této urovni nebyla
zjisténa.

Zaver urovni maloobchodniho prodeje

Maloobchodni trh prodeje potravin ma oligopolni charakter, je stfedné koncentrovany
a nevyskytuje se na ném soutézZitel disponujici dominantnim postavenim. Existuji
zde sice vyznamné bariéry pro vstup nového obchodniho fetézce na narodni Urovni,
presto diky odliSnému obchodnimu modelu (dovozu potravin domu) v této oblasti
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expanduje a ziskava trzni podil novy soutézitel. Vertikalni integrace zde nebyla zjisténa.
Prdmérna obchodni pfirdzka ve sledovaném obdobi na urovni maloobchodu
na vybranych komoditach vykazovala pfevazné stabilni vysi. V této oblasti je tfeba dodat,
Ze i pfi absenci hrace s dominantnim postavenim, obchodni fetézce jednoznacné maji
vyraznou vyjedndvaci trini silu a schopnost prosazovat své podminky vi¢i mnoha
dodavatelim. Predevsim proto byl plvodné pfijat zakon ¢. 395/2009 Sb. o vyznamné
trzni sile a nekalych obchodnich praktikach pfi prodeji zemédélskych a potravinarskych
produkt(, ktery reguluje a usmérniuje chovani fetézcl a nové i pripadné dalSich subjektu
v celé oblasti potravinové vertikaly.
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4. KRAVSKE MLEKO
Obecna zjisténi
Proces zpracovani syrového kravského mléka

Syrové kravské mléko (ddle téz ,,SKM“) je nejprve svazeno do mlékaren. Svoz je
organizovan na zakladé smluv uzaviranych pfimo s producenty SKM (zemédélci) nebo
prostifednictvim mezi¢lanku, jimz jsou odbytova druZstva, v jejichZ ramci jsou producenti
SKM sdruzeni. V mlékarnach je provadéno zakladni osSetfeni mléka, jeho odstfedovani
a standardizace tu¢nosti vyrabéného produktu.®

Mléko je dale tepelné oSetieno, a to bud'tzv. vysokou pasteraci (pti cca 85-95 °C po dobu
nékolika sekund — v pfipadé konzumniho &erstvého mléka (déale téz ,KCM“), popr.
ultrapasteraci (pfi teploté vyssi nez 100 °C s mzikovou vydrzi — pti vyrobé tzv. ESL mléka,
tj. konzumniho Cerstvého mléka s prodlouzenou trvanlivosti), ¢i prostrednictvim tzv. UHT
oSetreni (Ultra High Temperature — pfi teplotach 135-150 °C s vydrzi nékolika sekund —
v pripadé trvanlivého konzumniho mléka (dale téz ,KTM")).

Nasledné je provadéna tzv. homogenizace, jejimz cilem je zmenseni tukovych kulicek
za Ucelem stabilnéjSiho rozptyleni tuku v mléce a zabranéni jeho vyvstavani béhem
skladovani. Konzumni mléko je pak baleno do obal(, jimiz jsou kartony, PET-lahve, popf.
PE-sacky, pficemz baleni probihd v ptipadé trvanlivého mléka v aseptické atmosfére.
Konzumni mléko je uskladnéno pfi odpovidajicich teplotach v chladirenskych zafizenich
(tykd se cerstvého, nikoliv trvanlivého mléka) a distribuovdano bud velkoobchodni
organizaci, jakozto mezi¢lanku, a pak maloobchodnikovi, nebo dodavky sméruji pfimo
do maloobchodniho systému (obchodniho fetézce ¢i distribu¢niho centra obchodniho
fetézce). V nékterych pripadech vyuzivaji vyrobci k prodeji sit vlastnich podnikovych
prodejen. DalSim typem jsou dodavky do gastronomie a pro primyslové zpracovani,
a to opét pres velkoobchodni ¢lanek ¢i primo. SpiSe dopliikovou slozku trhu predstavuje
prodej mléka z mlékomatl, kdy zemédélsti producenti do téchto automatd dodavaji
nezpracované nadojené mléko (tedy v podstaté SKM), pred jehoz konzumaci
je spotrebitelim doporuceno provést tepelnou Upravu mléka.

Finalni produkty se kromé vyse uvedeného typu tepelného osetieni od sebe liSi pouzitym
typem obalu, ddle tucnosti (mléka odtucnénd, polotucnd, plnotucna, selska
¢i farmarska), ale také v typu suroviny (konvencéni mléko Ci tzv. bio mléko). Néktefi vyrobci
se zabyvaji rovnéz vyrobou delaktézovaného mléka.

15 |nformace o procesu zpracovani SKM ¢&erpal Ufad mj. zejména z vyjadieni, které si vyzadal
od Ceskomoravského svazu mlékarenského, z.s. (dale téi ,EMSM“), a déle pak ze své predchozi
rozhodovaci praxe v rdmci spravnich Fizeni o povoleni spojeni soutéiteld vedenych pod sp. zn. UOHS-
$0060/2019 a UOHS-50462/2021.
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Vyrobou KCM se zabyvaji zejména nésledujici vyrobci:

e BOHEMILK, a.s., se sidlem Opoéno, Podzamdi 385, ICO: 26470535;

e MADETA a.s., se sidlem Ceské Budéjovice, Rudolfovska t¥. 246/83, 1CO:
63275635;

e Milékarna Cejeticky, spol. s r.o., se sidlem Mlada Boleslav, Nadrazni 14, 1CO:
47543761,

e Mlékdrna Kunin, s.r.o., se sidlem Kunin &.p. 291, ICO: 45192294;

e Moravia Lacto a.s., se sidlem Jihlava, Jirdskova 2430/94, 1CO: 49969897;

e OLMA, a.s., se sidlem Olomouc, Pavelkova 597/18 I1CO: 47675730.

Vyrobou KTM se zabyvaji zejména ndsledujici vyrobci:

e BOHEMILK, a.s., se sidlem Opoé&no, Podzam¢i 385, ICO 26470535;

e MADETA a.s., se sidlem Ceské Budéjovice, Rudolfovska t¥. 246/83, 1CO:
63275635;

e Mlékdrna Hlinsko, a.s., se sidlem Hlinsko, Kouty 53, ICO: 48169188;

e Mlékdrna Kunin, s.r.o., se sidlem Kunin &.p. 291, ICO: 45192294;

e MIlékarna Pragolaktos, a.s., se sidlem Praha 9-Kyje, Ceskobrodska 1174, 1CO:
27133079.

Stanoveni ceny SKM

Pokud jde o stanoveni ceny, za kterou vykupuji jednotlivé mlékarny SKM od jeho
producentu ¢i jejich sdruZeni, je ovlivnéna celou fadou faktor(.*® Obvykle je stanovena
zékladni cena za litr SKM vztahujici se k prdmérnym vlastnostem mléka (obsahu bilkovin
a tuku), které jsou definovany v rdmci verejnych statistik publikovanych na internetovych
strankdch Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky (dale téi ,MZe“).l7 Nékteré
mlékarny vsak zakladni cenu odviji od odliSného obsahu bilkovin ¢i tuku, nezZ jak je
definovano ve zminénych statistikach.

Rada smluvnich ujednani viak obsahuje také korektiv, jim# se sjednocuje zakladni cena
SKM, a to tak, Ze tato musi odpovidat primeérné cené pfi zdkladnich charakteristikdch
mléka (jako je zejm. primérny obsah bilkovin a tukl), jak ji zvefejiuji vySe uvedené
oficialni statistiky MZe, pficemz tento korektiv se pak uplatiiuje v nékterych pfipadech
mésicéné, v nékterych ctvrtletné ¢i ro¢né. Vyse popsany typ ustanoveni byl nalezen ve 40
z celkem 52 Ufadem prostudovanych smluv v rdmci d¥ive posuzovanych fuzi,'8 pficemz
nebyl obsaZzen pouze u nékterych smluv na dodavky mensiho mnozstvi SKM.

16 Udaje tykajici se cenotvorby zjistoval Utad iz pfi svych piredchozich $etfenich u¢inénych zejména v ramci
spravnich fizeni o povoleni spojeni soutézZiteldl VIAMILK CZ druZzstvo a Morava, mlékarské odbytové
druzstvo, vedenych pod sp. zn. UOHS-S0060/2019/KS a UOHS-50462/2021/KS.

17 Viz https://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/statistika/zemedelstvi/mleko/

18 Setteni bylo provedeno v ramci spravnich fizeni o povoleni spojeni soutéziteld VIAMILK CZ druZstvo
a Morava, mlékaiské odbytové druistvo, vedenych pod sp. zn. UOHS-S0060/2019/KS a UOHS-
S0462/2021/KS.
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Od zdakladni ceny se odecitaji cenové srazky nebo se k ni naopak pficitaji prirdzky
v zavislosti na vlastnostech mléka (obsahu bilkovin, tuku ¢i jinych latek). Nékteré
mlékarny pak ddle v cenovych vzorcich uplatiuji mnoZstevni prirazky. Soucasti ceny,
popf. mimo ni pak v nékterych pfipadech mlékarny pfrispivaji svym dodavatelim dalsi
dodatecnou ¢astkou, kterou definuji naptiklad jako pfispévek na chod druzstva.

Ze smluv prostudovanych v této souvislosti Ufadem v rdmci vy$e zminénych
posuzovanych fuzi obecné nelze vysledovat vztah mezi mnozstvim prodaného mléka
odbératelé obvykle aplikuji stejny postup vici vsem svym vyznamnym dodavatelim
SKM.

Pokud se jednalo o mnoistevni pfirdzky, které jsou dle smluvnich ustanoveni
uplatfiovany v rdmci dodavek SKM, z pfedmétného Setfeni v rdmci posuzovanych fuzi
mlékarskych odbytovych druzZstev vyplynulo, Ze tyto jsou obvykle stanovovany ve vztahu
k mnozstvi SKM odebiraného z jednoho odbérného mista, a nikoli ve vztahu k mnozstvi
mléka odebiraného od jednoho soutézitele (napf. odbytového druzstva).

Situace na trhu SKM a kravského mléka v Ceské republice

Urad pro pfiblizeni obecného vyvoje trhu SKM pfistoupi nize k popisu vyvoje celkové
produkce SKM. Z tabulky €. 1A vyplyva, Ze celkova produkce a objem mléka vykoupeného
mlékdrnami se mezi roky 2018 a 2022 zvysil, a to i vlivem rlistu dojivosti dojnic. Celkova
produkce tak dosahuje 3,2 mld. | SKM v roce 2022 (dle varianty 1), pficemz export SKM
vyrazné prevysuje import a dosahuje podilu 11,86 % celkové produkce SKM (dle varianty
1).

Tabulka €. 1A: Celkova produkce SKM v CR, dojivost a import a export SKM (2018-2022)1°

2525256 2497056 2614347 2645039 2665773

361073 362729 357014 362345 356653
8525,7 8471,4 8892,8 8915,7 9 090

19 Utad poukazuje na nasledujici problémy pii zjitovani zdrojovych dat. Pokud jde o data celkové
produkce SKM v CR, z nich# Urad vychazel nize v textu, jedna se o prvni fadek tabulky, tj. o kolonku ,,objem
trhu“, ktera vychazi z mnozstvi SKM nakoupeného mlékarnami v CR. Data v kolonce ,,celkova produkce
SKM (tis. I) varianta 1“ byla vypoctena jako soucin poctu dojnic a jejich primérné dojivosti, naproti tomu
data v kolonce ,celkova produkce SKM (tis. I) varianta 2“ byla vypoctena jako soucet mnoZstvi SKM
nakoupeného mlékarnami v CR a SKM exportovaného z CR. Co se tyce kolonky ,export SKM (tis. 1)“,
vychazeji data z idaji MZe zvefejnénych na internetovych strankach www.eagri.cz (,Dodavky kravského
mléka v cisterndch z CR do zemi EU a tfetich zemi celkem®), pfi¢em? tato data vychazeji z Mési¢nich vykaz(
o ndkupu mléka Odbyt (MZe) a Mésicnich vykazli o ndkupu mléka, o vyrobé a uZiti vybranych
mlékarenskych vyrobkl Mlék (MZe)). Pokud jde o kolonku ,,import SKM (tis. 1), bylo vychdzeno z udajd
poskytnutych mlékarnami o jejich ndkupech ze zahranici.

28


http://www.eagri.cz/

3078400 3072822 3174854 3230559 3242118

2966255 2948468 3088371 3032428 3050386

440999 451412 474024 387389 384613
825 437 1737 2689 604

Faktory ovlivhiujici ceny

Pokud jde o rdst ndkladd, nejvyznamnéjsi slozkou celkové ceny finalnich produktd (KCM
a KTM) jsou naklady na nakup, resp. produkci SKM. Ufad nemél moznost zkoumat pfesna
nakladova data, nicméné vramci zaslanych odpovédi dotdzané subjekty casto
poukazovaly na vliv vdle€ného konfliktu na Ukrajiné, ktery mél dopad na globalni
ekonomiku. Doslo k omezeni trhu hnojiv (jejichz hlavnimi producenty byly staty jako
Ruskd federace, Bélorusko a Ukrajina), a tudiz i krmiv pro hospodarskd zvirata.
V dUsledku zhorSené ekonomické situace doslo dale k narlstu cen pohonnych hmot
a energii, a tudiz zejména nakladl na nasledné zpracovani SKM v mlékarnach, pficemz
tyto polozky maji vliv rovnéz na dopravu surovin a produktd, resp. na jejich skladovani.
Ceny energii pfi tom predstavuji podstatnou ¢ast naklad( pti zpracovani SKM, jez je
nutno nejprve tepelné osetfit a nasledné opét zchladit pro dalsi vyrobni procesy. Rovnéz
v pfipadé obalového materialu doslo ke zvySeni cen.

Vertikalni integrace

Podstatna mira vertikalni integrace v mlékarenském sektoru nebyla v Setfeni zjisténa
a ze soutézniho hlediska tudiz nepredstavuje riziko.

Bariéry vstupu a expanze

Bariéry vstupu do odvétvi produkce SKM a vyroby kravského mléka se na zdkladé
odpovédi oslovenych subjektd nezdaji byt zasadni, vznik soutézZitele s vyznamnéjsim
trznim podilem by pravdépodobné mohl nastat pouze prostfednictvim fuze ¢i akvizice.

Na zpracovatelské urovni je moderni mlékarenstvi zaloZzeno na vyrobni koncentraci
a specializaci jednotlivych mlékarenskych wvyrob, tj. vytvareni podnik(i uUzce
specializovanych na produkci cerstvych mléénych vyrobkd, syrl, tvarohd, madsel
a pomazanek z mlécného tuku, susenych a kondenzovanych mlék apod., a nikoliv
na podnicich vyrabéjicich uceleny sortiment mlécnych vyrobk(. Vyse uvedené souvisi
s efektivitou vyroby, se sniZzovanim jednotkovych nakladd na vybranou produkci,
s moznosti automatizace a robotizace a s pozadavky na technologicky typ suroviny
vhodné pro vyrobu konkrétniho vyrobku. Vstup novych vyznamnych hracd na tuzemsky
trh produkce a velkoobchodniho prodeje KCM je hodnocen jako méné pravdépodobny,
a to vzhledem k dostatku stavajicich vyrobnich kapacit zajistujicich saturaci trhu, avsak
s tim, Ze vstup muZe byt proveden napfiklad akvizici existujicich vyrobnich kapacit.
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Analyza struktury trhu a cenového vyvoje SKM
Vyvoj trznich podill na jednotlivych Urovnich trhu

V pfipadé SKM plsobi na nabidkové strané trhu velmi vysoky pocet producent(i mléka,
z nichz pfiblizné dvé tretiny jsou sdruzeny v celkem 19 odbytovych druZstvech.
Na poptavkové strané trhu plsobi témér vyhradné zpracovatelé — mlékarny. Vzhledem
k rozchazejicim se udajim o celkovém objemu produkce, ktera je pouze velmi omezené
exportovdna, vyuzil Ufad pro stanoveni celkového objemu tuzemského trhu s SKM data
MZe vztahujici se k ndkupu SKM zpracovateli.?°

Z odpovédi odbytovych druistev ziskal Ufad data pokryvajici p¥iblizng 70 % tuzemské
produkce mléka. Urad obdrzel rovné? Gdaje o vyvezeném mnoZstvi SKM mimo Gzemi
Ceské republiky. Z celkového mnoistvi produkce SKM vyvezla odbytova druZstva
v priibé&hu obdobi 2018-2022 pf¥iblizné 13 % produkce SKM svych ¢lend. Udaje o objemu
dodavek SKM do Ceské republiky (tj. bez exportu) Ufad vyuZil k vypoétu ndasledujicich
trznich podilG?! a hodnot HHI.

Tabulka €. 2A: Trzni podily soutéZitell na nabidkové strané trhu produkce a prodeje SKM
v Ceské republice a hodnoty Herfindahl-Hirschmanova indexu

[15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25 %]
[5-15 %] [5-15 %] [5-15 %] [5-15 %] [5-15 %]

[5-15 %] [5-15 %] [5-15 %] [5-15 %] [5-15 %]
[0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [5-15 %]
[0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %]
[0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %]

[5-15 %] [5-15 %] [5-15 %] [5-15 %] [5-15 %]

32,0% 299 % 30,8 % 29,2 % 28,1 %
827 910 882 903 869
1851 1801 1831 1754 1659

* HHI zohlednujici pouze trZni podil oslovenych soutézitell
** HHI vypocteny za predpokladu, Ze by dopoctené dodavky realizoval jediny soutéZitel

Uvedené trini podily v tabulce €. 2A byly v ¢ase témér konstantni a zaroven nesignalizuiji,
Zeby se néktery zuvedenych soutézitell nachazel vdominantnim postaveni.
Herfindahl-Hirschmandv index vypocteny z trznich podill uvedenych soutézitelli znaci
nizce koncentrovany trh, resp. stfedné koncentrovany trh v pfipadé predpokladu,

20 Mze publikuje tyto Gdaje pod nazvem Ndkup syrového mléka z CR celkem (producentiorganizace
producentd,odbytovad druZstva) bez obchodu a presunt mezi mlékdrnami v ramci vysledk( statistického
zjistovani Mlék (MZe) 6-12.

21 Jtad z diivodu ochrany potencialniho obchodniho tajemstvi neuvadi konkrétni hodnoty trinich podild,
nybrz je anonymizuje uvedenim rozpéti.
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Ze by viechny dodavky na trh mimo oslovené subjekty zajistoval jediny soutéZitel, coZ je
vSak krajné nepravdépodobna situace, jelikoZ za soutézitele s nejvyssim trinim podilem
Ize povaZovat odbytova druistva a od vétsiny z nich? UFad disponuje potfebnymi tdaji.
Vedle trhu
a velkoobchodniho prodeje SKM velké mnoiZstvi mensich dodavatel(. Proto lze

odbytovych druistev plsobi na nabidkové strané produkce
ocCekavat, Ze hodnota Herfindahl-Hirschmanova indexu se bude pohybovat pobliz
uvedené spodni hranice. Trini strukturu na strané nabidky Ize klasifikovat jako slabé

oligopolni.

Jeliko? Utad obdrzel kvalitni a ucelend data o ndkupu SKM mlékarnami, prezentuje trzni
podily?> a hodnoty Herfindahl-Hirschmanova indexu i pro poptdvkou stranu trhu
produkce a velkoobchodniho prodeje SKM v Ceské republice.

Tabulka ¢. 3A: Trini podily soutéZitell na poptdvkové strané trhu produkce
a prodeje SKM v Ceské republice a hodnoty Herfindahl-Hirschmanova indexu

| Miékarna Pragolaktos, a.s. | [15-25 %] [15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25 %]
_ [15-25 %] [15-25%] [15-25%] [15-25%)] [15-25 %]
MADETAa.s. | [5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15%]
lactaliscz | [5-15%]  [5-15%]  [5-15%] [5-15%]  [5-15 %]
_ [5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15 %]
_ [5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15 %]
_ [0-5%] [0-5%] [0-5%] [0-5%] [0-5%]
_ [0-5%] [0-5%] [0-5%] [0-5%]  [0-5%]
 Ostatni oslovené subjekty | [15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25 %]
‘Ostatni 3,7% 3,5% 3,2% 2,8% 8,9 %
CHHE 1010 997 991 1022 902
CHHPE 1024 1010 1001 1029 981

* HHI zohlednujici pouze trZni podil oslovenych soutézitell
** HHI vypocteny za predpokladu, Ze by dopoctené dodavky realizoval jediny soutézitel

Z tabulky plyne, Ze i na poptavkové strané trhu produkce a velkoobchodniho
prodeje SKM existuje podobna trini struktura jako na strané nabidkové (nicméné zde jiz
nefiguruje velky pocet subjektd se zanedbatelnym trinim podilem). Jelikoz Urad

22 7 hlediska soutéZni analyzy jsou podstatné jednotlivé trini podily soutéZitel(i, nikoliv jednotlivych
spolecnosti. Spolec¢nosti OLMA, a.s. a Mlékarna Hlinsko, a.s. tvofi spolecné jednoho soutéZitele
oznaceného nazvem , AGROFERT"; spolecnosti ALIMPEX FOOD a.s., Mlékarna Stfibro s.r.o., Mlékarna
Cejeticky, spol. s r.o., NET PLASY, spol. s r.o0., Hostex spol. s r.0. a Mlékarna Zirovnice spol. s r.o. soutéZitele
oznaceného nazvem , ALIMPEX“; spolecnosti Moravia Lacto a.s. a Mlékarna Olesnice a.s. soutéZitele
oznaceného nazvem ,Moravia Lacto“ a spolecnosti Mlékarna Kunin, s.r.o. a Mlékarna Klatovy, s.r.o.
soutéZitele s nazvem ,lactalis €Z“. Urad kalkuloval trini podily soutéZitell za celé obdobi podle
soucasného stavu i pres skutecnost, Zze nékteré spolecnosti se staly soucasti uvedenych soutéZitell
az v pribéhu sledovaného obdobi.
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disponuje daty o odbéru od témér celé poptavkové strany trhu, vypocitané minimalni
a maximalni hodnoty Herfindahl-Hirschmanova indexu se pfiliS nelisi a znaci nizce
koncentrovany trh.

Cenovy vyvoj SKM v letech 2018-2022 v Ceské republice

Ufad ve vztahu k SKM zjistoval od jednotlivych soutézitel(l rovné? informace o mési¢nich
trzbach a prodanych objemech. Z obdrzenych Udaju sestrojil graf ¢. 1A.

Graf €. 1A: Primérna prodejni cena SKM (K¢/I bez DPH)
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@ d0davky SKM do CR export SKM

Z grafu €. 1A plyne, Ze od zafi roku 2021 dochazelo ke kontinudlnimu narlstu prodejnich
cen SKM, a to v pripadé tuzemskych dodavek i exportu. Relativni cenovy nardst v roce
2022 vypocteny na zakladé vazenych prlimérd cen ¢inil 26 % v pfipadé SKM doddvaného
do Ceské republiky a 36 % v pfipadé SKM dodavaného do zahranidi. V priméru bylo
za obdobi let 2018-2022 dosahovano u exportovaného SKM priblizné o 0,4 K¢/1 vyssi
ceny ne? v pripadé SKM dodaného do Ceské republiky. Export SKM realizovalo alespof
v &asti uvedeného obdobi 7 z 16 odbytovych druistev, od kterych Ufad disponuje
relevantnimi informacemi. Z provedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezieni, které
by ukazovalo na existenci kartelové dohody na nékterém z analyzovanych trhd.
Pravdépodobnost podobného vyvoje cen a rovnéz moznost cenového ndsledovani
navysuje skutec¢nost, Ze ceny odbéru nékterych soutézitel( jsou stanovovany vyhlasenou
pramérnou cenou SKM za minulé obdobi. Z poskytnutych dat rovnéz vyplynulo,
Ze existuje relativné silny vliv okolnich zemi, predevsim Némecka, na soutézni prostredi
v Ceské republice (zejména cenotvorbu).

Cenovy vyvoj SKM v letech 2021-2022 v Evropské unii

| kdyZz mezirocni narlst ceny SKM lze povaZovat vzhledem k historickému vyvoji cen
za nebyvale vysoky, obdobny vyvoj ceny SKM zaznamenaly vSechny zemé Evropské unie.

32



Graf &. 2A vychazi z podklad(i publikovanych Evropskou komisi?3 a vyplyva z néj, ze z 26
zemi, pro které jsou v podkladech zvefejnéna data, byla v Ceské republice v roce 2021

vy

SKM. V ptipadé vyuZiti podklad( Evropské komise Cinil meziro¢ni nardst primérné ceny
SKM v Ceské republice 33,6 %, tj. mirn& pod prdmérem Evropské unie (34,9 %)

evvs

na Slovensku.

Graf ¢. 2A: Vyvoj cen SKM v EU (€/100 kg a %)
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Analyza struktury trhu a cenového vyvoje KCM a KTM
Vyvoj trznich podill na jednotlivych Urovnich trhu

V Ceské republice se vobdobi let 2018-2022 roéni objem vyroby ¢erstvého mléka
pasterovaného pohyboval v rozmezi 120-130 mil. | a trvanlivého mléka v rozmezi 470—-
490 mil. | s vyjimkou roku 2022, kdy se vyroba zvysila na cca 530 mil. 1.2> Z informaci
ziskanych bé&hem sektorového 3etfeni vyplynulo, 7e KCM i KTM jsou predmétem
mezinarodniho obchodu a soucasné, ze KCM i KTM je z Ceské republiky vice vyvazeno
nez do ni dovadzeno. Konzumni mléko aZz na vyjimky (napf. produkty slovenské

B Vizte https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2023-04/eu-raw-milk-prices _en.pdf
24 Roéni primérné ceny Urad vypocdital jako prosté priméry mési¢nich cen SKM.
%5 Jedné se o Udaje MZe zvefejnéné na portélu eagri.cz.
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spolecnosti Rajo s.r.o. (Meggle) Ci specialni produkty jako napt. kozi mléko) v podstaté
neni predmétem dovozu, pokud jde o export trvanlivého mléka z Ceské republiky
do zahranici, jde zejména o produkty jedné vyznamné mlékarny.

Ufad v ramci sektorového 3etteni ziskal relativné reprezentativni vzorek dat tykajicich
se vyroby a velkoobchodniho prodeje KCM odpovidajici ptiblizné 70-80 % tuzemské
produkce KCM v jednotlivych letech obdobi 2018-2022. Z uvedeného vzorku bylo
exportovano pfiblizné 12 % celkové produkce KCM do zahraniéi a exportované mnozstvi
bylo stabilni bez znatelnych vykyvl po celé sledované obdobi. Z odpovédi subjektl
pGsobicich na maloobchodni Grovni vyplynulo, 7e KCM ze zahrani¢i nakupovaly pouze
nakupu KCM téchto subjektd. Ufad stanovil celkovy objemu trhu produkce
a velkoobchodniho prodeje KCM v Ceské republice jako 90 % vy$e uvedené tuzemské
produkce ¢erstvého mléka pasterovaného.?®

V pfipadé KTM neziskal Ufad dostateéné reprezentativni vzorek, aby z ného mohl
vyvozovat zavéry tykajici se trhu produkce a velkoobchodniho prodeje KTM v Ceské
republice. Udaje, které ziskal od oslovenych subjektd, pokryvaji pouze 30-40 % tuzemské
produkce KTM v jednotlivych letech obdobi 2018-2022. Ztohoto divodu Ufad
nedisponuje dostatec¢né presnymi daty, aby mohl prezentovat napf. vyvoj trznich podilt
jednotlivych soutézitelll na tuzemském trhu produkce a velkoobchodniho prodeje KTM.
Z odpovédi subjektl pasobicich na maloobchodni urovni vyplynulo, Ze rovnéz i KTM
nakupovaly ze zahraniéi pouze v zanedbatelném mnozstvi predstavujicim pouze nizsi
jednotky procent celkového ndkupu KTM téchto subjekt(.

Na nabidkové strané trhu produkce a velkoobchodniho prodeje KCM piisobi predevsim
zpracovatelé — mlékarny. Z hodnot poskytnutych jednotlivymi mlékarnami zaloZzenych
na celkovém dodaném objemu KCM vypocetl Ufad nasledujici trzni podily soutézitel(l
a hodnot Herfindahl-Hirschmanova indexu.

Tabulka ¢. 4A: Trini podily soutéZitel na nabidkové strané trhu produkce
a velkoobchodniho prodeje KCM v Ceské republice a hodnoty Herfindahl-Hirschmanova

>
o
o
x
c

[15-259%)] [15-25%] [15-25%)] [15-25%] [15-25 %]
[5-15%] [15-25%] [15-25%] [15-25%)] [15-25 %]
[15-25%] [15-25%)] [5-15%] [5-15%] [5-15 %]
[5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15 %]
[0-5%] [0-5%] [0-5%] [5-15%] [5-15%]

% Timto postupem Urad zohlednil vyvezené KCM, které do celkového objemu trhu nezahrnul.
Do celkového objemu trhu jsou naopak bézné zahrnovany objemy importu.
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[5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15 %] [0-5 %]

31,0% 25,3 % 31,2 % 26,1 % 20,0 %
978 1153 1058 1087 1389
1938 1795 2031 1767 1790

* HHI zohlednujici pouze trzni podil oslovenych soutéziteld
** HHI vypocteny za predpokladu, Ze by dopoctené dodavky realizoval jediny soutézitel

Uvedené trini podily v tabulce €. 4A se v ¢ase mirné ménily (nicméné rychleji nez napt.
v pripadé velkoobchodniho trhu se spotrebitelskymi balenimi masla) a zaroven
nesignalizuji, Ze by se néktery z uvedenych soutéziteld nachazel v dominantnim
postaveni. Trh lze oznacit za oligopolni a Herfindahl-HirschmanQv index vypocteny
z trznich podild uvedenych soutézitell znaci nizce aZ stfedné koncentrovany trh, resp.
stfedné koncentrovany trh v pfipadé predpokladu, Ze by vSechny dodavky na trh mimo
oslovené subjekty zajistoval jediny soutéZitel, coz lze oznadit za nepravdépodobné.
Uvedené hodnoty Herfindahl-Hirschmanova indexu lze tudiz povaZzovat za minimalni,
resp. maximalni hodnoty a odpovidajici hodnota se bude nachazet uvnitf tohoto
intervalu.

Cenovy vyvoj KCM a KTM v letech 2018-2022

Urad ve vztahu ke KCM a KTM zjistoval od jednotlivych soutéziteld rovné? informace
o mésicnich trzbach a prodanych objemech, z obdrZenych Gdajl sestrojil graf ¢. 3A%7.

Graf €. 3A: primérna prodejni cena KCM a KTM v CR (K&/I bez DPH)
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27 Vzhledem k vy$e uvedenému nedostateénému mnoZstvi dat vztahujicimu se k produkci a prodeji KTM
na velkoobchodni trovni, uvadi Utad i primérné nakupni ceny maloobchodnich prodejcti.
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Z grafu &. 3A plyne, Ze pfiblizné od konce roku 2021 dochéazelo k narlstu cen KCM i KTM,
a to na urovni velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje. Relativni cenovy narust
vypocteny na zakladé vazenych primért cen byl v roce 2022 podobny na velkoobchodni
drovni prodeje KCM (19 %) i na urovni maloobchodniho prodeje (18 %) a nedosahoval
narlstu cen na urovni produkce SKM (26 %). Naopak v ptipadé KTM narlst cen
pfevySoval nérlst cen SKM na velkoobchodni (31 %)?® i maloobchodni drovni (32 %).
Z grafu je patrny znaény cenovy diferencidl mezi velkoobchodni a maloobchodni Urovni
trhu u KCM oproti KTM. U konkrétniho produktu viak situace miize byt odlidnd (viz nize).
Z provedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezieni, které by indikovalo existenci
kartelové dohody na nékterém zanalyzovanych trhli, nicméné poskytnutd data
oslovenymi subjekty nebyla v nékterych ptipadech dostatecné vypovidajici.

Existence samostatnych velkoobchodnich relevantnich trhi KCM a KTM

Utad se zabyval otazkou, zda lze trhy produkce a velkoobchodniho prodeje KCM a KTM
povaZovat z hlediska vymezeni produktového rozméru relevantniho trhu?® za trhy
samostatné, nebo zda jsou soucasti jednoho trhu. Oba produkty sice vyzaduji stejnou
vstupni surovinu, ale technologie zpracovéni se li§i a i po zpracovani vyzaduje KCM
na rozdil od KTM neustdlé chlazeni a trvanlivost produktu je mnohem kratsi. Na Urovni
produkce se vyrobou KCM i KTM v Ceské republice zabyval pouze niz$i pocet subjekttl
a tyto dvé mnoziny soutéZiteld se shoduji pouze z ¢asti. Jeden z producent KEM ukondil
v pribéhu roku 2022 vyrobu KCM, ale vzhledem k silnému cenovému $oku, kterym byla
vroce 2022 zasazena vSechna odvétvi zpracovavajici SKM, nebylo moziné vyvodit
jednoznaény vliv ukonéeni &innosti tohoto soutéZitele na oblast produkce KCM,
resp. z néj vyvodit jednoznacné zavéry. Ceny obou produktl byly silné korelovany
na velkoobchodni i maloobchodni Urovni, nicméné vzhledem k zavislosti vyvoje
velkoobchodni ceny na cené vstupni suroviny, kterd je pro oba produkty stejnd, tato
informace neni pro vymezeni relevantniho trhu rozhodujici.3° V p¥ipadé KCM prodavaly
mlékarny branded produkty s cenou vpriméru o cca 12 % vyssi nez private label
produkty, zatimco v ptipadé KTM byla primérna cena private label i branded produktt
téméF shodna.3!

Pro vymezeni velkoobchodnich relevantnich trhit mohou byt podstatné i soutézni
podminky na trhu maloobchodnim, jelikoZ ty jsou &asto zrcadleny i na predchazejici
Urovni trhu (v zavislosti na moznostech nabidkové substituce). Na maloobchodni Urovni

2827 % v pFipadé vyuZiti dat o ndkupnich cendch na maloobchodni trovni.

2 Dle § 2 odstavce 2 zdkona.

30 Korelagni analyzu lze z uvedeného dlvodu v piipadé vymezovéni relevantnich trh( povaZovat
za smérodatny indikator spiSe v pfipadech, kdy ceny nevykazuji vzajemnou korelaci (tj. jedna
se pravdépodobné o samostatné trhy), nez v pripadé korelovanych cen.

31 Jak jiz Urad uved! vyse, u velkoobchodnich prodeji KTM nedisponuje dostate¢né presnymi daty,
nicméné obdobné hodnoty cenovych rozdilli vykazovala i data o nakupu jednotlivych produktl poskytnuta
maloobchodnimi prodejci.
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byl u KEM po celé obdobi let 2018-2022 znatelny trend prechodu spottebiteld
od branded produktl k private label produktlim ze zhruba polovi¢niho podilu private
label produktl na celkovych prodejich az na tfi ¢tvrtiny celkovych prodejli na konci
sledovaného obdobi (v objemovém vyjadreni). V pfipadé KTM nebyl z hlediska rozdéleni
na private label a branded produkty znatelny Zadny trend a podil private label produktt
po celé obdobi osciloval kolem urovné 70 % vsech prodejli. Uvedené vyvoje jsou
znazornény v grafech ¢. 4A a 5A. Mezi private label a branded produkty byl cenovy rozdil,
ktery Ize hodnotit jako stfedni a stabilni v pfipadé KCM a nizky mirné kolisavy v pfipadé
KTM. Vzhledem k nedostate¢né kvalité dat maloobchodnich prodeji Ufad nezkoumal
zavislost mezi vzdjemnymi zménami cen KCM, KTM a jejich prodejnimi objemy
(tj. kfizovou elasticitu poptdvky). PrestoZe z uvedenych skutecnosti Ize usuzovat spise
na existenci dvou samostatnych relevantnich trhii, ponechal Ufad otidzku vymezeni
relevantnich trhd otevienou vzhledem k omezené vypovidaci schopnosti analyzy
plynouci z nékterych nekompletnich nebo nejednoznaénych adaji vstupujicich
do analyzy.

Zaveéry ke strukture trh a cenovému vyvoji na komodité mléko

Ufad zkoumal v rdmci sektorového 3etfeni kravské &erstvé mléko a kravské trvanlivé
mléko. Informace zSetfeni naznacuji, Ze se jedna z produktového hlediska o dva
samostatné relevantni trhy, nicméné definitivni zavér Ufad vtomto sméru neucinil.
Dodavatelsky retézec sestava ze tfi ¢lanka, a to: i) Uroven produkce a prodeje syrového
kravského mléka, ii) Uroven zpracovani a velkoobchodu a iii) Uroven maloobchodu.

Urad pfi stanoveni celkového objemu trhu vychézel z ndkupu syrového kravského mléka
mlékarnami a celkovy objem trhu ¢inil v jednotlivych letech obdobi 2018—-2022 pfiblizné
2,5-2,7 mld. | SKM. TrZni strukturu na strané nabidky Ize hodnotit jako slabé oligopolni,
jelikoz na trhu puUsobi velké mnoiZstvi soutéZitelll, z nichz jsou pfriblizné 2/3 sdruzeny
do 19 odbytovych druzstev. Vypocteny Herfindahl-Hirschman(v index nabyval s vysokou
pravdépodobnosti po celé obdobi hodnot do 1100 bodi na strané nabidky i poptavky,
coz znaci nizkou koncentraci na trhu. V prlibéhu zkoumanych let se pfilis neménil trzni
podil soutéziteld na trhu, nicméné se zformovalo jedno z odbytovych druzstev. Vzhledem
k relativné nizkym trznim podilim jednotlivych soutézitelt na trhu nebyl identifikovan
soutéZzitel, ktery by se nachazel v dominantnim postaveni.

Bariéry vstupu do odvétvi produkce SKM Ize hodnotit jako nizké, ale vznik soutézitele
s vyznamnéjSim trznim podilem by pravdépodobné mohl nastat pouze prostfednictvim
fuze ¢&i akvizice.
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Export SKM dosahoval u Ufadem oslovenych subjekt pfiblizné 13 % a byl v ¢ase stabilni.
Import SKM do Ceské republiky byl zanedbatelny. Ufad predpoklddd, 7e pripadny
relevantni trh produkce a prodeje SKM by mél regiondlni ¢i ndrodni rozmér.3?

Utad pfi stanoveni celkového objemu trhu vychézel z celkové tuzemské produkce KCM
a celkovy objem trhu stanovil vzhledem k zjisténym objem{m importu a exportu jako
90 % tuzemské produkce KCM, co? v jednotlivych letech sledovaného obdobi
predstavuje priblizné 110-120 mil. |. TrZni strukturu na strané nabidky Ize hodnotit jako
oligopolni. HHI se s vysokou pravdépodobnosti v celém obdobi pohyboval do uUrovné
1500 bodu znacici nizkou koncentraci na trhu. V pribéhu sledovaného obdobi dochazelo
k mirnému pohybu trznich podil(i jednotlivych soutéZitel(l a jeden ze soutézitell s nizSim
trznim podilem produkci KCM ukonéil. Vzhledem k relativné nizkym podil&im jednotlivych
soutézitell na trhu nebyl identifikovan soutéZitel, ktery by se nachazel v dominantnim
postaveni.

Vystavba nového zpracovatelského zavodu predstavuje vyznamnou bariéru,
a to i vzhledem ke skutecnosti, Ze trh je saturovdn. Existuje nicméné potencidlni moznost
dovozu KCM a nelze vylougit ani zménu trzni struktury prostiednictvim fuze ¢&i akvizice.

Export KCM dosahoval u Ufadem oslovenych subjektd pfiblizné 12 % a byl v ¢ase téméF
konstantni. Import KEM do Ceské republiky se pohyboval v fadu niz$ich jednotek procent
objemu trhu. Utad piedpoklada, Ze pFipadny relevantni trh produkce a velkoobchodniho
prodeje KM by mél narodni rozmér, u kterého by nicméné v Gvahu pfichazelo
i hodnoceni potencidlniho soutézniho tlaku ze strany zahrani¢nich producentu.

Pro tuto uroven trhu se Ufadu nepodafilo nashromazdit data dostate¢né relevantné
postihujici tuzemskou produkci, proto analyzu neuvadi.

Vertikalni integrace se v mlékdrenském sektoru prakticky nevyskytovala a ze soutézniho
hlediska tudiz nepredstavuje riziko.

Z vazeného priméru cen KCM, KTM a SKM je patrné ze cena KEM mezi lety 2021 a 2022
narostla obdobné na velkoobchodni Urovni (19 %) i na maloobchodni Urovni prodeje
(18 %) a cenovy narlst nedosahoval vyse nardstu cen na urovni produkce SKM (26 %).
Naopak v pfipadé KTM ndrdst cen pfevy3oval narlst cen SKM na velkoobchodni (31 %)33

32 rdmci fuze VIAMILK/Morava vymezil Ufad trh obchodovani se syrovym kravskym mlékem a pracoval
s geografickym rozmérem stanovenym okruhy 100-120 km od mlékaren, ale otdzku pfesného vymezeni
trhu ponechal otevienou.

3327 % v pFipadé vyuZiti dat o ndkupnich cenach maloobchodnich prodejca.
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i maloobchodni Urovni (32 %). Mezi nejvyznamnéjsi nakladové polozky patfi na Urovni
produkce SKM pohonné hmoty, energie a mzdy. Za podstatné faktory rlistu ceny SKM
v roce 2022 byly povaZovany i zvySend zahrani¢ni poptavka a nejistota na trhu ohledné
dostupnosti suroviny. V pfipadé vyroby a velkoobchodniho prodeje KCM a KTM byly
zminovany predevsim naklady na SKM, déle pak naklady na energie, dopravu a obalovy
material. Z provedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezieni, které by indikovalo
existenci kartelové dohody na nékterém z analyzovanych trha.

U KCM byl po celé obdobi let 2018-2022 znatelny trend prechodu spotiebiteld
od branded produktt k private label produktiim, tj. ze zhruba polovi¢niho podilu private
label produktl na celkovych prodejich v roce 2018 aZ na tfi ¢tvrtiny celkovych prodeju
na konci obdobi. V ptipadé KTM nebyl z hlediska rozdéleni na private label a branded
produkty znatelny Zadny trend a podil private label produkt(l po celé obdobi osciloval
kolem Urovné 70 % vsech prodeji. Mezi private label a branded produkty byl cenovy
rozdil, ktery Ize hodnotit jako stfedni a stabilni v pfipadé KCM a nizky mirné kolisavy
v pfipadé KTM.

Na zakladé provedené analyzy ziskanych dat od oslovenych soutéZitel(l Ize konstatovat,
Ze na zadné Urovni fetézce se nenachdzel soutézitel v dominantnim postaveni. Na drovni
SKM Utad neshledal vyznamné bariéry vstupu na trh, nicméné vyznamnéj$i expanzi
nékterého ze soutéZitell lze oéekdvat spise prostfednictvim fuze & akvizice. Urad
povazuje trh z geografického hlediska za regionalni ¢i ndrodni. Na trovni produkce KCM
nelze oéekavat vystavbu nového zavodu (mlékarny). Trh Ufad hodnoti jako nérodni.
Vertikalni integrace se na daném trhu prakticky nevyskytuje a nepredstavuje rizika pro
hospodarskou soutéz. Soucasné nebyla zjisténa existence kartelové dohody.

Analyza vyvoje marZi u trvanlivého polotu¢ného mléka

Setfeni vyvoje marzi v oblasti mléka probihalo u mléka 1,5 % UHT v baleni tetrapack 1 |
(dale téz ,,trvanlivé polotucné mléko*). Dil¢im cilem se stalo zjisténi a objasnéni marzi
na tomto produktu u jednotlivych ¢lank( potravinového fetézce a analyza,
jak se ke sledovanym ¢asovym okamzikim obdobi marze zménily.

Referencni produkt

Settenym produktem je trvanlivé polotuéné mléko, jehoz vyrobni proces
se u jednotlivych vyrobcl liSi v pouzitych instalovanych technologickych zatizenich.
Trvanlivé polotucné mléko je komodita, jehoZ vyslednd realizaéni cena je urcovana
jak poptavkou ze strany obchodnikd, tak i nabidkou domdcich a zahrani¢nich
producentl. Faktory, které maji na tuto cenu vliv, jsou zejména naklady v podobé cen
SKM (z davodu rozdilné kvality suroviny, ktera se lisi mj. kalendarnim obdobim), ale
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i naklady za energie, logistiku, obalové materialy, ostatni materialy a konec¢né i mzdové
naroky zaméstnancu.

SKM je vstupni surovinou, kterd je zpracovdvana na findlni produkt. Vzhledem
ke skutec€nosti, Ze mlékarny nevyuzivaji stejné technologie, nejsou jejich vstupy totozné.
Rovnéz je nezbytné podotknout, ze z11 SKM se nevyrabi pouze 11 trvanlivého
polotu¢ného mléka, nybrz i dalSi produkty (napf. smetana). Pro ucely analyzy se vSak
nebude pfrihlizet k vyrobé téchto dalSich produktll, a nebudou tim padem ani pomérné
ponizovany vstupni naklady mlékaren.

Zplsob provedeni analyzy

Ufad se v prvé Fadé dotazoval zpracovatelll SKM na jejich odbératele, kterym je
doddvano spotrebitelské baleni trvanlivého polotu¢ného mléka. Rovnéz byli tito
zpracovatelé pozadani, aby uvedli fakturované nakupni ceny za 1 | vstupni suroviny,
kterou je SKM, a fakturované prodejni ceny za konecny spotiebitelsky produkt, tj. 1 |
trvanlivého polotuéného mléka. V neposledni fadé mély mlékdrenské podniky
k produktu uvést, zdali se jednd o znackovy vyrobek ¢i o vyrobek pod privatni znackou.

Obdobnym zplsobem byli osloveni i maloobchodni prodejci. V pfipadé vstupl vsak zde
jiz byly zjistovany ceny za hotovy vyrobek, tj. ceny, za néz bylo trvanlivé polotu¢né mléko
od dodavateld nakupovéno.

Dynamika vyvoje pramérnych marzi

Graf & 4A je &lenén podle péti €asovych okamzikd, k nimz Urad zkoumal vyse
pramérnych marzi jednotlivych ¢lankd dodavatelského retézce. Ke dnu 1. 3. 2020 cinila
primérna spotrebitelskd cena 1 | trvanlivého polotu¢ného mléka 13,59 K¢ bez DPH.
Z této hodnoty byla priimérna marze maloobchodnich prodejen 2,81 K¢, tedy bezmala
pfes 20 % z ceny produktu. Oproti tomu primérnd marze dodavatelsko-zpracovatelskych
podnikl byla 1,60 K¢, tedy 11,7 % z ceny vyrobku.

40



Graf €. 4A: Promitnuti marzi do finalni ceny 1 | trvanlivého mléka polotu¢ného bez DPH

Graf €. 4A Promitnuti marzi do findlni ceny 1 | trvanlivého
mléka polotuc¢ného bez DPH
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V pozdéjSim obdobi, ke dni 1. 7. 2021, kdy se zacinala projevovat energeticka krize,
se prlimérna spotrebitelska cena paradoxné snizila, a to na 13,04 K¢ bez DPH. Decentni
pokles byl zaznamenan u obchodnikl, u nichz se marZe sniZila o vice jak 2 p.b.,
tj. na 2,34 K¢ (17,9 % z ceny produktu). Mirny pokles byl taktéz evidovan u zpracovatel(
SKM, kterym se obchodni marzZe snizila zhruba 0 0,2 p.b. a ¢inila 1,50 K¢ (tj. 11,5 % z ceny
vyrobku).

Ke dni 1. 3. 2022, tedy jiz v dobé ruské invaze na Ukrajinu, Cinila primérna spotrebitelska
cena 1 baleni vyrobku 14,79 K¢ bez DPH. Z grafu ¢. 4A je patrné, Ze obchodni marze
maloobchodnikl méla tendenci opét stoupat k hodnoté pred energetickou krizi, pfiéemz
se dostala na 2,57 K¢ (tj. 17,3 % z ceny produktu), coZ je ale v porovnani s pfedchozim
obdobim o 0,6 p.b. méné. Naopak u zpracovatell doslo vyraznéjSimu poklesu marze,
a to o vice nez 2 p.b. na vyslednych 1,38 K¢ (tj. 9,3 % z ceny vyrobku).

Skokovy narlst ceny komodity byl zaznamenan také kdatu 1.11.2022, jez je
charakteristickym ¢asem blizicich se vdnocnich svatkd. V této dobé rovnéz kulminovala
meziro¢ni mira inflace. Ze shromazidénych dat byla vypocétena jako primérna
spotrebitelska cena za 1 | trvanlivého polotuéného mléka 17,61 K¢ bez DPH. Podle
stejnych dat byla primérna marze obchodnikd 2,34 K¢, ¢emuz odpovida 13,2 % z ceny
produktu. Oproti pfedeslému obdobi se tak jedna o pokles o vice nez 4 p.b. Jinak tomu
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bylo u dodavatelsko-zpracovatelskych podnik(, kde se marze v priméru zvysila o 3 p.b.
na 2,20 K¢, a dosdhla tak 12,4 % z ceny vyrobku.

Ke dni 1. 2. 2023, stdle v dobé dvojciferného tempa inflace, dosahovala primérna
spotiebitelskd cena predmétného vyrobku 18,58 K¢ bez DPH za 1 ks. Primérnd marze
se u maloobchodl zvysila pfiblizné o 3 p.b. na 3,04 K¢ (v prepoctu 16,3 % z ceny
produktu), a zastavila tak klesaji trend predchazejicich obdobi. Naopak mirny pokles
marze lze pozorovat u zpracovatelského ¢lanku, kde je zaznamenan pokles o zhruba
2 p.b. na 1,95 K¢ (tj. 10,5 % z ceny vyrobku).

Utrad se mj. v zadostech oslovenych subjekttl dotazoval, jaké faktory maji na kone¢nou
cenu komodity vliv. StéZejnim faktorem je z jejich vyjadrfeni cena SKM, ktera je zpravidla
v zimnich mésicich nizsi, a to kvuli obsahu kvalitativnich sloZzek mléka. V prvnich dvou
Casovych bodech se primeérna vstupni cena zpracovatell mléka pfilis neliSila. Zvysujici
se cena vykupu SKM je z grafu €. 6A patrna aZz od tfetiho ¢asového (kritického) bodu.
Ze shromazdénych informaci dale vyplynulo, Ze vyssi vykupové ceny SKM byly zplsobeny
nizsi produkci v hlavnich produkénich statech EU a neutuchajici poptavkou, ¢imz vyvolaly
kontinualni rist ceny této komodity. Mimo to, vliv na vykupni ceny SKM méla dozajista
i nejistota na komoditnich trzich, ktera v dobé eskalujici valky na Ukrajiné panovala.

U poslednich dvou ¢asovych okamzik( nelze opomenout pfimou souvislost dvouciferné
miry inflace se zvy3ujici se cenou trvanlivého polotu¢ného mléka. Do ceny vyrobku se tak
promitly zvySujici se naklady za logistiku, obalové materialy, energie, chemické latky,
ekologické poplatky, ale i napf. vyssi mzdy zaméstnancu.

Dynamika vyvoje marzi zpracovatell a obchodnik

Graf €. 5A a 6A zobrazuji vyvoj marzi zpracovatell (Graf ¢. 5A) a obchodnikl (Graf €. 6A)
na 1 | trvanlivého polotuéného mléka za pomoci tzv. box-plot.3* Tyto krabicové grafy
nezobrazuji pouze primeéry zjisténych hodnot (v grafech vyobrazeny kfizkem), ale
predevsim median (v grafech vyobrazen horizontalni ¢arou v boxu) a vyskyt nejéastéjsich
(béznych) hodnot, které vyobrazuje samotny box. Svislice vedouci od boxUl nasledné
naznacuji celkovy rozptyl zjisténych hodnot, které se vsSak v odpovédich oslovenych
subjektl objevovaly zfidka a jsou z toho dlivodu i méné relevantni.

34V pfipadé prvovyrobcl se nejednd o marii, ale o prodejni cenu SKM, kterd neni sama referenénim
produktem.
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Graf €. 5A: Dynamika obchodni marZe zpracovatel( - trvanlivé polotu¢né mléko

Graf ¢. 5A Dynamika obchodni marZe zpracovatell - trvanlivé
polotucné mléko
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Z grafu €. 5A lze zjistit, Ze se medidn obchodni marze zpracovatell od 1. 3. 2020
do 1. 3. 2022 pohyboval v rozmezi 1,50 K¢ do 1,55 K¢, ¢emuz odpovida i velikost krabic,
tj. nejcastéji se vyskytujicich hodnot, které byly v danych okamZicich v rozpéti mezi
1,05 K¢ a 1,89 K¢, tudiz priblizné na stejné drovni. Naopak u poslednich dvou bod( lze
dobre vidét skokovy rozdil ve vyvoji marzi. Rozpéti nejcastéji se vyskytujicich hodnot
marzi zpracovatell zacinalo na 1,88 K¢ a koncilo na hodnoté 2,70 KE. Rozdil mezi
poslednimi dvéma kritickymi body zlstava v medianu, ktery ke dnu 1. 11. 2022 ¢inil
2,54 K¢, zatimco ke dnu 1. 2. 2023 dosahoval pouze 2,20 K¢.

Obdobné jako v pripadé grafu ¢. 4A se tedy u dodavatelsko-zpracovatelského ¢lanku
razantnéjsi rGst marze projevil az ke kritickému bodu, ke dni 1. 11. 2022, v dobé spise
nizké produkce SKM, a tim padem i zvySené jeho vykupové ceny, a v neposledni radé
i v dobé vysoké inflace ovliviujici nakladové polozky.
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Graf €. 6A: Dynamika obchodni marZze maloobchodnich prodejcl - trvanlivé polotucné
mléko

Graf €. 6A Dynamika obchodni marZze maloobchodnich prodejct -
trvanlivé polotucné mléko
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Na grafu €. 6A je vyobrazena dynamika vyvoje marze obchodnikl prodavajicich konecny
produkt spotrebiteldm. Z grafu ¢. 6A je na prvni pohled patrné, Ze absolutni marze
maloobchodnikl se v jednotlivych ¢asovych bodech pohybovaly na pfiblizné na stejné
urovni. Rozptyl nejcastéji se vyskytujicich marzi obchodnikd je mezi 0,70 K¢ az 4,24 K.
Stoji vsak za zminku uvést i mediany hodnot u jednotlivych zkoumanych okamzikd, které
jsou sefazeny poporadé: 1,89 K¢ — 1,61 K& — 2,10 K¢ — 2,43 K¢ — 2,59 KE. Z téchto dat Ize
totiz vyvodit zavér, Ze marze maloobchodu v ¢ase spiSe rostly.

Srovnani primérnych marzi u privatnich a znac¢kovych vyrobkd

Vedle informaci a dat tykajicich se marzi a ceny spotrebitelského produktu pozadoval
Utad v rdmci zadosti po oslovenych subjektech, aby vymezily produkty proddvané pod
znackou zpracovatele a vyrobky proddvané pod privatni znackou obchodniho retézce.

Tabulka €. 5A: Vyse primérné marze obchodnik(l pro privatni a znackové vyrobky

01.03.2020|01.07.2021 | 01.03.2022 | 01.11.2022 | 01.02.2023

Vyrobek  pod  privatni
znackou

1,14 K¢ 0,86 K¢ 1,02 K¢ 1,61 K¢ 1,17 K¢

Znackovy vyrobek 3,08 K¢ 2,73 K¢ 2,84 K¢ 2,75 K¢ 3,44 K¢

Z udajl uvedenych v tabulce €. 5A zfetelné vyplyva, Zze primérnd marze obchodnikl je
u trvanlivého polotuéného mléka prodavaného pod privatni znackou podstatné mensi,
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nezli je tomu u znackového trvanlivého polotu¢ného mléka. Rozdil v marzich cini,
az na obdobi ke dnu 1. 11. 2022, vice jak polovinu.

U privatnich vyrobkl nelze shledat klesajici ani zvySujici se trend marzi, uvazime-li
i pokles k 1. 7. 2021. Vyvoj k péti danym ¢asovym bodlm ukazuje spiSe na konstantnost
marzi obchodniki u privatnich produkti. To samé vsak nelze f¥ici k marzi
maloobchodnikd u produktd proddvanych pod znackou zpracovatele. Zde jiz vyvoj
zaznamenal po prvnim ¢asovém bodu pokles k hodnotdm pohybuijicich se v rozmezi 2,73
az 2,84 Kc. Az teprve k poslednimu ¢asovému bodu (1. 2. 2023) se hodnota marze zvysila
na 3,44 Kc.

Zavér k obchodnim marzim

Ufad vramci sektorového 3etfeni provedl analyzu marzi u trvanlivého polotuéného
mléka za ucelem zjisténi, jak velkd marze ptipada jednotlivym ¢lankiim potravinového
fetézce.

Z vystup( uvedenych vyde dospél Ufad k zavéru, 7e nejvétsi podil na finalni cené
spotiebitelského baleni trvanlivého polotu¢ného mléka maji producenti syrového
kravského mléka. Oproti tomu nejmensi podil zaujimaji paradoxné samotni zpracovatelé,
byt byla jejich obchodni marze v poslednich dvou sledovanych obdobich vyssi nez v téch
predeslych. Co se tyCe obchodnikd, k tém lze toliko uvést, Ze disponuji viceméné
konstantni marzi a v disledku toho i podilem na konecné spotrebitelské cené. Ovsem
vyrazné vyssi marze obchodnik( je patrnd pro produkty prodavané pod znackou
zpracovatele. U privatnich znacek je marze citelné mensi, v disledku ¢ehoZz mohou byt
znackové vyrobky v budoucnu postupné segregovany z trhu.

Vzhledem ktomu, Ze dodavatelsko-zpracovatelské podniky nevyuzivaji stejnych
technologickych postup(ll a zatizeni, nebyvaji vstupy jejich vyroby Uplné shodné, coz
samozrejmé limituje zavéry této analyzy. Pro Uéely analyzy vzhledem ke shromazdénym
datiim rovnéz nebylo mozné pfihliZet ke skutec¢nosti, Ze z 1 | syrového kravského mléka
se nevyrobi pouze 1 | trvanlivého polotu¢ného mléka, ale i jiné meziprodukty, coz mize
mit vyznamny vliv na celkovou vysi marze zpracovatell na vyrobcich ze SKM. Vystupy
uvedené vyse je tak nezbytné interpretovat i s prihlédnutim k témto omezenim.
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5. MASLO
Obecna zjisténi
Maislo je mlécny vyrobek produkovany zkoncentrovanim mlécného tuku (smetany).
Klasické maslo obsahuje minimalné 80 % mlécného tuku, zbytek tvofi voda (do 16 %)
a mlécna susina (bilkoviny, laktéza). V dodavatelském fetézci produkce obchodu s touto
komoditou se v prvé fadé nachazi chovatel dojnych krav, ktery produkuje SKM, dale
zpracovatel mléka a obchodnik zajistujici prodej hotovych mléénych vyrobkl koneé¢nému
spotiebiteli. V nékterych pripadech se v dodavatelském fetézci dale nachdzi také

odbytové druzstvo, u kterého se soustfedi nabidka mléka, a poskytovatel logistickych
sluzeb.

"

Pfevainou ¢ast produkce mdsla tvofi mlékdrenské maslo. Vyrobek s ozna¢enim , Cerstvé’
ma dobu spotfeby max. do 20 dni po vyrobé. Nékteri vyrobci vyrabéji pro zpestreni své
nabidky v minimalnich mnozstvich také maslo se smetanovym zakysem, popf. maslo
solené. Ufad se v sektorovém Setfeni zamé&fil na spotfebitelska baleni masla3® (dale téz
»SBM“) a uvedené specidlni typy masel ¢i jiné produkty s maselnym tukem nebyly
do Setfeni zahrnuty.

Prebytky masla jsou skladovany v mrazirndch po dobu maximalné 2 let a vyskladnuji
se jako ,,stolni“ maslo, popt. slouzi jako vyrobek uréeny k priimyslovému zpracovani nebo
pro zahraniéni obchod. Tato ¢ast produkce se obvykle bali po 25 kg do kartonu.

Vyroba masla3®

Maslo se vyrabi ze smetany, kterd se ziskava odstfedénim SKM.3” Optimalni tuénost
smetany pro vyrobu masla se pohybuje mezi 36 a 44 %. MnozZstvi SKM, které je potfebné
na vyrobu 1 kg mdsla se mirné liSilo u jednotlivych vyrobcl v zavislosti na obsahu tuku
pouzitého SKM a konkrétnich technologickych ztrat pfi vyrobé a nej¢astéji se pohybovalo
mezi 21 a 22 litry SKM.

V prvnim kroku vyroby masla je smetana odvétrana. Pfi tomto procesu dochazi
k uvolnéni nezadoucich ve vodé rozpustnych tékavych latek (pach(i) s malym mnozstvim
vodni pary. Nasledné se smetana pasterizuje pfi teploté nejméné 90 °C. Pasterizaci
se zajistuje zdravotni nezdvadnost, mikrobidlni Cistota a zni¢eni nezadoucich enzymd.
Po pasterizaci je smetana zchlazena na teplotu nizsi nez 10 °C a dochazi k jejimu zrani
po dobu minimalné Sesti hodin, kdy dochazi ke krystalizaci ¢asti mlééného tuku.
Po dozrani je smetana temperovana na stloukaci teplotu 9-12 °C a dochazi k Upravé

35 Spotiebitelskym balenim masla Ufad rozumi éerstvé a stolni méslo ve smyslu vyhlagky ¢. 397/2016 Sb.
o poZadavcich na mléko a mlécné vyrobky, mrazené krémy a jedlé tuky a oleje, ve znéni pozdéjsich
ptredpist, ur¢ené pro maloobchodni prodej v baleni neprevysujicim hmotnost 500 g.

36 Popis procesu vyroby masla Urad prevzal z vyjadieni CMSM.

377 hlediska trhu produkce lze proto u masla odkazat na zavéry tykajici se trhu produkce SKM
v predchazejici kapitole.
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pomeéru pevného a tekutého mlécéného tuku. Stloukanim dojde k vytvoreni pény, obaly
tukovych kulicek jsou potrhdvany, maselny olej vytéka a slepuje tuk, tvofi se tukové
vlocky a jejich tiha postupné zplsobi rozpad pény. Vznikajici teplo je odvadéno pomoci
vody. Vytvofi se maselné zrno a podmasli.

Nasledujicim procesem je oddéleno maslo a podmasli. V nékterych technologickych
postupech ndsledné dochazi k prani masla (tj. sprchovani studenou pitnou vodou)
pfi které dochdzi ke snizeni obsahu netukd, hotovy produkt vznikd hnétenim masla
a naslednym formovanim a balenim.

Jednotlivi vyrobci se mezi sebou liSi instalovanou technologii, konkrétné
tzv. kontinualnim zmdselfiovacem a jeho vykonem a také typem balicich automatu.

Situace na trhu SBM v Ceské republice

V roce 2022 bylo v CR vyrobeno celkem 21 485 tun masla, co? pfedstavuje o 545,21 tun
(2,5 %) méné neZ v roce 2021.38 Maslo se v naSich podminkdch vyrabi témér vyluéné
kontinudlnim zplGsobem ze sladké vysoce pasterované smetany a po vyrobé se uchovava
pfi chladirenskych teplotdch po dobu maximdlné 3 meésicli, nebo pfi mrazirenskych
teplotach s trvanlivosti a7 24 mésic(. Spotfeba masla se v Ceské republice dlouhodobé
pohybuje na Urovni mirné presahujici 5 kg na osobu a rok.

Z hlediska dodavatelského tetézce je tento v Uvodni ¢asti obdobny jako jiz popsany
fetézec konzumniho mléka, kdy na strané nabidky figuruji zemédélci ¢i odbytova druzstva
nabizejici SKM a kupujicimi jsou zpracovatelé — mlékarny, Ufad zde odkazuje na kapitolu
mlékdrny vyrobit z SKM, nebo ji pfimo nakoupit na trhu. Trh se smetanou nebyl
predmétem 3etfeni Ufadu, a proto nebude Ufadem blize popisovan. Vyrobou masla
se dle CMSM zabyvaiji v Ceské republice zejména nasleduijici subjekty:

e Brazzale Moravia a.s., se sidlem Litovel, Tfi Dvory 98, ICO: 63319551;

vvvvvvvvvv

e Lacrum Velké Mezifi¢i s.r.o., se sidlem Velké Mezifi¢i, Hornoméstskd 383/60,
ICO: 63992370;

e MADETA a. s., se sidlem Ceské Budé&jovice, Rudolfovska tf. 246/83, 1CO:
63275635;

e Mlékdrna Cejeticky, spol. s r.o., se sidlem Mlada Boleslav, Nadraini 14, 1CO:
47543761,

e MIlékarna Hlinsko, a.s., se sidlem Hlinsko, Kouty 53, ICO: 48169188;

e Mlékarna Olednice a.s., se sidlem Olesnice, Trzni 376, ICO: 48911020;

e OLMA, a.s., se sidlem Olomouc, Pavelkova 597/18, I1CO: 47675730;

e Polabské mlékarny a.s., se sidlem Podébrady, Dr. Kry$pina 510/4, 1CO: 45148678.

3 Informace publikovand SZIF. V Roénim wvykazu o nadkupu mléka, o vyrobé a uZiti vybranych
mlékarenskych vyrobkl za rok 2022 je uvedena pro rok 2022 hodnota tuzemské produkce 22 kt a pro rok
2021 hodnota produkce 22,04 kt.
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Tito vyrobci pusobi spole¢né s dovozci a obchodniky s mdslem na nabidkové strané trhu
vyroby a velkoobchodniho prodeje SBM.3? Utad oslovil i nékteré dalsi subjekty zabyvajici
se velkoobchodnim prodejem masla, konkrétné se jedna o spolecnosti:

e ALIMPEX FOOD a.s., se sidlem Praha 9 - Kyje, Ceskobrodska 1174, 1CO: 47115807;

e BOHEMILK, a.s., se sidlem Opoéno, Podzamdi 385, ICO: 26470535;

e EKOMILK a.s., se sidlem Frydek-Mistek, Priborska 818, ICO: 25849051;

e Mlékdrna Pragolaktos, a.s., se sidlem Praha 9-Kyje, Ceskobrodskd 1174, 1CO:
27133079;

e Milkpol spol. s r.0., se sidlem Praha, Reinerova 1657/23, 1CO: 62917897;

e Moravia Lacto a.s., se sidlem Jihlava, Jirdskova 2430/94, 1CO: 49969897;

e NET PLASY, spol. s r.o., se sidlem Bystfice pod Hostynem, U Mlékarny 1020, I1CO:
45358133.

Utfad od vy$e uvedenych subjektd ziskal udaje o trzbach a mnozstvi vyroby a prodeje
SBM v objemu pohybujicim se v rozmezi 27-31,1 kt ro€né, coz je hodnota, ktera mirné
pfesahuje polovinu tuzemské spotieby masla. Na zakladé podkladd ziskanych
od soutéziteld a tdajich o celkové produkci masla v Ceské republice Ufad dovodil, ze SBM
se na celkové tuzemské produkci masla podilela v jednotlivych letech 69-76 %. Dle
kvalifikovaného odhadu zastupce CMSM se SBM na celkové spotfebé masla v CR podili
vétsSinové, tj. z celkové rocni spotfeby 5-5,5 kg madsla na osobu ptipada 4-4,5kg
na spottebitelskd baleni masla.*°

Dovoz masla podle udajii Ceského statistického Gradu*! se vletech 2018 a7 2022
pohyboval v rozmezi 20,5-24,6 kt rocné a je tak priblizné roven tuzemské produkci.
Dle informaci od zastupce CMSM se dovaii téméF vyhradné SBM. Vyvoz madsla
se ve stejném obdobi pohyboval v rozmezi 2,3-3,3 kt, tedy pfiblizné na Urovni 10-15 %
produkce mlékdren na uzemi Ceské republiky. Z odpovédi oslovenych subjektd
plsobicich na nabidkové strané trhu vyroby a velkoobchodniho prodeje SBM vyplynulo,
celkovym prodejim. Tento rozdil si Ufad vysvétluje tim, Ze nékteré exporty nejsou
realizovany primo mlékarnami, ale SBM jsou vyvaiena jinymi tuzemskymi subjekty
specializovanymi na zahrani¢ni obchod, které vsak nebyly pfedmétem sektorového
Setieni Utadu.

3% Mlékarny mohou relativné snadno prechazet mezi produkci spotiebitelskych baleni masla a masla
uréeného k pramyslovému zpracovani. Z tohoto dlvodu Ize na velkoobchodni Urovni produkce masla
uvazovat ze soutézniho hlediska o existenci jednoho spolec¢ného trhu zahrnujici obé komodity. Vzhledem
k zaméFeni a rozsahu sektorového Setieni Ufad omezil své zkoumani pouze na produkci spotiebitelskych
baleni masla, a referuje tak pro ucely této zpravy o velkoobchodnim trhu spotfebitelskych baleni masla
jako o samostatném trhu.

40 ptesnymi Gidaji nicméné zastupce CMSM nedisponuije.

4 Jedn4 se o statistiku dovozu a vyvozu masla o obsahu tuku 80-95 % kromé dehydrovaného masla nebo
ghee.
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Faktory ovliviujici ceny komodit

Za hlavni faktory narGstu cen SBM na velkoobchodnii maloobchodni Grovni byly uvadény
predevsim zvySend cena SKM i smetany jakoZto vstupnich produktl pro vyrobu masla
vyvolana zvySenou poptavkou po SKM ze zahranici (zejména Némecka, Italie a Nizozemi)
a nejistotou panujici na trhu spocivajici v zajisténi dostate¢ného mnozstvi vstupnich
surovin v dlisledku valky na Ukrajiné, jelikoZ Ukrajina, Bélorusko a Rusko byly dulezZitymi
mezinarodnimi vyvozci nékterych vstupl (krmiv a hnojiv) potfebnych pro ZivociSnou
vyrobu. Nejistota se poté prenesla z trhu SKM i na dalsi navazujici trhy. Pro vSechny
urovné produkce byly rovnéz zminovany faktory naruseni obchodnich cest v disledku
pandemie covid-19 a v neposledni fadé zvySeni ndkladli na mzdy, pohonné hmoty
a energie, obaly a zvySeni poplatku na recyklaci odpadu z obald.

Vertikalni integrace

Utad zjistil, Ze v oblasti produkce spotiebitelskych baleni masla nehraje vyznamnou roli
vertikalni integrace, resp. Ze jednotlivé mlékarny nejsou béiné soucasti vertikalné
integrovanych soutéZitell pUsobicich na predchazejici a/nebo navazujici Grovni trhu.

Bariéry vstupu a expanze

Dle odpovédi dotazanych subjektd vystavba nového zpracovatelského zdvodu
predstavuje stejné jako v pripadé produkce mléka vyznamnou bariéru, nicméné se SBM
existuje vyznamny mezinarodni obchod, a tudiZ bariéry vstupu zahrani¢niho producenta
prostfednictvim importu hotového produktu nelze oznacit za vyznamné.

Analyza struktury trhu a cenového vyvoje SBM
Vyvoj trznich podill na jednotlivych drovnich trhu

Utad stanovil celkovy objem trhu vyroby a velkoobchodniho prodeje SBM jako soucet
produkce vy$e uvedenych tuzemskych vyrobct SBM a importu mdsla. Tento zplisob Utad
povazuje vzhledem k podkladim ziskanym od jednotlivych soutézitel(l za nejvhodnéjsi
i pres to, Ze je si védom limitace vypovidajici hodnoty vysledk( z divodu, Ze celkovy
vypocteny objem velkoobchodniho trhu se pravdépodobné pohybuje znaéné pod Urovni
celkové tuzemské spotfeby SBM. Z hodnot poskytnutych jednotlivymi oslovenymi
subjekty zaloZzenych na celkovém dodaném objemu SBM vypocetl nasledujici trzni podily
soutéziteld.

Tabulka €. 1B: Trini podily soutéZitell na nabidkové strané trhu vyroby
a velkoobchodniho prodeje v Ceské republice a hodnoty Herfindahl-Hirschmanova
indexu

[25-35%] [25-35%] [15-25%] [15-25%] [25-35 %]

_ [15-25%] [15-25%] [15-25%)] [15-25%] [15-25 %]
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[15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25 %]
[15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25 %]
[0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %]
[0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %]

[0-5%] [15-25%] [15-25%] [15-25 %] [0-5 %]

219 % 20,6 % 26,0 % 26,0 % 21,0%
1380 1288 1048 1123 1392
1858 1713 1727 1800 1834

* HHI zohlednujici pouze trzni podil oslovenych soutéziteld
** HHI vypocteny za predpokladu, Ze by dopoctené dodavky realizoval jediny soutézitel

Uvedené trzni podily v tabulce €. 1B se v ¢ase ménily pouze mirné a zaroven nesignalizuji,
Ze by se néktery z uvedenych soutézitell nachazel vdominantnim postaveni. Trh lze
oznacCit za oligopolni a Herfindahl-Hirschmandv index vypocteny z trznich podila
uvedenych soutézitel znali nizce aZ stfedné koncentrovany trh, resp. stfedné
koncentrovany trh v ptipadé predpokladu, Ze by vSechny dodavky na trh mimo oslovené
subjekty zajistoval jediny soutéZitel, coZ Ize oznacit za nepravdépodobné. Potencialni
vstup nového soutézitele neni pfilis pravdépodobny z obdobnych dlivodu, jak tomu bylo
uvedeno u konzumniho mléka.

Na poptdvkové strané trhu pusobi stejné subjekty, jako napt. v pfipadé trhu vyroby
a velkoobchodniho prodeje KEM. Maloobchodni prodejci uvadéli i relativné vysoké
podily SBM dovezenych ze zahranici, a to konkrétné na udrovni 24-30 % celkového
nakoupeného objemu, coZz indikuje moZny nadnarodni geograficky rozmér
velkoobchodniho trhu se spotiebitelskymi balenimi mdsla, resp. skutecnost, Ze tuzemsti
vyrobci spotiebitelskych baleni masla Celi silnému soutéznimu tlaku ze strany zahrani¢ni
produkce.

Cenovy vyvoj SBM v letech 2018-2022

Ufad ve vztahu ke SBM zjistoval od jednotlivych soutéZiteld rovnéi informace
o mésicnich trzbach a prodanych objemech, z obdrzenych udajl sestrojil Graf ¢. 1B.
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Graf &. 1B: priimérna prodejni cena SBM v CR (K&/kg bez DPH)
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Z grafu €. 1B plyne, Ze v prvni poloviné roku 2018 a rovnéz od zafi roku 2021 dochazelo
k relativné strmému narlstu cen SBM, a to na urovni velkoobchodniho
i maloobchodniho prodeje. Soucasné byl vyvoj cen na jednotlivych Urovnich prodeje
silné korelovany.*? Relativni cenovy narGst vypocteny na zakladé vaZzenych pramérd cen
byl vroce 2022 podobny na velkoobchodni Urovni prodeje SBM (38 %) i na urovni
maloobchodniho prodeje (41 %) a prevysoval narist cen na Urovni produkce SKM (26 %).
Z provedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezfeni, které by indikovalo existenci
kartelové dohody na nékterém z analyzovanych trhli, nicméné poskytnutd data
oslovenymi subjekty nebyla v nékterych ptipadech dostatecné vypovidajici.

Analyza nevykdzala vyznamny rozdil mezi cenami branded a private label produkt(, resp.
pramérné ceny branded produktt byly v nékterych obdobich mirné nizsi a celkovy vyvoj
cen private label produktl byl ve vztahu k vyvoji cen branded produktl mirné kolisavy.
Uvedené lze vysvétlit CastéjSim zarazovanim branded produktl do promocnich akci
prodejct. Z hlediska vyvoje prodeju byl zaznamenan slaby trend presunu casti
spotrebitell k ndkupu private label produktd, zvyseny zajem spotrebiteld o private label
produkty byl zaznamenan v dobé narlstu cen masla v roce 2018 a v obdobi posledniho
Ctvrtleti roku 2021 az prvni poloviny roku 2021, nicméné v druhé poloviné roku 2022
data jiz vykazuji ndvrat spotrebiteld k vyrazné vyssimu nakupu branded produktd, které
na konci roku 2022 Cinily pfiblizné 75 % vSech maloobchodnich prodeji SBM.

Zavér ke struktufe trhu a cenovému vyvoji

Dodavatelsky retézec v segmentu SKM sestava ze tfi az ctyr ¢lankd, a to: i) Uroven
produkce a prodeje SKM, ii) uroven vyroby a obchodu se smetanou, iii) Uroven produkce
a velkoobchodniho prodeje a iv) Uroven maloobchodu. JelikoZz uUroverni produkce
a prodeje syrového kravského mléka jiz byla popsana v pfipadé komodity mléka vyse

42 Koeficient korelace je roven 0,95.
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a urovni vyroby a obchodu se smetanou se Ufad v rdmci sektorového $etfeni nezabyval,
popisuje Utad blize pouze troven produkce a velkoobchodniho prodeje SBM.

Vyroby a velkoobchodni prodej SBM Utad pti stanoveni celkového objemu trhu vychazel
ze zjiSténé produkce SBM oslovenymi subjekty a importu masla. Celkovy objem trhu
stanovil na Urovni pohybuijici se v rozmezi 35—42 kt/rok. Trzni strukturu na strané nabidky
Ize hodnotit jako oligopolni. HHI se podle zplsobu vypoctu pohyboval v rozmezi 1048—
1858 bodu znadici nizkou az stfedni koncentraci na trhu. V pribéhu sledovaného obdobi
byly trini podily jednotlivych soutéZitelll stabilni ai mirné proménlivé a Urad
nezaznamenal, Ze by néktery ze soutéZitelll trh opustil nebo na néj vstoupil. Na trhu
nebyl identifikovan soutézitel, ktery by se nachazel v dominantnim postaveni.

Vystavba nového zpracovatelského zavodu predstavuje stejné jako v pripadé produkce
mléka vyznamnou bariéru, nicméné se SBM existuje vyznamny mezinarodni obchod,
a tudiz bariéry vstupu zahrani¢niho producenta prostfednictvim importu hotového
produktu nelze oznacit za vyznamné.

Export i import SBM byl velmi vyznamny a silné indikuje nadnarodni rozmér trhu.

VertikdIni integrace se v mlékarenském sektoru prakticky nevyskytovala a ze soutézniho
hlediska tudiz nepredstavuje riziko.

Z vdzeného priméru cen SBM a SKM je patrné Ze cena SBM mezi lety 2021 a 2022
narostla obdobné na velkoobchodni Urovni (38 %) i na maloobchodni Urovni prodeje
(41 %) a uvedeny cenovy narlst prevysoval nardst cen na Urovni produkce SKM (26 %).
Nakladova struktura producentli masla pfriblizné odpovida nakladové strukture
producentll mléka. Zprovedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezieni, které
by indikovalo existenci kartelové dohody na nékterém z analyzovanych trha.

Z hlediska vyvoje prodeju byl zaznamendn slaby trend presunu casti spotrebitelli
k ndkupu private label produktl. Zvyseny zajem spotiebitelll o private label produkty byl
zaznamenan v dobé nardstu cen masla v roce 2018 a v obdobi posledniho ¢tvrtleti roku
2021 az prvni poloviny roku 2022, nicméné v druhé poloviné roku 2022 data jiz vykazuji
navrat spotrebitell k vyrazné vysSimu nakupu branded produktd, které na konci roku
2022 ¢inily pfiblizné 75 % vSech maloobchodnich prodejl spotrebitelskych baleni masla.
Mezi private label a branded produkty byl zanedbatelny ale mirné kolisajici cenovy rozdil.

Na zakladé provedené analyzy ziskanych dat od oslovenych soutézZitel(l Ize konstatovat,
Ze na trhu produkce a velkoobchodniho prodeje SBM se nenachdzel soutézitel
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v dominantnim postaveni. Pripadny vstup na trh by se s nejvétsi pravdépodobnosti
odehral importem zahraniéni produkce SBM. Utad povaZuje trh z geografického hlediska
za nadndrodni. VertikdIni integrace se na daném trhu prakticky nevyskytuje
a nepredstavuje rizika pro hospodarskou soutéZ. Soucasné nebyla zjisténa existence
kartelové dohody.

Analyza vyvoje marzi masla v bézném spotrebitelském baleni

Setfeni vyvoje cen marii spotiebitelského baleni masla 250 g s minimalni tuénosti 82 %
bylo spjato s vyvojem cen této komodity v celém potravindifském retézci, tedy od jeho
vyroby aZ po prodej na maloobchodnim trhu prostiednictvim obchodnik.

Madslo je komoditou, jejiz cena je urovana poptavkou na strané tuzemskych odbérateld.
Parita nabidky a poptavky u této komodity je rozhodujicim faktorem pro vyvoj ceny této
komodity na trhu. Z pohledu nakladd na vyrobu masla jsou dalezitym faktorem zakladni
obsahové slozky SKM, tedy jeho tucnost, mnoizstvi bilkoviny, kvalitativni stav a cena
nakupovaného SKM. Jakostni znaky se v souvislosti s roénim obdobim vyznamné méni,
a pfimo tak ovliviuji cenu mdsla na mlé¢ném trhu se vSsemi jeho aspekty.

K dalsim faktorlm ovliviujicim cenu masla Ize uvést materidlové ndaklady ve formé
nardstu cen vstupni suroviny a nakladd na obalovy material, ale také rezijni naklady
ve formé energii, dopravy, mezd a ostatnich sluzeb.

ZpUsob analyzy

V rdmci tohoto $etfeni se Ufad v prvé fadé dotazoval zpracovateld SKM na jejich
odbératele, kterym je dodavano spotrebitelské baleni masla a mimo jiné po nich
pozadoval, aby své odpovédi uvedli nakupni cenu vstupni suroviny a fakturované ceny
za spotrebitelské baleni masla. Obdobné byly osloveny také maloobchodni fetézce a byly
zjistovany ceny, za néz je maslo nakupovano od dodavatel(, respektive zpracovatelll SKM
a také vyse prodejnich cen koncovym spotiebitelim. Zaroven byla od obchodnich
fetézcl vyzadana data o cenach vztahujicich se k maslu, jez je prodavano pod privatnimi
znackami téchto retézca.

Rozdéleni obchodni marze mezi ¢lanky dodavatelského fetézce

Z odpovédi respondentd, které Ufad v ramci provedeného 3etteni oslovil, Ize shrnout,
Ze jednou 1z nejdllezitéjSich ndakladovych polozek ovliviiujicich cenu masla bylo
ve sledovaném obdobi pro béiné spotrebitelské baleni masla navyseni cen vstupni
suroviny, tedy SKM, a to jak na tuzemském, tak zahrani¢nim trhu. K dalsim faktordm
patfil béhem tohoto obdobi narlst primych a nepfimych naklad( v souvislosti s cenami
energii, pohonnych hmot, distribuce apod., ktery se mohl promitnout i do vysi
obchodnich marzi. Srovnani vyvoje marzi jednotlivych ¢lank( fetézce u spotrebitelského
baleni masla shrnul Ufad v nize uvedeném grafu ¢. 2B.
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Graf €. 2B: Rozdéleni obchodni marze pro ¢lanky dodavatelského fetézce

Promitnuti prmérnych marzi do 1 ks vyrobku bez DPH

60,00 K& 56,31
s 49,95

50,00 K¢ 45,87
40,00 k¢ 36,90
30,00 K¢
20,00 K¢
10,00 K¢

0,00 K¢

01.03.2020 01.07.2021 01.03.2022 01.11.2022 01.02.2023
I Prvovyrobce W Zpracovatel mmmm Obchodni fetézec priimérna spotrebitelskd cena v K¢ bez DPH

ZrozloZzeni marze na tfi C¢lanky dodavatelského retézce vyplyva, Ze z celkové
spotrebitelské ceny 250 g masla zUstava nejvétsi ¢ast u prvovyrobce. Tato skutecnost je
ddna promeénlivou tuénosti mléka, kterd ma souvislost s cenou, kvalitou a mnozstvim
této komodity uréené k vyrobé masla. Podle dostupnych shromdazdénych dat se ddle
ukazuje, Ze jednotlivé poméry marzi se ve sledovanych ¢asovych bodech pfilis neménily.
Vyjimkou pak zlstava narist marze u obchodnik(i v poslednim sledovaném obdobi,
tj. k 1. 2. 2023.

Dynamika vyvoje obchodnich marzi u masla na strané zpracovatel(

V pfipadé ndkupu SKM za ucelem jeho zpracovani na maselnou hmotu a jeji nasledny
prodej v podobé spotiebitelského baleni 1 ks masla o vaze 250 g zaznamenal Ufad
k casovému okamziku 1. 3.2020 prdmérnou hodnotu marzi na strané zpracovatell
v primérné vysi 5,55 K¢ na 1 ks vyrobku. Variabilita standardni vySe marzZe u zpracovatelt
vSak byla vtomto okamziku znacné vysokd, coz v grafu €. 3B naznacuje vySka boxu
definujici béZzné hodnoty obchodni marze.
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Graf €. 3B: Vyvoj marZe masla u zpracovatelu
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K ¢asovému bodu 1.7.2021 proddvali zpracovatelé madslo do distribu¢ni sité
s pramérnou marzi 3,33 K¢ za 1 ks vyrobku, coz znamend propad marZe o vice nez dvé
koruny oproti pfedchozimu okamziku. Na strané nabidky i poptavky se projevily nasledky
pandemie covid-19, v jejimZ dusledku doslo k postupnému rlistu ceny masla. Zaroven
v3ak doslo k rlstu vyroby této komodity a nizsi poptavce na maloobchodnim trhu.*3

V dal$im sledovaném obdobi k 1. 3. 2022 se v cené masla zadaly projevovat udalosti
na Ukrajiné, v jejichZ dlsledku doslo k nartstu cen veskerych vstup( jak pro prvovyrobu,
tak i v procesu zpracovani. Diky nejistoté, ktera panovala na trzich, a obavam o moznost
dodavek byla cena mléka a mlécnych vyrobkl (stejné jako ostatnich komodit) pod
podobnym tlakem jako napf. ceny energii. Panika na trzich a potfeba zajistit dostatek
suroviny vedly ke stavu, kdy byl vyznamny previs poptavky nad nabidkou, coz vedlo
v ramci celé Evropy k rapidnimu ndrlstu cen SKM. MarZe zpracovatel(l masla se v tomto
okamziku podle Gdajd shromazdénych Uradem pohybovala v primérné vysi 4,17 K& za 1
ks.

Nejistota na trzich se ddle projevila i v cenach masla sledovanych ke dni 1. 11. 2022,
ke které mohla prispét vyssi poptavka po madsle vzhledem k blizicim se vdnoénim
svatklim. Marze spotrebitelského baleni masla stoupla v tomto obdobi na 5,76 K¢ na 1
ks vyrobku.

43 https://www.szif.cz/cs/trzni-informacni-system
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Mirné zklidnéni trhu zaznamenal Utad z Gdaji poskytnutych k 1. 2. 2023. Doslo nejen
ke sniZzeni zpracovatelskych cen masla, ale zaroven i ke snizeni marzi na strané
zpracovatell, a to na pfiblizné 4 K¢ na 1 ks vyrobku. Z doloZenych dat zpracovatelll masla
(viz vySe predloZeny graf €. 3B) tedy vyplynulo, Ze nékteti zpracovatelé uvadéli u tohoto
vyrobku dokonce zapornou marzi, se kterou tento vyrobek dale distribuovali
do obchodni sité. Dle jejich vyjadfeni souvisela hodnota této marze s aktualni nabidkou
a poptavkou po jejich vyrobcich. Vliv na vysi marie méla i mnoZstevni sleva v rdmci
prodeju do obchodnich retézcl.

Dynamika vyvoje obchodnich marzi u masla na strané obchodnik

Obdobné& jako u zpracovateld masla sledoval Ufad vyvoj obchodnich marzi
i u obchodnikl. Zaroven je pozadal o identifikaci faktor(i, na zakladé kterych dochazelo
dle jejich nazoru ke zvySovani cen u této komodity. Z pohledu obchodniki Ize za hlavni
faktory rlistu cen madsla oznacit predevsim rust vykupni ceny SKM od producent(
(ovlivnény rGstem cen krmiv, pohonnych hmot, hnojiv, mezd v zemédélstvi atd.), rlst
velkoobchodni ceny syrové smetany a rlst cen ostatnich nakladovych slozek, jako jsou
obalové materiadly, energie, pohonné hmoty, mzdy, ekologické poplatky spojené
s obalovym materidlem. Vliv ma mit i ménici se poptavka po SKM a syrové smetané
v okolnich statech. Casteény vyznam ptikladaji obchodnici rovnés obecné situaci na trhu,
na kterém je duleZitym faktorem stanoveni spottebitelskych cen to, aby cena
prodavaného masla byla pro zdkazniky co nejvyhodnéjsi.

Graf €. 4B: VVyvoj marze masla u obchodnikt

Dynamika obchodni marze masla 250g - obchodnici
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K ¢asovému okamziku 1. 3. 2020 Utad ze shromazdénych dat zjistil primérnou obchodni
marzi u obchodnikl ve vysi 7,06 K¢ na 1 ks vyrobku. Zaporna marze se v tomto obdobi
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projevila pouze u minimalniho mnozstvi prodejl (viz usazeni svislice pod krabici), které
povétsinou souvisely s akénimi prodeji daného vyrobku.

| pfes rust ceny madsla vykazali obchodnici k ¢asovému okamziku 1.7.2021 klesajici
marzi, a to na pramérnou ¢astku 6,94 K¢ za 1 ks vyrobku. Spottebitelska cena masla byla
v daném obdobi zfejmé ovlivnéna previsem nabidky této komodity a pochybnostmi
vyvolanymi probihajici pandemii covid-19, coz mélo pfimy dlsledek i na vysi obchodni
marze.

V nasledujicim ¢asovém bodé (1. 3. 2022) pak mohla byt cena masla ovlivhéna pocatkem
valky na Ukrajiné a nejistotou na pfislusnych trzich. Primérna vySe marze se k tomuto
¢asovému okamziku pohybovala ve vysi 6,01 K¢ za 1 ks spotrebitelského baleni masla.

Nasledky vyvolané valecnym stavem na Ukrajingé, ale i pfedvanocnim obdobim se pak
mohly projevit i do cen masla k1.11.2022, kdy prodejni cena dosahla v ramci
sledovaného obdobi nejvyssi hodnoty. Pridmérna marZze obchodnikd na 1 ks
spotrebitelského baleni masla stoupla na 6,38 KE. Toto zvySovani marzi obchodnikl pak
neustalo ani po vanocnich svétcich a Ufad zaznamenal k 1. 2. 2023 navy3eni marzi
az na primérnou hodnotu 9,67 K¢ na 1 ks spotrebitelského baleni masla, cozZ je oproti
predchozim ¢asovym okamzik(im relativné vysoka hodnota.

Srovnani marzi u privatnich a znackovych vyrobkl masla ve spotfebitelském
baleni 250 g

Mimo vySe uvedené vystupy, které se tykaji zejména marzi zpracovatell a obchodniku
s maslem, pozddal Ufad obchodniky i o cenovd data, kterd se vztahuji
ke spotrebitelskému baleni masla, jez je proddvano pod privatnimi znackami
obchodnikl. Doru¢ena data nasledné Utad pouzil pro vypoclet priimérnych marzi na 1 ks
privatniho vyrobku mdsla a porovnal je s primérnymi marzemi, které tito obchodnici
dosahuji v ramci prodeje 1 ks znackového baleni masla (viz tabulka €. 2B nize).

Tabulka €. 2B: Srovnani primérné marze pro privatni znacky a znackové vyrobky

Znacka Produkt 01.03.2020 | 01.07.2021 | 01.03.2022 | 01.11.2022 | 01.02.2023

vyrobek pod

privatni znackou maslo 250 g 6,95 K¢ 6,68 K¢ 5,40 K¢ 5,35 K¢ 10,20 K¢

znackovy vyrobek maslo 250 g 7,11 K¢ 7,15 K¢ 6,50 K¢ 6,79 K¢ 7,97 K¢

Z vysledk( porovnani téchto dat se ukazuje, Ze obchodni marze u privatnich vyrobka
dosahuiji spise nizSich hodnot, nez je tomu v pripadé znackovych vyrobk( (s vyjimkou
posledniho zkoumaného ¢asového bodu). Zaroven je ale evidentni, Ze obchodnici v rdmci
prodejl svych privatnich, ale i znackovych vyrobk( udrzovali ve sledovaném obdobi
marZe v obdobné hladiné. Uréity vzestup obchodni marZe Ize sledovat u privatnich
znacek v poslednim sledovaném okamziku, kdy marze vyrobk( pod privatni znackou
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stoupla, a to i pres skuteCnost, Ze cena spotifebniho baleni masla oproti ostatnim
obdobim podstatné klesla. Nelze tedy konstatovat, Ze by v jednotlivych ¢asovych
okamZicich dochazelo k navySovani marzi kontinudlné s rostouci cenou masla.

Zavér k obchodnim marzim

Cena masla ve viech bodech sledovaného obdobi vykazovala znaéné vykyvy. Svého
vrcholu dosahla pred koncem roku 2022, kdy se pIné projevila nejistota na trzich spojend
valeCnym stavem na Ukrajiné. Efekt na cenu viak mohlo mit i zvySeni poptavky kvili
vanocnimu peceni. Zajimavym zjisténim je rovnéz podil prvovyrobcli na cené, ktery je
dan zejména velkou ndroc¢nosti mdsla na kvalitu a kvantitu vstupni suroviny, kterou je
mléko. Analyza pfinesla i dalsi zajimavé vysledky, kdy napft. k 1. 2. 2023 prlimérna marze
obchodnikli na masle stoupla do velmi neobvyklych hodnot, prestoze primérnd
spotrebitelskd cena masla jiz v dané chvili klesala. Tento pokles ceny mohl byt dan
zejména vysSi mlécnou produkci a propadem spotiebitelské poptavky, a to jak
na domdcim trhu, tak na zahranicnich trzich. Vysledkem je vytvareni zasob, které pfinasi
i tlak na sniZovani cen.**

Aby bylo dosaZzeno presnéjsich vysledkl této analyzy, bylo by vhodné dale blize zkoumat
faktory, na zdkladé kterych doslo k navySeni vstupnich surovin pro vyrobu masla, a ddle
z jakych konkrétnich nakladovych poloZek se obchodni marze na 1 ks spotrebitelského
baleni masla sklada.

44 https://www.szif.cz/cs/trzni-informacni-system
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6. KURECI MASO
Obecna zjisténi
Kufeci maso predstavuje nedilnou soucast jidelni¢ku, nebot ma oproti ostatnim druhiim
masa nizsi energetickou hodnotu, vyssi podil bilkovin a nepatrné mnozstvi tuku
¢i cholesterolu. Radi se tak mezi dietni maso, které je lehce stravitelné a zaroven

se vyznacuje snadnou a rychlou kuchynskou Upravou, coz vede k jeho oblibé a zvySovani
jeho spotreby.

DribeZ chovand na maso*®, oznaovand jako brojler, byla specidlné vyslechténa pro
rychlé pfibirdni na vaze, k nizSimu mnozstvi potfebného krmiva a s vysokym podilem
svaloviny. Nejcastéji jsou chovani brojlefi typu Ross 308 a Cobb 500, jsou krmeni
krmnymi smésmi navrzenymi presné pro kazdé plemeno, tak aby obsahovaly spravné
mnozstvi Zivin, tj. zakladnich latek, minerdlnich latek, vitaminG a dalSich komponent, coz
zarucuje rychly rlst s vysokym podilem svaloviny. Na vykrmeni kufete o vaze dva
kilogramy je spotfebovdno pfiblizné 3 kg krmné smési a Sest az sedm litrd vody.

Vyrobni proces

Nez se maso z vykrmeného brojlera dostane na talif, prochazi nékolika fazemi chovu.
Prvni fazi je $lechténi kufat masného typu, to se viak v Ceské republice neprovadi, a tak
spole¢nosti zabyvajici se lihnutim jednodennich kufat uréenych na vykrm dovazZeji
jednodenni rodi¢e od Slechtitelskych firem ze zahranici. Odchov rodicQ, tj. obdobi
od vylihnuti po dosazeni pohlavni dospélosti, trvd cca 20 tydnl, béhem kterych je
v halach zajistovana potrebna teplota (od 35 °C pro mala kuratka az do 22 °C pro dospélé
jedince), svételné podminky, ventilace, automatické krmeni a veterinarni pece. Rodice
jsou v halach chovani na podestylce do cca 64 tydn( véku, béhem nichz kazda slepice
snese az 180 vajicek. Poté dochazi k vyskladnéni rodiCovského hejna na pordazku,
nasledné se hala vycisti, vydesinfikuje a pfipravi na naskladnéni nového rodi¢ovského
hejna. Vyprodukovana vejce v rodi¢ovskych chovech, tzv. ndsadova vejce, se pravidelné
svazi do lihfAarskych provozoven, v nichz se vejce skladuji a inkubuji. Z 80 % nasadovych
vajec se za 21 dni vylihne kuratko, které je nasledné uréeno k vykrmu.

Vykrm kufat probihd jako jednourovniovy na podestylce, tedy v bezokennich haldch
s fizenymi podminkami prostredi (tj. teplotou, svételnou délkou dne, intenzitou svétla,
mérenim koncentrace oxidu uhli¢itého a amoniaku, automatické ventilace a systémem
krmeni). VSichni chovatelé musi dodrzovat legislativu tykajici se welfare, tzn. vyhlasku
¢. 208/2004 Sb., o minimalnich standardech pro ochranu hospodarskych zvirat, ktera
blize specifikuje poZadavky, na jiz vySe uvedené podminky prostiedi, a soucasné udava
hustotu osazeni kufat na m2. Samotny vykrm kufat probihd pod stalym veterindrnim

45 P¥i popisu chovu a nésledného zpracovéni driibeziho masa vychéazel Ufad z informaci poskytnutych
Ceskomoravskou driibezarskou unii, z.s., Sdruzenim dribezarskych podnikd & Ustavu chovu a $lechténi
zvitat Mendelovy univerzity v Brné.
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dohledem pfiblizné 35 dni do vahy cca 2,2 kg. Po dosazeni poZadované hmotnosti jsou
kurata odchytdvana v noci, kdy nejsou pfilis aktivni, diky éemuz dochazi k omezeni stresu.
Samotny odchyt je provadén specidlnimi kombajny, které jsou pfi nakladce Setrnéjsi
a rychlejsi. Klimatizovanymi a vétranymi kamiony jsou nachytana kurata prevaZzena
na porazku.

Po pfijezdu kufat na pordziku se nejprve provede veterindrni prohlidka, nasledné
se v oddéleném krytém prostoru navési Ziva kufata za béhdky na linku, kde dochazi
k omraceni a vykrveni. Poté jsou kufata skubana, kuchana a docistovana. Pred kuchanim
musi byt kufata Uplné zbavena pefi a musi byt Uéinné osprchovana. Po vyjmuti vnitfnosti
je provedena dalsi veterinarni prohlidka. VytéZznost kufeciho masa véetné drob( je cca
75 %. Posléze jde zavéSené kufe do chladiciho tunelu, kde je zchlazeno na 4 °C
(atoive svém jadre), droby jsou chlazeny na 3 °C. Chlazeni v Ceské republice probiha
vyhradné vzduchem, pfipadné vzduchem s mirnym mlZenim. Chlazeni vzduchem je
nakladnéjsi, ale za to rychlejsi, zaru€uje vyssi kvalitu masa a je hygienicky nezavadnéjsi
(napf. v Polsku, stejné jako v fadé dalSich statu, probiha chlazeni ve studené vodni [azni).
Po vychlazeni jsou kurata tfidéna dle pozadavkd zakaznikd, tj. ¢ast je rozporcovana, ¢ast
jde na balirnu celého kufete a ¢ast se dale zpracovava na dalsi vyrobky a polotovary.*®
Nasledné je vse vakuové zabaleno, oznaceno a pripraveno k odeslani do maloobchodni
sité. Ve vSech prostorach, kde dochazi k manipulaci a skladovani celych kufat ¢i masnych
vyrobk(, véetné prepravnich vozu, musi byt dodrZena stanovena teplota do 5 °C.

Situace na trhu kufeciho masa v Ceské republice

Dle dat prevzatych od Mezinarodniho testovani dribeze, statni podnik (viz tabulka ¢. 1C)
se kazdy rok vylihne v Ceské republice pfes 200 mil. ks kufat, z nichZ se 3040 % vyveze
a necelych 0,5 % doveze.

Tabulka €. 1C: Lihnuti, dovoz a vyvoz jednodenni a mladé driibeze (v ks) za roky 2018—
2022

219634446 210720905 206264810 206738581 209593784
3853920 950 527 1192 651 431 560 633 709
92 680 119 81948 254 61 995 922 71331720 65 407 264
130808247 129723178 145461539 135838421 144820229

Zdroj: Mezinarodni testovani driibeZe, statni podnik

V pfipadé domaci produkce mlzeme vidét jeji postupny narlst od roku 2012 aZ do roku
2021. Rust vykazuje téZ spotfeba kureciho masa, a to z 25,2 kg/obyv./rok v roce 2012
na 29,9 kg/obyv./rok v roce 2021.

46\ soucasné dobé se pouze mald &ast kufeciho masa mrazi, zakaznici preferuji kufeci maso chlazené.
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Tabulka €. 2C: Hlavni ukazatele bilance vyroby a spotfeby dribeZiho masa*’ (tis. tun

z.hm.)
Spa g i - . Spotieba
Rok P::ﬁ:m D:dmiu Dovoz Dun:lacl Vyvoz Kn.ne:na drﬁh';iihu masa | Sobéstacnost %
produkce spotreba zasoba (kg/obyv./rok)

2012 84 241,7 | 1489 | 3484 42,8 7.8 25,2 69,4
2013 7,8 235,0 (139,4| 3319 43,5 6,8 24,3 70,8
2014 6,8 236,86 | 147,7| 3412 442 59 24,9 69,4
2015 59 239,0 (179,1| 3705 47,3 6,2 26,0 64,4
2016 6,2 2474 | 182,3| 3749 531 7.9 26,8 66,0
2017 7.9 2516 | 1e4,6| 3822 36,2 5,7 27,3 65,8
2018 57 260,1 | 170,4| 399,0 324 4.8 28,4 65,2
2019 4.8 265,7 | 167,2| 4076 26,1 4,1 29,0 65,2
2020 4,1 270,0 (173,4| 4164 249 6,2 29,8 64,8
2021 6,2 279,8 |[160,2| 411,8 299 4.5 29,9 67,95
2022* 4,5 268,7 |(164,0 | 396,2 37.3 34 67,7
Zdroj: Resormi statistika MZe (zpracovavelsky primmysl), Celnf statistika, CSU *odhad

V produkci kufeciho masa neni Ceska republika sobéstaéna a musi vice ne? tfetinu své

spotfeby dovaZet. Hlavni dovozni zemi je Polsko, ze kterého se doveze pfiblizné 65 %

drlibeziho masa, nasleduje Madarsko, Némecko ¢i Nizozemi. Vyvozy, jak ukazuje nize

uvedeny graf, jsou oproti dovozim margindlni s tim, Ze se nejvice vyvazi na Slovensko
(témé&F 40 %).48

Graf €. 1C: Vyvoj domaci produkce, dovozu a vyvozu drlibeZziho masa v tis. tun Z. hm.
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47 Utadu je zfejmé, 7e pod pojmem driibezi maso je zahrnuta i dal3i driibe? (kachny, husy), aviak z vétsiny
je tvofeno masem kurecim.
48 Viz https://eagri.cz/public/web/file/722588/Komoditni_karta Drubezi_ maso unor 2023.pdf.
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Faktory ovliviujici ceny komodit

Za hlavni faktory narudstu cen byly viemi chovateli masné drlibeze shodné uvadény ceny
krmnych smési, ndklady na energie a mzdové naklady. V pripadé zpracovatell se jednalo
o rlst cen energii, pohonnych hmot, obalového materidlu a mzdovych naklada.

Konkrétné pfi produkci jednodennich kufat uréenych k vykrmu je hlavni ndkladovou
polozkou cena nasadového vejce, do které spada potizeni chovnych jednodennich kurat
(rodica), krmna smés, energie pro provoz chovnych hal (elektricka energie, plyn a voda),
veterindrni péce (veterinarni dozor, vakcinace, léc¢iva), mzdy a desinfekce hal. Mezi dalsi
naklady patti ndklady na dopravu vajec do lihni, kde na oSetfeni vajec a lihnuti kufat opét
vstupuji naklady na energie pro provoz lihni, mzdové naklady a v neposledni fadé
naklady na dopravu vylihnutého jednodenniho kurete do vykrmen.

Naklady na vykrm jednodennich kufat nejvice ovliviiuje cena krmnych smési, jeZz tvofi
cca 65 % nakladl, nasleduje cena jednodenniho kufete, mzdové naklady, naklady
na energie, veterinarni péci ¢i Cisténi a desinfekce hal.

Mezi hlavni naklady pfi zpracovani kufeciho masa patfi cena nakupu jatecni suroviny,
dale pak ndklady na energie, vodné a stocné, pohonné hmoty, mzdové naklady, naklady
na obaly a likvidaci oball, poplatky za likvidaci ZivociSnych odpadU (pefi, streva, krev)
¢i naklady na servisni a udrzbové prace provoznich linek.

Vertikalni integrace

VertikdIni integrace prostupuje vSemi Udrovnémi vyrobniho tetézce. Nejcastéji
se vyskytuje u zpracovatell; vSichni zpracovatelé jsou integrovani v nékterém
predchdazejicim (chov ¢i odchov jednodennich kurat, vykrm jatecnych kufat, vyroba
krmnych smési) &i navazujicim (prodej kufeciho masa) ¢lanku. Casta je také u chovateld
jednodennich kufat, ktefi si zaroven produkuji nasadova vejce ¢i kufata vykrmuiji. Vysoka
Uroven vertikalni integrace, resp. jeji potencialni dopad na hospodaiskou souté? v Ceské
republice, vSsak mUZe byt mirnén vyznamnym mezinarodnim obchodem, a tudiz relativné
snadnou moznosti pofidit poZadovany vstup na zahraniénich trzich. Na zakladé vyse
uvedeného nelze dovodit, Ze by vysoky stupen vertikalni integrace na nékterych trovnich
produkéniho fetézce predstavoval vyznamné riziko pro hospodarskou soutéz, resp. pro
pUsobeni vertikalné neintegrovanych subjektl na trhu.

Bariéry vstupu a expanze

Vyznamné bariéry vstupu jako takové nebyly dotazovanymi subjekty identifikovany,
nicméné dle jejich vyjadreni vidy zalezi, zda se nové vstupujici podnik rozhodne stavét
nové haly tzv. na zelené louce, s ¢imz souvisi dlouhé administrativni a schvalovaci
procesy nékdy i v fadu let (stavebni povoleni, Uzemni rozhodnuti, IPPC — integrovana
prevence a omezovani znecistovani, se soucasnym posouzenim vlivu na Zivotni
prostredi), ¢i odkoupi budovy jiz pro hospodarskou ¢innost uréené, pricemz tento postup
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byl oznaCovan za znacné rychlejsi. V souc¢asné dobé muzZe byt za bariéru vstupu
Ci rozSifeni také povaZovdn nejisty vyvoj ndvratnosti investic, kterd muze byt také
snizovana vyraznym podilem dovozu dribezZiho masa predevsim z Polska a dalSich zemi
EU. Vyznamnym faktorem jsou také rostouci ndklady, zejména energii a krmiv. Zaroven
se také jednd o predmét podnikani, ktery je zavisly na statnich dotacnich programech.

Analyza struktury trhu a cenového vyvoje
Vyvoj trznich podill na jednotlivych Urovnich trhu
Odchov jednodennich kufat

Urad v ramci sektorového Setfeni oslovil vétsinu subjektd zabyvajicich se odchovem
jednodennich kufat uréenych k vykrmu, od kterych ziskal Udaje o trzbach a mnozstvi
prodanych jednodennich kufat v objemu 111-119 mil. ks. Prodeje jednodennich kutat
oslovenych producent tvofi primérné pres 80 % celkového mnozstvi vylihnutych kurat
uréenych pro Gzemi Ceské republiky, export téchto producentd pak tvofi pfes 90 %
celkového mnozstvi vyvezenych kurat.

Urad pfi vypoctu trinich podili vychadzel z poskytnutého mnoistvi prodanych
jednodennich kurat oslovenymi subjekty, které vztahl k celkovému mnozstvi vylihnutych
kuFat uréenych pro trh v Ceské republice (viz tabulka €. 1C).

Tabulka €. 3C: Trzni podil — jednodenni kurata

[0-5 %] [0-5%] [0-5%] [0-5%]  [0-5%]
[5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15%] [5-15 %]
[15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25%] [15-25 %]
[15-25%] [15-25%] [15-25%] [25-35%)] [25-35 %]
[25-35%] [25-35%] [25-35%] [25-35%)] [15-25 %]

15% 13 % 20% 12 % 22%
2112 2113 1717 2032 1630
2335 2283 2134 2178 2101

* HHI zohlednujici pouze trZni podil oslovenych soutézitell
** HHI vypocteny za predpokladu, Ze by dopoctené dodavky realizoval jediny soutézitel

Z uvedenych dat vyplyva, Ze se trzni podily ménily pouze mirné a soucasné neukazuiji,
Ze by néktery soutézitel dosahoval dominantniho postaveni. Trh Ize oznacit za oligopolni
a Herfindahl-Hirschman(v index vypocteny z trznich podil( uvedenych soutéziteld znaci
stfedné koncentrovany trh v pripadé vypoctu pouze na zakladé trznich podili oslovenych
subjektt, resp. vyssi koncentraci za predpokladu, Ze by vSechny doddvky na trh mimo
tyto oslovené zajistoval jediny soutéZitel. Vzhledem k vysokému podilu exportu
a skutecnosti, Ze vSichni osloveni producenti prodavaji jednodenni kurata do zahranici
bez vyznamného omezeni, se Ize domnivat, Ze geograficky trh bude Sirsi nez narodni.
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Vykrm jatecnych kurat

Na urovni vykrmu jatecnych kurat existuje velka diverzifikace soutézitel(i na tomto trhu
plsobicich. Dle celkové domdéci produkce vtunach Zivé hmotnosti obsahl Urad
na zadkladé vyzadanych dat o mnoZstvi prodanych jatecnych kufat cca tfetinu narodniho
trhu. Mezi nejvétsi provozy vykrmu jatecné drlbeZe z oslovenych subjektl patfi
spolecnost Vodnanské kure, s.r.o., kterd spole¢né se spolec¢nosti Vykrm Trebic, s.r.o.
spada do koncernu AGROFERT a jako jeden soutézitel dosahuiji trzniho podilu 15-25 %.
Trzni podil ostatnich oslovenych spoleénosti se pohybuje do 5 %. Trzni podily se béhem
sledovaného obdobi témér neménily. | pfes obsdhnuti pouze malé casti trhu lze
vzhledem k velkému poctu soutézitel a minimalné jednomu soutéziteli s vyznamnéjsim
trinim podilem oznadit trh za oligopolni atypicky a soucasné Ufad nedovodil,
ze by néktery ze soutézitell mohl dosahovat dominantniho postaveni. Zaroven nebylo
mozné vypocitat Herfindahl-Hirschmandv index.

Z hlediska exogennich faktord lze zminit, Ze v pribéhu let 2018-2022 se vyskytla
epidemie ptaci chripky, ktera by mohla predstavovat potenciondlni Sok pro chov
jate¢nych kurat, z poskytnutych dat vsak nebyly pozorovany Zadné znatelné vykyvy
v produkeci.

Zpracovdni jatecnych kurat

V pripadé zpracovatell jatecnych kurat nejvétsi osloveni soutézitelé pUsobici na tomto
trhu nakoupi od producent v Ceské republice 85 % uvad&né domaci produkce kufat. Pro
vypoclet trinich podild oslovenych zpracovateld Ufad stanovil celkovy objem trhu
s dribeZim masem tak, Ze od domaci produkce odecetl vyvozy a pficetl dovozy (viz
tabulka ¢. 2C).

Tabulka €. 4C: Trzni podil — zpracovani jatecnych kurat

[5-15 %] [5-15 %] [5-15 %] [5-15 %]
[5-15 %] [5-15 %] [5-15 %] [5-15 %]
[0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %]
[0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %]
[25-35%] [25-35%] [25-35%] [25-35 %]
[0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %]

43 % 41 % 41 % 39 %
1248 1293 1254 1361
3080 2982 2971 2887

* HHI zohlednujici pouze trzni podil oslovenych soutézitell
** HHI vypocteny za predpokladu, Ze by dopoctené dodavky realizoval jediny soutézitel

Z uvedenych dat vyplyva, Ze se trini podily témér neménily a soucasné neukazuiji,
Ze by néktery soutézitel dosahoval dominantniho postaveni. Trh |ze oznacit za oligopolni
atypicky a Herfindahl-Hirschmantv index vypocteny ztrznich podild uvedenych
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soutézitell znadi, Ze v pfipadé zahrnuti trznich podili pouze oslovenych subjektl je trh
nizce koncentrovany, avsak za predpokladu, Ze by dovoz zajistoval pouze jediny
soutézitel, znacilo by to vysoce koncentrovany trh. To vSak nelze predpokladat, nebot

7

se na dovozu bude podilet vicero subjektd, véetné mozné ucasti oslovenych subjektd.

Vzhledem ktomu, 7e Ceskad republika neni sobéstaénd a zaroveri se vyznamna ast
produkce jednodennich kufat vyvazi stim, Ze v pfipadé vykrmenych kufat a jejich
nasledného zpracovani existuje vyznamny mezinarodni obchod, cozZ zvysuje konkurencni
tlak ze strany zahraniéni produkce, Ufad se kloni k zavéru, 7e by geografické vymezeni
relevantniho trhu mohlo byt SirSi nez narodni.

Cenovy vyvoj v jednotlivych urovnich

Ufad soudasné ze ziskanych dat o mésiénich tribach a prodaném mnoZstvi vypoéital
vazenou primérnou cenu za ks, kg zivé hmotnosti a kg jednotlivych urovni vyrobniho
fetézce, kterd je zndzornéna v nasledujicich grafech. Vyvoj vazenych primérnych cen
jednodennich a jate¢nych kutat je ddle prolozen vyvojem cen krmnych smési pro brojlery
v K¢ za tunu.

Graf €. 2C: Vyvoj priimérnych cen za prodej jednodennich a jate¢nych kurat v porovnani
s vyvojem cen krmnych smési
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Vyvoj cen krmnych smési pro brojlery v K¢/t (prava osa)
e Pr{meérna cena jednodennich kurat za ks
Priimérna cena jate¢nych kurat za kg z.hm.

Z grafu je patrné, Ze vyvoj vaienych primérnych cen prodanych jednodennich
a jate¢nych kurat v Ceské republice do zna¢né miry kopiruje vyvoj cen krmnych smés;,
které se nejvétsi mérou (pfiblizné 65 % provoznich naklad(l) podileji na nakladech
odchovu a chovu kurat. Cena krmnych smési se nepatrné zacala zvySovat uz od zacatku
roku 2021, kdy se cena zvySovala v priméru o 1-2 % oproti predchozimu mésici,
vyraznéjsi skok nastal po invazi na Ukrajinu v dubnu 2022, kdy se cena oproti bfeznu
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zvysila o témér 10 % a v praméru o 4 % se kazdy mésic zvySovala az do srpna 2022.
U jednodennich kurat dochdzelo k postupnému navySovani prodejni ceny od zacatku
roku 2022, kdy se cena vlednu zvysila o 0,50 K¢/ks na 8,29 Ké/ks a dale pak
az na 9,62 K¢/ks v prosinci 2022. Priimérna cena jate¢ného kurete se az do listopadu
2021 pohybovala v rozmezi 20,32-21,36 K¢/kg Z. hm., v prosinci 2021 se priimérna cena
zvysila na 22,10 Ké/kg z. hm., na dalsi tfi mésice mirné klesla a strmy narUst je opét
mozné pozorovat od bfezna, kdy pridmérna cena byla jesté 21,89 K¢/kg z. hm., a do srpna
se vysSplhala aZ na 28,24 K¢/kg z. hm. V dalSich mésicich priimérna cena jatecnych kurat
mirné klesala.

Graf €. 3C: Vyvoj pramérnych cen za prodej kufeciho masa zpracovateli a fetézci
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e Pr{mérna cena zpracovatell za kg Prdmérna cena retézcli za kg

Také v pripadé zpracovatel(l kufeciho masa a fetézcl Ize na vyvoji vazenych prlimérnych
cen pozorovat vyrazny narlst od ledna do cervna/Cervence 2022. U zpracovatell
se jedna o zvySeni z 62,05 K¢/kg na 85,44 KE/kg v Cervnu 2022. U fetézcl slo o navyseni
z 78,46 K¢/kg na 102,44 K¢/kg v Cervenci 2022. K vyvoji cen u zpracovatell a fetézcl je
vSak nutné dodat, Ze je zde zahrnuto kureci maso jako celek bez rozliseni, zda se jednd
o kure celé, prsni fizky, stehna, ktidla apod., coz ma nepochybné vliv na vyse uvedenou
pradmérnou cenu, nebot zde nejsou rozliseny jejich cenové rozdily vzhledem
k prodanému mnozstvi. Na primérnou cenu muze mit také vliv odliSovani produktt
private label a branded. U zpracovatelli se postupné zvySuje pomér private label
produktl vici branded produktdm z cca 50 % na cca 60 % ve prospéch private label,
v pfipadé retézcl se jedna o postupné zvySovani z cca 60 % na cca 70 % ve prospéch
produktl private label. Analyza vykazala nizky rozdil mezi cenami branded a private label
produktl a celkovy vyvoj cen private label produktd byl ve vztahu k vyvoji cen branded
produktl mirné kolisavy

Meziro€ni zmény prlimérné ceny znazornuje nasledujici tabulka, ze které je patrné,
Ze se primérna cena zacala nepatrné zvysSovat v prlibéhu roku 2021, nejvyraznéjsi
narust je, jak bylo uvedeno vyse, ziejmy v prvni poloviné roku 2022. Dle meziro¢ni zmény
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nejméné primérnou cenu zvysili chovatelé jednodennich kufat, a to 0 17 %, nasledovani
chovateli jate¢nych kurat se zvySenim o 22 %. Nejvyssi zména prlimérné ceny byla
zaznamenana u zpracovatell, ktefi ji navySili o 28 % a 026 % ji zvedly retézce.
Z uvedenych dat tak nevyplyva, Ze by u nékterého ¢lanku retézce doslo k vyraznému
navyseni ceny oproti ¢lanku jinému.

Tabulka €. 5C: Meziro¢ni zmény vazenych priimérnych cen

102 % 99 % 102 % 117 %
100 % 97 % 102 % 122 %

98 % 103 % 104 % 128 %
103 % 101 % 104 % 126 %

Zavér ke struktufe trhu a cenovému vyvoji

Urad zkoumal segment kufeciho masa, u kterého déle nerozli$oval, zda se jednd o prsa,
stehna, kufe celé apod. Dodavatelsky retézec sestava ze Ctyr ¢lank(, a to: i) produkce
nasadovych vajec a chov jednodennich kurat, ii) vykrm jatecnych kufat, iii) zpracovani
jatecnych kurat a iv) maloobchodni Urovné.

Chov jednodennich kurat

Utad pti stanoveni celkového objemu trhu vychazel z poctu vylihnutych kufat masného
typu. Kazdy rok se vylihne néco pres 200 mil. kutat. Trzni strukturu na strané nabidky lze
hodnotit jako oligopolni s nizkym poc¢tem soutézitel(. HHI se pohyboval v rozmezi 1630
az 2113 bodU a znadi stredné koncentrovany trh. V priibéhu sledovaného obdobi se trzni
podily soutéZiteld pfili§ neménily. Ufad rovnéi nezaznamenal, Ze by néktery
ze soutézitell trh opustil nebo na néj vstoupil. Na trhu nebyl identifikovan soutéZzitel,
ktery by se nachazel vdominantnim postaveni.

Bariéry vstupu jsou spiSe administrativni (ziskani stavebniho povoleni v pfipadé stavby
novych hal i rozSifeni stavajicich, splnéni podminek a ziskani povoleni tykajici
se Zivotniho prostfedi) ¢i investi¢ni (nejisty vyvoj navratnosti investic). Zaroven se jedna
o energeticky naro¢né odvétvi a o odvétvi zavislé na dotacnich programech. Obdobné
bariéry se vyskytuji i na dalSich Urovnich vyrobniho fetézce.

V pfipadé chovu jednodennich kurat prevysuje jejich nabidka poptavku a 30—40 % kurat
vylihnutych v Ceské republice se exportuje, importy jsou oproti tomu zanedbatelné (cca
0,5 %). PrestoZe pri zanedbatelném mnozZstvi dovoz(i dochazi k mensimu soutéznimu
tlaku ze strany zahrani¢nich subjektl, stale se vzhledem k vysokym vyvozim jedna
o obchodovatelnou komoditu, coz svéd¢i spise o nadndrodnim rozméru trhu.

67



Utad pfi stanoveni celkového objemu trhu vychézel z doméci produkce driibeziho masa
(v tunach Zivé hmotnosti). Celkovy objem trhu se pohyboval od cca 260 do 280 tis. tun
Z.hm. Trini strukturu na strané nabidky lze ze ziskanych informaci hodnotit jako
oligopolni atypickou s jednim vyznamnéjsim soutézitelem a vysokym poctem soutézitel(l
s nizkym trznim podilem. V priibéhu sledovaného obdobi byly trzni podily oslovenych
soutéZiteld stabilni. Ufad sou¢asné zaznamenal pouze vstupy jednotek soutéZitel( (pfip.
rozSiteni chovll) stejné tak pouze jednotky soutéZitell vystoupily. Na trhu nebyl
identifikovan soutézitel, ktery by se nachdzel v dominantnim postaveni.

V pfipadé vykrmu jateénych kufat nepokryvd produkce v Ceské republice domaci
spotfebu. Dovazi se cca 40 % drlbeziho masa a pouze mala ¢ast se vyvazi (cca 6-8 %).
V pribéhu ¢asu se hodnota dovozu mirné zvySuje. Zahrani¢ni produkce tak pusobi
na tuzemsky trh, coz indikuje nadndrodni rozmér trhu.

Utad pfi stanoveni celkového objemu trhu vychazel z domdci produkce driibeziho masa
(v tunach zZivé hmotnosti) od které odecetl vyvozy a pricetl dovozy. Celkovy objem trhu
se pohyboval mirné pres 400 tis. tun Z. hm. TrZni strukturu Ize hodnotit jako oligopolni
atypickou s nizkym poctem velkych soutéZitell a mnoha malymi. HHI index se pohyboval
okolo 1200 bodu a znaci mirné koncentrovany trh. Trzni podily jednotlivych soutézitelt
byly ve sledovaném obdobi stabilni a Ufad rovnéi nezaznamenal, e by néktery
ze soutézitell trh opustil nebo na néj vstoupil. Na trhu nebyl identifikovan soutézitel,
ktery by se nachazel vdominantnim postaveni.

Jak bylo uvedeno u vykrmu jatecnych kufat, cca 40 % drlbeZiho masa se dovazi, coz
i na této Urovni indikuje nadnarodnim Uroven trhu.

VertikdIni integrace prochazi celym vyrobnim fetézcem. Vysokd uroven vertikalni
integrace v Ceské republice je viak mirnéna vyznamnym mezindrodnim obchodem,
a tudiz moznosti pofidit pozadovany vstup na trhu v zahranici. Ani ze ziskanych dat
nevyplynuly Zzadné znatelné vykyvy v produkci. Na zdkladé vySe uvedeného nelze
dovodit, Ze by vysoky stupen vertikdlni integrace na nékterych drovnich vyrobniho
fetézce predstavoval vyznamné riziko pro hospodarskou soutéz, resp. pro plsobeni
vertikalné neintegrovanych subjektd na trhu.

Z vazeného primeéru cen je patrné, Zze mezi lety 2021 a 2022 cena jednodennich kurat
narostla o0 17 %, cena jatecnych kurat narostla o0 22 %, cena u zpracovatell masa narostla
0 28 % a cena na maloobchodni Urovni prodeje narostla o 26 %. Mezi nejvyznamnéjsi
nakladové polozky prvovyroby patfi naklady na krmné smési (tvofi cca 65 % nakladl —
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cena meziro¢né narostla o vice nez 30 %), dale pak naklady na energie, prvotni Zivoc¢isny
produkt, pohonné hmoty ¢i mzdy. Na dalSich drovnich pak jesté vstupuji naklady
na obalovy materidl. Zprovedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezfeni, které
by indikovalo existenci kartelové dohody na nékterém z analyzovanych trha.

Na maloobchodni trovni byl u kufeciho masa po celé sledované obdobi patrny pozvolny
trend prechodu spotrebiteld od branded produktl k private label produktiim, kdy
se z puvodnich cca 60 % ve prospéch private label produktt dostal az pfes 70 % na konci
obdobi. Mezi private label a branded produkty byl nizky ale mirné kolisajici cenovy rozdil.

Na zakladé provedené analyzy ziskanych dat od oslovenych soutézitel( Ize konstatovat,
Ye na 7adné Urovni fetézce se nenachdzel soutéZitel v dominantnim postaveni. Ufad
neshledal vyznamné bariéry vstupu na trh ¢i expanze, nicméné administrativni
ainvestiéni naklady budou zna¢né. Urad povazuje trh z geografického hlediska
za nadndrodni. Zvertikdlni integrace, kterd se vyskytuje na vSech udrovnich
dodavatelského rfetézce, nebyla zjiSténa zadna rizika pro hospodarskou soutéz. Soucasné
nebyla zjiSténa existence kartelové dohody.

Analyza vyvoje marzi vyrobku kure celé chlazené

K potravindiskym vyrobk(im, jimiz se zabyvalo sektorové Setfeni, patfilo také celé
chlazené kure (bez drobl, tfidy jakosti A). Cesta konkrétniho zkoumaného vyrobku
ke spotrebiteli vede pres nékolik vertikdlnich drovni zahrnujicich mj. liheft a choy,
prepravu, zpracovani formou porazky a jateCného opracovani a konecné chlazeni
a distribuci do obchod(l. Pro vystup analyzy bylo zachovdno zjednodusené vertikalni
schéma prvovyroba — zpracovatelé (potravindri) — maloobchod. Jednotlivé meziclanky
zemédélské vyroby (prvovyroba) pred zpracovanim anaslednym dodanim
do obchodnich struktur pro prodej spotrebiteli byly zahrnuty vidy do jedné polozky.

Referencni produkt

Sledovany vyrobek, pro maloobchodni potfebu oznaéovany ,kure celé chlazené bez
drobdi jakostni tridy A“ (dale téz ,celé kure”), je podle kombinované celni nomenklatury
definovan nasledné: ,oskubané, vykuchané, bez hlavy a béhdki, bez krku, srdce jater
a svalnatého Zaludku — zvané , kurata 65%“ nebo jinak predkladané” a je zarazen pod
¢. 0207 11 90%. Vyrobek predstavuje cca 10 % trhu s kufecim masem. Pfevdind East
kureciho masa, uréena pro prodej spotrebiteli, ale i pro gastronomicky sektor, pfichazi

4 Nafizeni Rady (EHS) & 2658/87 ze dne 23. &ervence 1987 o celni a statistické nomenklatufe
a o spoleéném celnim sazebniku (,Spolecny celni sazebnik”). Dale Provadéci nafizeni Komise (EU)
2021/1832 (kombinovand nomenklatura platna pro rok 2022) a z Provadéciho nafizeni Komise (EU)
2022/1998 (kombinovana nomenklatura platna pro rok 2023).
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na trh vdélené formé. Celé kure je bedlivé sledovanou komoditni polozkou, a aniz
by se jednalo o zakdzané kartelové dohody, setkdvdme se na maloobchodnim trhu u této
komodity casto se shodnymi spotiebitelskymi cenami (cenové ndsledovani).
U avizovanych cen v maloobchodnim prodeji nebyl u vyrobku ¢inén rozdil mezi zpUsoby
prodeje, tj. mezi pultovym a samoobsluznym prodejem spotiebiteli.

Jako ptiklad Ize uvést shodné , bézné” a ,akéni” spotrebitelské ceny sledovaného vyrobku
uvadéné v akénich letacich nékterych obchodnich tetézch v prlbéhu obdobi
od posledniho ¢tvrtleti roku 2022 az po pocatek druhého ctvrtleti roku 2023. Akéni
spotrebitelska cena byla ¢asto uvadéna ve shodné vysi 69,90 K¢ a bézna spotrebitelska
cena ve vysi 89,90 K¢ za 1 kg*° (viz napF. letaky spole¢nosti Lidl Ceska republika v.o.s.:
8.12.-14.12.2022,13.2.-19.2.2023, 27. 2. - 5. 3. 2023; Albert Ceska republika, s.r.o.:
22.2.-28.2.2023; Penny Market s.r.o.: 13. 10. - 19. 10. 2022, 19. 1. - 25. 1. 2023, 2. 2.
-8.2.2023, 30. 3. - 5. 4. 2023; BILLA, spol. sr.0.: 18. 1. - 24. 1. 2023, 1. 3. - 7. 3. 2023,
11. 4. - 18. 4. 2023; Kaufland Ceska republika v.o.s.: 28.12. 2022 -3.1.2023,1.2.-7. 2.
2023, 22.2.-28.2.2023, 8. 3. - 14. 3. 2023; Globus CR, k.s.: 12. 4. - 18. 4. 2023).

Vynosy jednotlivych vertikdlnich stupnt trhu vzhledem ke konecné
spotrebitelské cené bez DPH

Ufad nejprve zkoumal rozpad spotiebitelské ceny na jednotlivé zdkladni €lanky
dodavatelského retézce vyrobku. Vedle vyvoje primérné spotrebitelské ceny tak nize
uvedeny graf €. 4C zobrazuje priimérnou vysi jednotlivych sloZek spottebitelské ceny v K¢
za 1 kg sledovaného vyrobku bez DPH ve sledovanych c¢asovych okamazicich.
Pro prvovyrobu byl zohlednén celkovy vynos vSech zaclenénych prvovyrobnich
mezistupnd, findlnim vystupem je tak vynos urovné prodeje kurat jako Zivé hmoty
zpracovatellim (vcetné korekénich koeficient().

50 Spottebitelské ceny jsou uvddény véetné 15 % sazby DPH. Shodnou vysi 69,90 K¢ jako akéni cenu,
pficemz béZna cena je udavana ve vysi 89,90 K¢ za 1 kg vyrobku, komunikuje v tomto obdobi i spole¢nost
MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. (viz napt. letak pro maloobchod 15. 2. - 28. 2. 2023), nicméné uvadéna cena
je bez DPH.
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Graf €. 4C: Vynosy prvovyroby a marZe zpracovatell a maloobchodnikli — absolutni
hodnota v K¢ (u prvovyroby jsou zohlednény korekéni koeficienty)

Promitnuti marzi stupit distribuc¢niho fetézce v K¢ do
ceny 1 kg vyrobku kufe celé chlazené bez drobli bez DPH
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Z grafu €. 4C je patrnd tendence rostouci priimérné spotrebitelské ceny, kterd mezi
sledovanymi okamziky (zejména po 1. 7. 2021 a k 1. 11. 2022) podstatné nabira
na dynamice, kdy z puvodni ceny okolo 52 K¢ bez DPH za 1 kg primérnd cena
pro spotrebitele vzrostla az na necelych 80 K¢.

Co se tyka rozdéleni marze, u obchodnikli nejprve ve zkoumaném obdobi doslo ke snizeni
jeji absolutni vyse, a tim i k mirnému poklesu spottebitelské ceny.

Pokud Ize hovofit o skokovém relativnim narUstu jedné z polozZek, tak se jedna o navyseni
absolutni hodnoty marze maloobchodu o cca 105 % v obdobimezi 1.7.2021 a 1. 3. 2022.
Dalsi zvyseni obchodni marze maloobchodu je patrné i v nasledujicim ¢asovém bodé, kdy
se jeji praimérna hodnota ustdlila na 16 K¢.

Posledni sledované obdobi (od 1. 11. 2020 do 1. 2. 2023) je charakteristické stabilizaci
cenového rustu, dochazi ke zvyseni spotrebitelské ceny pouze o cca 0,90 K¢, tj. o 1,5 %.
Doplfime, Ze koncem dubna 2023 byla nékterymi obchodniky jiz nabizena akéni
spotrebitelska cena dokonce 64,90 K¢ véetné DPH.

Ostatni slozky ceny (tj. za prvovyrobu a zpracovatele) vykazovaly ve zkoumaném obdobi
z hlediska jejich podilu na vysledné cené zdsadné mirny narlst: vynos prvovyrobcu
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pramérné vzrostl z necelych 32 K¢ na zhruba 46 K¢, v pripadé zpracovateld doslo
k navySeni absolutni marze ze zhruba 11 K¢ na 18 K¢.

Vyvoj absolutnich hodnot vySe marzi jednotlivych stupil fetézce
s prihlédnutim k jejich variabilité

Pfedchozi oddil obsahoval analyzu dilCich sloZek spotfebitelské ceny (vynosy prvovyroby
a absolutni marZe zpracovatell a obchodnik(, které spolu tvofi spotfebitelskou cenu)
prostfednictvim jejich primérnych hodnot, ale bez pfihlédnuti k jejich variabilité.
Nasledujici grafy (box-ploty ¢i krabicové grafy) nabizeji vizualizaci rozloZzeni zkoumanych
proménnych, tj. absolutnich hodnot dosazenych obchodnich marzi prvovyroby (graf
¢. 5C), nasledné zpracovatell (graf ¢. 6C) a v neposledni fadé absolutnich hodnot marzi
obchodnikl (graf ¢. 7C) ziskanych v rdmci sektorového Setfeni ke sledovanym ¢asovym
okamzikam.

Prvovyroba

V ramci Setfeni jsou do prvovyrobniho stupné zafazeny polozky nasadova vejce, tzv.
jednodenni kufata a jate¢nd kufata. Zakladni referencni hodnotou vystupu pro
prvovyrobu je tedy prodejni cena za 1 kg z. hm,, tj. vystup stupné vykrmu brojlera.

Hodnoty uvadéné finalnim stupném prvovyroby, tj. ndkup jednodennich kurat a vykrm
jatecnych kurat, tj. prodejni ceny za 1 kg Z. hm. brojlert, koresponduji ve vysoké mifre
s hodnotami uvefejfiovanymi SZIF>! Tato ¢&ast vertikidly nicméné nemd podle
poskytnutych informaci zasadni moznost své nakupni (jednodennich kurat) ani prodejni
ceny (jateCnych kufat) ovlivnit, tfebaze absolutni celkova hodnota marze a vynosu
tohoto stupné prvovyroby vykazuje ve srovnani s dalSimi naslednymi vertikalnimi stupni
nejvyssi pramérnou hodnotu a také nejvyssi narlst v absolutni hodnoté vyjadiené v K¢
(viz graf €. 4C). Z dGvodu narovndni na nakladové strané finalniho stupné prvovyroby byl
pro nakup jednodennich kurat pouzit koeficient 0,43 odpovidajici modelu celkové vahy
jate¢ného kurete 2,31 kg, které pfi dale uvadéné prlimérné jatecni vytéznosti 75 %
odpovida kalibraci 1 500 g pro findIni vyrobek.>?

51 https://www.szif.cz/cs/zpravy-o-trhu?cdr=02&year=2023&ino=0
52 Nafizeni Komise (ES) €. 543/2008 ze dne 16. ¢ervna 2008, kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni
Rady (ES) ¢. 1234/2007, pokud jde o obchodni normy pro dribeZi maso.
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Graf ¢. 5C: Vyvoj absolutnich marzi prvovyrobniho mezistupné vykrm v K¢ bez
zohlednéni dalSich nakladd

Marze pro prvovyrobu - vykrm kurat 1 kg z.hm. v Kc
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W 1.3.2020 @ 1.7.2021 M 1.3.2022 1.11. 2022

Od jednotlivych stupniQl prvovyroby nejsou vzhledem ke sledovanému vyrobku
k dispozici ucelena data k poslednimu sledovanému ¢asovému okamziku (1. 2. 2023).
Zgrafu ¢. 5C prezentujiciho rozloZzeni jednotlivych dosazenych absolutnich marzi
prvovyroby je zfejmd jejich rostouci tendence, ktera jiz pfed skokovym narlstem
ke sledovanému ¢asovému okamziku 1. 11. 2022 reflektuje zvySeni, které by mohlo byt
podle oslovenych subjektl pripisovano jiz tehdy se zvedajicim cenam energii.

Z hodnot prezentovanych grafem €. 5C je rovnéZ patrna pomérné nizka variabilita
dosazenych absolutnich marzi tohoto finalniho stupné vertikadly, ktera potvrzuje
informaci o velmi slabé moZnosti ovlivnéni nakladové ceny pro vstup suroviny a prodejni
ceny zpracovatellim.

Zpracovatelé

Vstupy zpracovatelského stupné, jak jiz bylo naznaceno, predstavuji ceny vykupu
jatecnych kurat (udavané za 1 kg z. hm.). Prilmérna jatecni vytéznost jatecného kurete je
uddvana ve vysi cca 75 %, tj. 25 % zivé hmotnosti predstavuje pro ¢lovéka nepozivatelny
odpad. V urcité mitre vsak byva komeréné vyuzZivana i ¢ast odpadnich produktl, nicméné
pramérné vynosy se pohybuji ve vysi cca 1,50 K¢ za 1 kg. Pro dalsi zbytkovy odpad je
ze strany zpracovatele nutné zajistit likvidaci v kafilérii. Pro narovnani je na ndkladové
strané zpracovatell nutné pouzit koeficient pro vypocet vahy z. hm. nutné k ziskani 1 kg
findlniho vyrobku (tj. koeficient 1,54 pro jatec¢ni vytéznost 75 %, tj. véetné drobd, a finalni
vyrobek 65% kure).
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Pro Uplnost je nezbytné déale uvést, Ze zpracovani jatecného kurete do zkoumaného
finalniho vyrobku pfindsi zpracovateli v urcité mire i dalsi vynosy jako poZivatelné droby
(jatra, srdce, zaludek) a masity krk, napf. podle modelového propoctu na zdkladé
fakturacnich podklad( a dalSich dat z trhu v obdobi 1. pololeti 2021 se jednalo cca o 8 K¢
na jedno kure.

Graf €. 6C: Vyvoj marzi zpracovatell — absolutni hodnota v K¢ bez zohlednéni dalSich

nakladd
Marze pro zpracovatele - kure celé chlazené bez drobt
1 kg v K¢
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10,00 K& J_
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0,00 K&
W 1.11.2022 M 1.7.2021 @ 1.3.2022 1.11.2022 W 1.2.2023
Maloobchod

Pro ucely Setfeni byly zpracovany téz béiné spotiebitelské prodejni ceny a na strané
vstupll nakupni ceny bez pfipadnych zpétnych mnozstevnich slev (,/ater income*), které
ale nicméné nebyvaji pfi kalkulacich prodejnich cen béiné predem zohledrfiovany.
Cenové chovani maloobchodniho stupné prodeje spotrebiteli bylo jiz zminéno v Gvodu
textu. Zajimavym aspektem blizSiho zkoumani marzi obchodnik(l je nicméné znacny
rozptyl ve vysi marze, a to zejména v poslednich tfech zkoumanych ¢asovych okamzicich
(viz graf €. 7C nize).
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Graf €. 7C: Vyvoj marZi obchodnik(l — absolutni hodnota v K¢ bez zohlednéni dalSich
naklad{
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Graf ¢. 7C ilustruje pomérné silnou variabilitu jednotlivych konkrétnich hodnot marzi
obchodnik( pro vétSinu zkoumanych ¢asovych okamzikd, a i pres v ivodu zminény jev
cenového nasledovani svym zplsobem muZze signalizovat zdravé konkurencni prostredi.
Zatimco pramérna hodnota marze obchodnik( napf. v poslednich tfech ¢asovych bodech
oproti prvnimu casovému bodu znacné narostla, je patrné, Ze béziné hodnoty marze
(zobrazené skrze postaveni krabic v grafu) osciluji od nulové marze az k hodnoté zhruba
30 K¢ za 1 kg vyrobku. Takova proménlivost hodnot mize byt zplsobena pravé existenci
slevovych akci, kdy je spotfebitelska cena vyrazné nizsi nez v ,,neakénim“ obdobi.

Srovnani prameérnych obchodnich marzi vyrobkd pod privatnimi znackami
obchodnikl a pod vlastnimi znackami zpracovatel(

Pro uroven maloobchodniho stupné prodeje spotrebiteli bylo provedeno i zakladni
srovnani prodejnich a nakupnich spotrebitelskych cen u tzv. privatnich znaéek
maloobchodnikd a vyrobk( distribuovanych spotrebiteli jako znackovy vyrobek
zpracovatele. | celé chlazené kure totiz patfi mezi vyrobky, které jsou distribuovany také
pod privatni znackou obchodnika.

Se sortimentem privatnich znacek je mozné se setkat u témér kazdého z obchodnich
fetézch nebo obchodnickych alianci. V souvislosti s neustalym vyvojem trhu doslo také
u vétsiny obchodnich retézcl k diverzifikaci vyrobkd privatni znacky a uvadéni téchto
vyrobkl na trh v nékolika kvalitativnich radach, od zakladni fady (tzv. ,price fighter”)
az po vyrobky v prémiové kvalité. VSeobecné jsou tyto vyrobky uvadény na trh
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s jednoznacnym odkazem na jméno (firmu) obchodniho fetézce, ptipadné i ve spojeni
s jednoznacnym odkazem na kvalitativni naroky (napf. basic, premium, finest apod.).

Tabulka €. 6C: Srovnani priimérné absolutni marze pro privatni znacky a vyrobky pod
znackou vyrobcli v maloobchodnim prodeji — kufe celé chlazené, 1 kg

01.03.2020 | 01.07.2021 | 01.03.2022 | 01.11.2022 | 01.02.2023

Znacka vyrobce . . . . .
8,11 Kc 9,59 K¢ 9,68 Kc 12,78 K¢ 14,81 K¢
(zpracovatele)

Privatni znacka . . . . .
2,99 K¢ 2,12 K¢ 3,15 K¢ 5,18 K¢ 4,18 KC
maloobchodu

Tabulka ¢. 6C obsahuje prehled prlimérnych marzi obchodnikl k péti sledovanym
¢asovym okamzikim u vyrobku uvadéného na spotrebitelsky trh pod privatnimi
znackami obchodnik( a vyrobk( uvadénych na trh pod znackou vyrobce. U zkoumaného
vyrobku se jednd, jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, o ostfe sledovanou komoditni polozku
a v tabulce uvedené marze vyrobku privatnich znacek jdou spiSe proti pfedpokladanému
trendu privatnich znacek (tzn. vyssi marze pro prodejce) a vykazuji na Urovni prodeje
spotrebiteli nizsi maloobchodni marze nez tzv. znackové vyrobky. Narlst marzi je
u privatnich znacek po predeslém poklesu zietelny po 1. 3.2022, nicméné absolutni
hodnoty navyseni u privatnich znacek se vyznacuji nizsim absolutnim nar(stem, nez je
patrny u znackovych vyrobk(. Z uvedenych souvislosti vyplyvd, Ze privatni znacky
maloobchodu mohou predevsim u klicovych poloZzek nakupniho kose naplfiovat i svoji
»socialni funkci“, kdy vzhledem k cenové Urovni umozni socidlnim vrstvdm s nizsim
pfijmem nakup potravin v dostateéném mnozstvi a vyhovujici kvalité.

Zavér k obchodnim marzim

Na zakladé analyzy dat Ize konstatovat, Ze na konec¢né spotrebitelské cené vyrobku , kure
celé chlazené bez drob jak. tf. A“ ma nejvyssi podil polozka prvovyroby. Je vSsak nezbytné
upozornit, Zze byly zohlednény vynosy a vyse absolutnich marzi v K¢, tedy v pfipadé
vstupl byla zohlednéna vidy pouze cena vstupu ,suroviny” od predfazeného
vertikalniho stupné trhu. Nejde tedy o analyzu ziskovosti, kterd by reflektovala dalsi
mozné naklady, jako jsou ceny energii, pohonnych hmot, vyvoj rdstu mezd, ndkup
krmnych smési, veterinarnich sluzeb apod. Dle vyjadreni zastupcl finalniho stupné
prvovyroby by kompletnimu promitnuti navySenych nakladd odpovidala alespori o 15 %
vyS$Si prodejni cena za 1 kg z. hm. vyrobku.

Na stupni prodeje zkoumaného vyrobku spotrebiteli nelze oproti nékterym vyjadienim
v médiich hovofit o pfemrsténych marzich maloobchodu. Z grafu ¢. 4C je viceméné
zfejmé, Ze zpracovatelé a maloobchod zdsadné ziskavaji srovnatelné absolutni marze.
Dalezitym zjisténim analyzy vsak je, Ze zatimco vySe marze u zpracovatell je relativné
stabilni, u obchodnikd v posledni dobé vyznamné fluktuovala, patrné kvali casté
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prfitomnosti slevovych akci. V extrémnich pripadech byla vySe obchodni marze
obchodnik( dokonce zaporn3, sSlo tedy o prodej za podnakupni ceny.

V pfipadé privatnich znacek obchodnik(l je u zkoumaného vyrobku zifejmé, Ze vyse
absolutnich marizi v K¢ predstavuji ke kazdému zkoumanému ¢asovému okamziku méné
nez polovinu absolutnich marzi dosahovanych u vyrobku pod znackou zpracovatele.
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7. VEICE

Obecna zjisténi

Dal$i komoditou, kterou Ufad zahrnul do sektorového $etfeni, jsou konzumni slepici
vejce, kterd jsou uréena k primé lidské spotiebé a jsou vyprodukovdna slepicemi
nosného typu. Vejce je nedilnou soucasti jidelnicku pro své nutri¢ni hodnoty tvorené
z bilkovin, tuk(, vitaminG a mineralnich latek a pro velkou variabilitu pouZiti pfi pfipravé
jidel.

Vejce vznika ve vajecniku nosnice a je tvofeno tfemi hlavnimi ¢astmi, které jsou skorapka,

bilek a Zloutek. Vejce se déli podle hmotnosti/velikosti na vejce S-XL, vejce S jsou mensi
nez 53 g a vejce XL maji hmotnost vice nez 73 g.

Chov slepic nosného typu?

Nejprve, nez vznikne konecny produkt vejce, které mizeme zkonzumovat, musi vyrust
slepice nosného typu. Na samotném pocatku stoji slepice a kohout, ktefi jsou soucdsti
tzv. rodi¢ovského chovu. Rodicovsky chov je rozdélen na odchov a chov, cozZ je obdobi
od vylihnuti do dosaZeni pohlavni dospélosti, tj. cca do 18 tydnu véku. V této dobé jsou
v odchovnych halach ustajeni zvlast kohouti a slepice. V chovu rodi¢l jsou pouZivany
razné technologie, nejcastéji jednourovriovy chov na podestylce s automatickymi
snaskovymi hnizdy, ale jsou i farmy s voliérovou technologii pro produkci nasadovych
vajec. V odchovu i vchovu jsou pouzivany bezokenni haly s fizenymi podminkami
prostiedi (délka svétla, intenzita svétla, ventilace, automatické krmeni, automaticky sbér
vajec). Nasadova vejce, ktera se vyprodukuji v rodicovskych chovech, se pravidelné svazi
do lihnarské provozovny, kde se vyttidi a poté se skladuji a inkubuji, aby se mohla
vylihnout slepice nosného typu.

Vyroba vajec

Vylihnuté kuratko producenti nakupuji od lihni nebo si je sami chovaji. Kure slepice
nosného typu je krmeno specidlnimi krmnymi smésmi a v odchovné je do stati 16 tydna.
V odchovné musi mit pfistup k vodé a probiha zde sviceni, vétrani, je nutné udrZovat
teplotu 30-37 °C, postupné se teplota ubira a cili se pfiblizné na 22-24 °C. Po 16 tydnech
nasleduje preskladnéni kufic do pfipravenych snaskovych hal. Cely proces probiha pod
veterinarnim dozorem. V této dobé se pouzivd modré svétlo, aby byla zvifata méné
stresovana, nebot v modrém svétle nejsou schopna natolik dobfe zaregistrovat pohyb.
Noveé dovezené nosnice do hal se musi nékolikrat denné hlidat, aby se zajistilo, Ze nosnice
najde cestu k piti a krmeni, rovnéz je nutné odchytdvat zbéhlé nosnice a navracet je zpét.
Na noc se zhasina a rano probiha proces kontroly od zacatku. Stridaji se rdzné druhy

53 Pfi popisu chovu a nasledného popisu produkce vajec Ufad vychézel z informaci poskytnutych
Ceskomoravskou driibezaiskou unii, z.s. a Ustavu chovu a $lechténi zvitat Mendelovy univerzity v Brné.
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krmeni, aby nosnice rostly, ale aby neztu¢nély. Krmné davky se kontroluji a upravuiji,
rovnéz se upravuje svételny rezim. Kolem 20. tydne zacinaji slepice nést vejce. Pfes zimu
neni nutné pfilis topit, nebot nosnice jsou schopné si halu zadychat, naproti tomu pres
horka léta musi byt zajisténa ventilace — max. 24-26 °C. Do 30 °C je teplota pro nosnice
snesitelnad, ale klesa snaska.

Z hlediska véku se hejna udrzuji az do pfriblizné 70. tydne véku, poté nasleduje odvoz
na jatka a porazka. Pfed odvozem na jatka je nutné nosnice pochytat, naskladnit
a prevézt. Hala se nasledné vycisti, vydesinfikuje a nachystd na dalSi chov, coZ trva
pfiblizné mésic. V prlibéhu chovu se pravidelné Cisti haly od trusu — prepravni pasy
stahuji trus, Cisti se ulicky (ndro¢néjsi nez u klecového chovu).

Existuje zdroven snaha doslechtit hybridy tak, aby nosnice mohly byt udrZovany
az do 80. tydne véku. S vy$sim vékem nosnic mohou nastdvat veterinarni problémy,
jelikoZ napft. vakcinace proti salmonele probihd do ptiblizné 50.-55. tydne véku s tim,
Ze je mozné, ze pri sbéru vzorkl a jejich vyhodnoceni by mohly byt napf. v trusu objeveny
stopy salmonely, cozZ by vedlo k utraceni.

Technologie pro produkci konzumnich vajec jsou bud' klecové chovy (od roku 2012
obohacené klece) a halovy chov (zahrnuje halovy systém s podestylkou a halovy systém
ve voliérach). Chovd, které umoznuji nosnicim pristup do venkovniho vybéhu, je spise
omezené mnozstvi, obdobné jako u ekologickych chov.

Oznacovani vajec
VSechna vejce v obchodnich sitich musi byt hmotnostné vytfidéna a oznacena:

e Prvni Cislice oznaduje metodu chovu nosnic
o 3 -—vejce nosnic v klecich
o 2 -—vejce nosnic v halach (na podestylce)
o 1-vejce nosnic ve volném vybéhu
o 0-vejce nosnic v ekologickém zemédélstvi
e Kodzemé (CZ, PL, LT...)
e Posledni ctyréisli oznacuje registracni Cisla hospodarstvi.

Po dobu znaéeni a baleni vajec musi byt zachovano v tfidirnach 13 °C —Ize skladovat v 5—
18 °C. Tridirna, v niZ se vejce tfidi a bali, musi mit zafizeni na prosvécovani vajec,
hmotnostni tfidéni, oznacovani vajec a baleni vajec. Je tfeba rozlisit, zda se jedna
o tridéni pfimo u chovatele, kdy je zabezpecen plynuly ptisun vajec z centralniho sbéru
na tridirnu (kontinualni proces), nebo o diskontinualni proces, kdy jsou vejce pred
tfidénim shromazdovana a skladovdna pfimo u chovatele a pfevazena od chovatele

5 0Oznadovani vajec a spotFebitelskych oball pfevzaté od Statni veterindrni zpravy, dostupné zde:
https://www.svscr.cz/zivocisne-produkty/oznacovani-vajec/
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do smluvni tfidirny. Dle Ceskomoravské driibezaiské unie se vyt¥idéna a zabalena vejce
musi maximalné do 9 dnli dostat do maloobchodniho prodeje.

Situace na trhu vajec v Ceské republice

Urad ve svém 3etfeni cen vajec vzal nejprve vuivahu data zejména z Ceského
statistického uradu a SZIF, pricemz se prevazné zaméfil na stav nosnic, vyrobu vajec,
ceny zemédélskych vyrobcl vajec a spotrebitelské ceny vajec.

Ve sledovaném obdobi v letech 2018-2022 byl v Ceské republice stav nosnic, které
produkuji konzumni vejce, nasleduijici:

Graf €. 1D: Stav nosnic v CR>®
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Z predchoziho grafu je patrné, Ze stav nosnic a s tim spojend produkce vajec v roce 2022
oproti predchozim sledovanym roklim klesla, a to z toho ddvodu, Ze do chovl nosnic
zasahla ptaci chripka, kterda méla za nésledek utraceni velkého mnozstvi slepic nejen
po celé Ceské republice, ale i v zahranii.

55 Graf vychazi z tabulky Stavy nosnic v ks po dopoctu domdcich hospoddfstvi obyvatelstva v CR, dostupnd
zde: https://eagri.cz/public/web/file/721705/Komoditni karta Vejce unor 2023.pdf

80



https://eagri.cz/public/web/file/721705/Komoditni_karta_Vejce_unor_2023.pdf

Graf €. 2D: Produkce a spotieba vajec v CR (mil. ks)®®
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Dle Gdajl z Ceského statistického Uradu®’ se v letech 2018 a7 2022 produkce vajec v CR
pohybovala v rozmezi 2 224 mil. kust aZz 2 460 mil. kus( (tato statistika zahrnuje nejen
zemédélskou produkci, ale té7 produkci domdcich chov(), avéak spotfeba vajec v CR
se pohybovala v rozmezi 2 580 mil. kusC aZ 2 868 mil. kusd. Z téchto dat Ufadu vyplynulo,
Ye spotFeba vajec v CR pFesahuje tuzemskou produkci o cca 16 %.

Graf €. 3D: Dovoz/vyvoz konzumnich vajec®®
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6 produkce a  spotfeby vajec vCR zCeského statistického Gradu, dostupné zde:
https://eagri.cz/public/web/file/721705/Komoditni_karta Vejce unor 2023.pdf
57 produkce a  spotfeby vajec vCR zCeského statistického Gradu, dostupné zde:
https://eagri.cz/public/web/file/721705/Komoditni_karta Vejce unor 2023.pdf
8 Graf dovozu a vyvozu konzumnich vajec vychazi z Celni statistky MZe Dovozy konzumnich vajec
avajecnych  hmot a Vyvozy konzumnich vajec a vajecnych hmot, dostupné zde:
https://eagri.cz/public/web/file/721705/Komoditni _karta Vejce unor 2023.pdf
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Vzhledem k presahujici spotfebé vajec nad produkci vajec neni tuzemsky trh ve vyrobé
vajec sobéstacny a probiha ve vétsi mire dovoz vajec z ostatnich zemi Evropské unie.
Dovoz vajec se v letech 2018 az 2022 pohyboval v rozmezi 397 mil. kus( az 480 mil. kusu.
Dovoz vajec do CR je prevainé z Polska, Slovenska, Loty$ska a dal$ich zemi Evropské
unie. Vyvoz vajec se ve zminénych letech pohyboval v rozmezi 162 mil. az 330 mil. kus(.

Jako dalsi nutnou polozku pro predstavu o cené vajec je nutné uvést ceny zemédélskych
producentl vajec a spotrebitelské ceny vajec.

Graf €. 4D: Vyvoj cen krmnych smési pro nosnice a CZV konzumnich vajec v letech 2018
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Jak vyplyva z vySe uvedeného grafu, nejvétsi vykyv v cendch zemédélskych vyrobcl vajec
byl zac¢dtkem roku 2018 a od podzimu roku 2022. Vlednu roku 2018 byla cena
zemédélskych vyrobcl 2,58 K¢/ks na rozdil napriklad od ledna roku 2019, kdy tato cena
dosdahla 1,82 K¢/ks, coz znadi cenovy pokles o cca 30 %. Oviem cena zemédélskych
vyrobcl v prosinci roku 2022 doséahla 3,29 K¢/ks, coz je od zacatku roku 2022 (leden
2022 cena 1,94 K&/ks) nardst o téméf 70 %°°. Zaroven je z grafu zfejmy vyrazny narlst
ceny krmnych smési pro nosnice zvlasté béhem roku 2022 s tim, Ze tento naklad tvofi
vyznamnou ¢ast celkovych naklad(i zemédélskych vyrobct vajec.

9 Vyvoj cen krmnych smési pro nosnice a CZV konzumnich vajec v letech 2012-2023, dostupny zde:
https://eagri.cz/public/web/file/721705/Komoditni_karta Vejce unor 2023.pdf
8 Ceny za vejce K&/ks vychazeji z tabulek Ceského statistického Gradu Ceny zemédélskych vyrobci vajec
konzumnich (Ké/ks) a Spotrebitelské ceny tfidénych konzumnich vajec (K&/ks), dostupnych zde:
https://eagri.cz/public/web/file/721705/Komoditni_karta Vejce unor 2023.pdf
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Exogennimi vlivy, které mély dopad na ceny vajec, je napf. tzv. fipronilova aféra, ktera
na pocatku roku 2018 doznivala v cenach vajec, kdy ve vejcich v Nizozemsku byla
nalezena zakdzana latka fipronil, coz mélo za ndsledek vyhubeni cca 2,5 mil. ks nosnic,
¢imz vznikl nedostatek i v Evropé. V této dobé prevySovala poptdvka nad nabidkou
astim souviselo zvySeni ceny vajec nejen u zemédélskych vyrobcl, ale
i v maloobchodnim prodeji. Rovnéz na cenu vajec mél vliv vale¢ny konflikt na Ukrajiné,
ktery v roce 2022 zdsadnim zpUlsobem zvysil ceny krmnych smési pro nosnice. DalSim
vyznamnym zdsahem z hlediska poctu nosnic, snesenych vajec a jejich ceny byla koncem
roku 2022 pandemie ptadi chfipky (aviarni influenza), kterd zaséhla nejen Ceskou
republiku, ale i dal$i zemé v Evropé. V dUlsledku ptaci chfipky bylo zlikvidovdno nékolik
milion( slepic a probihala pfisnd veterinarni opatfeni proti jejimu Sifeni.

Dodavatelsky retézec

Hlavnimi ¢lanky dodavatelského fetézce jsou producenti a maloobchodni prodejci.
V nékterych pripadech mohou do dodavatelského retézce vstupovat dalsi meziclanky,
kterymi jsou balirny a tfidirny vajec (pokud producent nedisponuje vlastni balirnou
a tfidirnou, nebo pokud nema dostate¢nou kapacitu pro baleni a tfidéni vajec), odbytové
organizace (spolec¢nosti zabyvajici se soustfedénim nabidky a uvddénim konzumnich
vajec na trh svymi ¢leny/akcionafri) a velkoobchody.

Faktory ovliviujici ceny komodit

Jako hlavni faktor ovliviujici cenu vajec uvadély oslovené subjekty zejména uroven
poptavky a nabidky, dle které je cena upravovana. Producenti vajec v hojném poctu
uvadéli, Ze obchodni rfetézce se snazi tlacit na nizsi cenu vajec, pfipadné dovazeji vejce
ze zemi EU (zejména Polsko, Slovensko, Loty$sko), v nichZ je nakoupi za nizsi ceny.
Vyrazné do ceny vajec zasahuje i ro¢ni obdobi a s tim spojend poptavka po vejcich.
V obdobi Velikonoc je z divodu vyssi poptavky cena vyssi, poté se Uroven poptavky a téz
ceny az do cca srpna snizuje. Néktefi producenti uvadéli, Ze v tomto obdobi je produkce
vajec ztratova (naklady na provoz budov, mzdy a dalsi). Na podzim se poptavka po vejcich
zvySuje a cena je az do Vanoc vyssi.

Jako dalsi faktor, ktery v soucasnosti nejvice ovliviiuje cenu vajec, je cena krmiv pro
nosnice. K vyraznému narlstu ceny této nakladové polozky doslo zejména v duisledku
valecného konfliktu na Ukrajiné v roce 2022. Pfitom krmna smés pro nosnice je zasadni
nakladovou polozkou, pro nékteré producenty mlze cena krmnych smési predstavovat
az 70 % provoznich nakladl. Cena vajec je rovnéz ovlivnéna cenami energii, pohonnych
hmot, ndklady na dopravu, mzdovymi naklady, naklady na obalovy material, odpisy
technologii a budov, v nichz je realizovan chov. Z odpovédi taktéz vyplynulo, Ze po roce
2026 se navysi naklady na provoz a udrzbu budov, jelikoZ od roku 2027 zaéne platit zdkaz
klecovych chovu.
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Vertikalni integrace

Oslovenych producentl vajec se mimo jiné Ufad dotazoval na moZnou vertiklni
integraci, pficemz z obsahu ziskanych odpovédi subjektl plyne, Ze néktefri vyrobci si vejce
sami tfidi a bali a aZ poté prodavaji dalSim subjektlm, napfiklad velkoobchodlm. Néktefi
producenti jsou sdruZeni v odbytovych organizacich, které vejce proddvaji napftiklad
obchodnim fetézclm. Ze soutéiniho hlediska vertikalni integrace na danych trzich
nepredstavuje vyrazné riziko.

Z odpovédi vyplynulo, Ze jelikoZ je v nékterych ptipadech produkce vajec ztratova musi
tuto ztratu nahradit jinymi ¢innostmi. Témito ¢innostmi mohou byt napf. konglomeratni
aktivity jako byla ve vétSiné pfipadd uvadéna rostlinna vyroba, chov jatec¢nych kurat
a chov prasat.

Bariéry vstupu a expanze na trhu

Oslovené subjekty neidentifikovaly vyrazné bariéry vstupu na trh, avsak s tim, ze zalezi
na tom, zda se producent rozhodne stavét nové haly tzv. na zelené louce, nebo koupi
budovy staré, v nichz jiz v minulosti ZivociSna vyroba probihala. Proces vystavby novych
hal je slozity, jelikoz musi projit dlouhym a ndro¢nym administrativnim schvalovacim
procesem dle stavebniho zdkona, ziskat povoleni z pohledu dopad( na Zivotni prostredi
apod. U expanze jiz stavajicich podnik(i rovnéz zalezi, zda se budou stavét nové provozni
haly, rozsifovat stavajici nebo nakupovat jiz postavené a neobhospodarované budovy.

Zaroven lze v soucasné dobé tézko odhadnout budouci vyvoj na trhu, jelikoZz od roku
2027 jiz nebude moiné chovat nosnice v klecovych chovech. Lze predpokladat,
ze mnoho mensich chovatell nebude schopno investovat do novych technologii
arovnéz, ze vétsi producenti svoji produkci omezi mimo jiné vzhledem k energetické
naro¢nosti provozu budov.

Analyza struktury trhu a cenového vyvoje

Vyvoj trznich podill

Utfad v rdmci sektorového $etfeni oslovil vybrany vzorek subjektd zabyvajici se vyrobou
vajec, od kterych ziskal udaje o trzbach a mnozstvi vyprodukovanych vajec. Utad pfi
vypoctu trznich podill soutézitell a hodnot Herfindahl-Hirschmanova indexu vychazel
z Udajl poskytnutych jednotlivymi producenty vajec a v pfipadé celkové produkce vajec
Ufad vychézel z celkové produkce vajec zemédélskych vyrobcll (tedy bez zahrnuti
produkce domdcich chovll), od které odecetl export a pfi¢etl import vajec.
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44,5 % 46,7 % 352% 33,1%
712 685 1274 1448
2694 2864 2513 2540

v

* HHI zohlednujici pouze trzni podil oslovenych soutézitelt

** HHI vypocteny za predpokladu, Ze by dopodétené dodavky realizoval jediny soutéZitel

strukturu na strané nabidky lze hodnotit jako oligopolni atypickou s jednim
vyznamnéjsim soutézZitelem a vétSim poctem soutézitelll s nizkym trznim podilem.
Herfindahl-Hirschmandv index vypocteny z trznich podill uvedenych soutézitel(i znaci
mirné koncentrovany trh v pfipadé vypoctu pouze na zakladé trznich podil( oslovenych
subjektt, resp. vyssi koncentraci za predpokladu, Ze by vSechny dodavky na trh mimo
tyto oslovené zajistoval jediny soutézitel, coz vsak neni pravdépodobny scénar, nebot
dle informaci Uradu na trhu plisobi vy$$i pocet relativné mensich soutéziteld. Vertikdlni
integrace soutézitell se vyskytuje v nizké mife a nehraje tak ze soutézniho hlediska pro
trh s vejci vyznamnou roli.
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Cenovy vyvoj vajec v letech 2018-2022

Urad ve vztahu kvejcim zjistoval od jednotlivych soutéZiteld rovné informace
o0 mésicnich trzbach a prodanych objemech, z obdrzenych informaci sestrojil Graf ¢. 5D
a 6D.

Graf €. 5D: Vyvoj prlimérnych cen producentl cerstvych vajec
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Graf €. 6D: Vyvoj priimérnych cen Cerstvych vajec u obchodnich fetézcl
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Z grafll plyne, Ze v prvnim ctvrtleti roku 2018 dochazi k mirnému cenovému poklesu,
na coz mélo podstatny vliv odeznéni tzv. fipronilové aféry. Dale z grafa vyplyva, Ze oproti
roku 2021 dochazi v roce 2022 k narlstu primérnych cen na velkoobchodni (o 38 %)
i na maloobchodni Urovni (o 37 %). Je téZ je patrny mirny cenovy rozdil mezi primérnou
nakupni cenou a pramérnou prodejni cenou obchodnich fetézcl (jedna se o primérny
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rozdil 16 %). Dle analyzovanych dat se pridmeérna nakupni cena vajec v roce 2022 oproti
roku 2021 zvysila o cca 32 % a priimérnd prodejni cena se v roce 2022 oproti roku 2021
zvysila 0 37 %. Analyza nevykazala vyznamny rozdil mezi cenami branded a private label
produktl, resp. produkty ve sledovanych letech mély podobné ceny. Z hlediska vyvoje
prodeju private label a branded produktd, jejich podil ve sledovanych letech mirné kolisal
a v roce 2022 se pohyboval v rozmezi 45-55 %. Ze zkoumanych dat nelze potvrdit Zadny
trend, spiSe by se dala dovozovat citlivost spotiebiteld na cenu. Cenovy rozdil (v letech
2018-2022) mezi private label a branded produkty byl zanedbatelny a pohyboval
se v praméru okolo 0,7 %.

Z provedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezfeni, které by indikovalo existenci
kartelové dohody na nékterém zanalyzovanych trhli, nicméné poskytnutd data
oslovenymi subjekty nebyla v nékterych ptipadech dostatecné vypovidajici.

Zavér ke struktufe trhu a cenovému vyvoji

Utad zkoumal vejce slepici konzumni. V rdmci sektorového $etfeni Urad nerozlioval mezi
velikostmi vajec a druhy chovd, ze kterych vejce pochazi. U vajec sestdva primarni
dodavatelsky retézec ze dvou ¢lankd, kterymi jsou producenti a maloobchodni prodejci,
jelikoZ je u vajec nizky stupen zpracovani spocivajici v baleni a tfidéni, resp. absence
procesu zpracovani vajec v uzsim slova smyslu.

Utad pfi vypoctu trinich podilQi soutéZiteld a hodnot Herfindahl-Hirschmanova indexu
vychdzel z Gdaju poskytnutych jednotlivymi producenty vajec a v ptipadé celkové
produkce vajec Ufad vychdzel z celkové produkce vajec zemédélskych vyrobci (tedy bez
zahrnuti produkce domacich chovi), od které odecetl export a pri¢etl import vajec.
Vypocteny HHI se pohyboval v rozmezi 685—-1 448 bod( a znaci mirnou koncentraci
na trhu. TrZni strukturu na strané nabidky Ize hodnotit jako oligopolni atypickou, kdy
na trhu plsobi jeden vyznamnéjsi soutézitel a vétsi pocet mensich soutézitell s nizkym
trznim podilem. Podle dat ziskanych Uradem, byl v prib&hu zkoumanych let trini podil
soutéziteld na trhu stabilni az mirné proménlivy, rovnéz na trh nevstoupil ani z néj
nevystoupil Zzadny vyznamny soutéZitel. Vzhledem krelativné nizkym podiliim
jednotlivych soutézitell na trhu nebylo shleddno dominantni postaveni.

Bariéry vstupu jsou spiSe administrativni (ziskani stavebniho povoleni v pripadé stavby
novych hal ¢i rozsifeni stavajicich, splnéni podminek a ziskani povoleni tykajiciho
se Zivotniho prostredi) a investi¢ni (nejisty vyvoj navratnosti investic), nebot se jedna,
shodné jako u kufeciho masa, o odvétvi zavislé na dotaénich programech.

Urad zjistil, ?e produkce vajec v Ceské republice nepokryvd doméci spotiebu.
Ve sledovanych letech se dovezlo cca 15-20 % a vyvezlo cca 5-10 % vajec. Hodnota
dovozu a vyvozu byla proménliva v ¢ase. Zahrani¢ni produkce vajec plsobi na tuzemsky
trh, coz svédci na nadnarodni charakter trhu.
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Vertikalni integrace na producentské udrovni byla shledana v nizké mire, jelikoz nékteri
vyrobci si vejce sami tfidi a bali a aZ poté prodavaji dalSim subjektlim, napf.
maloobchodim. Ze soutézniho hlediska vertikalni integrace nepredstavuje riziko.

Z priméru cen vajec je patrné, Ze cena vajec mezi lety 2021 a 2022 na obou Urovnich
trhu vyrostla obdobné, tj. u producentt o 38 % a u maloobchodnich fetézcl o 37 %. Mezi
nejvyznamnéjsi naklady patfi krmné smési (cca 70 % nakladd), pohonné hmoty, ceny
energii (topeni, vétrani), nadklady na dopravu, mzdy, naklady na obalovy material.
Z provedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezieni, které by indikovalo existenci
kartelové dohody na nékterém z analyzovanych trha.

Ve sledovanych letech podil private label a branded produktl mirné kolisal a v roce 2022
se pohyboval v rozmezi 45-55 %. Ze zkoumanych dat nelze potvrdit zadny trend, spise
by se dala dovozovat citlivost spotfebitelli na cenu. Cenovy rozdil (v letech 2018-2022)
mezi private label a branded produkty byl zanedbatelny a pohyboval se v priméru okolo
0,7 %.

Na zakladé provedené analyzy ziskanych dat od oslovenych soutéZitel(l Ize konstatovat,
Zze na trhu svejci neni Zadny soutéZitel vdominantnim postaveni. Na daném trhu
neexistuji vyznamné bariéry vstupu na trh ani expanze na trhu. Ufad povaZuje trh
z geografického hlediska za nadndrodni. Vertikalni integrace se na daném trhu vyskytuje
v nizké mife a nepredstavuje rizika pro hospodarskou soutéz. Soucasné nebyla zjisténa
existence kartelové dohody.

Analyza vyvoje marii slepicich konzumnich vajec hmotnostni skupiny M

Jednou z potravin, na kterou bylo zaméreno sektorové Setreni, byla slepici konzumni
vejce. Na zakladé jakostnich kritérii jsou vejce rozliSovana na jakostni tfidu A a B.
V maloobchodé je mozné proddvat pouze Cerstva slepici konzumni vejce jakostni tridy A.
tfidy B a jsou uréena vyhradné pro pramyslové zpracovani. Vejce musi byt uchovavana
v chladu, coZz samoziejmé klade vyssi naroky jak na jejich skladovani, tak prepravu
a prodejni prostory.

Vzhledem k nizkému stupni zpracovani spocivajicimu v baleni a tfidéni, resp. vzhledem
k absenci procesu zpracovani vajec v uzsim slova smyslu, sestava primarni zemédélsko-
odbératelsky retézec pouze ze dvou ¢lankl, a to z producenta a maloobchodniho
prodejce. Nicméné pouze v nékterych pfipadech je obchodni vztah realizovan napfimo
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mezi uvedenymi dvéma clanky. V nékterych pripadech figuruji v dodavatelském retézci
dalsi meziclanky, které stoji v fetézci mezi vyrobcem a obchodnikem. Typicky se mize
jednat o spolec¢nosti majici povahu odbytovych organizaci (spolecnosti zamérujici
se na soustifedéni nabidky a uvadéni konzumnich vajec vyprodukovanych svymi
akcionafri), velkoobchody, balirny a tfidirny vajec (nedisponuje-li producent vlastni
balirnou/tfidirnou nebo pokud jeho vlastni balirna/tfidirna nema dostacujici kapacitu
pro celou produkci vajec) ¢i dalsi distributofi (napf. producent vajec, kterému se nedafi
vykryt poptavku pouze vlastni produkci, coz fesi dokupovanim vajec).

Producenti vajec jsou chovatelé slepic nosného typu (nosnic). V obdobi, na néz bylo
zaméreno sektorové Setfeni, se slepici vejce rozliSovala podle systému ustajeni a chovu
nosnic, a to na klecovy chov (od roku 2012 povoleny pouze obohacené klecové systémy),
halovy chov (podestylka, popf. voliéry), volny vybéh a ekologicky chov (bio). Vejce se déli
do hmotnostnich skupin (S, M, L, XL).

Referencni produkt

Ufad se vramci sektorového $etieni detailngji zabyval cenovym vyvojem slepicich
konzumnich vajec hmotnostni skupiny M ve spottebitelském baleni po 10 ks,
pochazejicich z klecovych nebo halovych (podestylkovych) chovl, nebot tato patfi
v ramci maloobchodniho prodeje mezi jedny z nejpoptavanéjsich (dale téz ,M/10“).
V maloobchodni nabidce vajec hmotnostni kategorie M ve spotiebitelském baleni
po deseti kusech jsou zastoupena, i kdyZ v podstatné nizsi mife, také vejce z volného
vybéhu ¢i ekologickych chovll. Pro tato vejce, pochdzejici od nosnic chovanych
v Setrnéjsich typech chovl vyssi Urovné, je typicka vyssi cena, spolu s vyssi nez obvyklou
obchodni marzi. Vzhledem k tomu, Ze tato vejce nepredstavuji relevantni
nejprodavané;si sortiment, nebyla do vystupl ze sektorového Settfeni zarazena.

Podil obchodni marze a ceny producentl na spotrebitelské cené

NiZe uvedeny graf ilustruje priimérnou vysi jednotlivych slozek primérné spotrebitelské
ceny za 1 ks vejce M/10 v K¢ bez DPH ve sledovanych ¢asovych okamzicich.
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Graf €. 7D: Podil obchodni marzZe a ceny producentll na spotrebitelské cené

Promitnuti primérné marze maloobchodnikl a priimérné ceny
producentd do primeérné spotiebitelské ceny za 1 ks vejce hmotn. M
ve spotf. baleni 10 ks (v K¢ bez DPH)
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Zgrafu ¢. 7D je patrnad rostouci tendence prlmérné spotrebitelské ceny, kterd
od 1.3.2022 (vposlednich 11 meésicich sledovaného obdobi) podstatné nabira
na dynamice. Zatimco pro prvni dva roky sledovaného obdobi (od 1.3.2020
do 1. 3. 2022) je charakteristické pomalejsi tempo rustu (k datu 1. 3. 2022 v porovnani
s datem 1. 3. 2020 doslo ke zvySeni spotrebitelské ceny o 0,36 K¢, tj. o0 15 %), béhem
dalsich 11 mésicu (tj. ke dni 1. 2. 2023 v porovnani s 1. 3. 2022) jiz spotrebitelska cena
zaznamenala podstatné strméjsi narlst, ato o0 2,34 K¢ (tj. o 86 %). K 1. 2. 2023 tedy
primérna spotrebitelskd cena zdrazZila na rekordnich 5,05 K¢ bez DPH. Za ucelem
stanoveni primérné ceny, kterou hradi konecny spotrebitel, je tfeba pfic¢ist DPH
(v pfipadé vajec sazba DPH 15 %). Utad podotykd, 7e v rdmci vyhodnoceni podkladd
ziskanych v rdmci sektorového Setfeni pracuje vyhradné s cenovymi udaji bez DPH.

Nejvyznamnéjsi slozku spotrebitelské ceny predstavuje cena producentd, jejiz podil
na pridmérné spotrebitelské cené, az na jednu vyjimku, osciluje okolo 83 % (pouze
k1.7.2021 poklesl tento podil na hodnotu 75%). Podil marie obchodniki
se, aZ na jednu vyjimku, pohybuje v rozmezi od 16 do 19 % primérné spotrebitelské ceny
(k 1. 7. 2021 zaujimala obchodni marze 25 % primérné spotfebitelské ceny)®.

61V nékterych p¥ipadech vstupuji do distribuéniho fetézce rovné? odbytové organizace producentd vajec
¢i velkoobchod.
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Od 1. 3. 2022 se cena vajec razantné zvysila. K 1. 11. 2022 doslo v porovnani s 1. 3. 2022
k naprosto zasadnimu (skokovému) zvyseni primérné spotiebitelské ceny o 1,48 K¢, tedy
0 55 %. K narUstu spotiebitelské ceny doslo zejména v dusledku navyseni primérné ceny
producentl vajec, a to o 1,25 K¢, tedy o 55 % (z 2,27 K& na 3,52 KE&). Zbyvajici ¢ast
prirastku spotrebitelské ceny ve vysi 0,23 K¢ pfipada na vrub zvyseni priimérné marze
obchodnik( (nardst z 0,44 K¢ na 0,67 K¢). K 1. 2. 2023 doslo v porovndani s datem
1.11. 2022 k dalSimu rlstu. Tentokrat se spotiebitelskd cena za uvedené tfi mésice
zvysila 0 0,86 K (tj. 0 21 %), pficemz za dil¢i ¢asti narlstu ve vysi 0,59 K¢ stoji zvyseni
prameérné ceny producentll (o 17 %), Castka prirdstku ve vysi 0,27 K¢ je odrazem zvyseni
pramérné marze obchodnikl (nardst o 40 %).

Zvyse uvedeného tedy jednoznacné vyplyva, Ze stéZejnim, prevladajicim faktorem
narlstu spotiebitelské ceny vajec, bylo zvySovani ceny producentd. Méné vyrazny,
ovsem nikoliv nepodstatny, pak byl vliv navySovani marzi obchodnikl, k némuz také
soubéZné dochdzelo. Toto ndzorné dokladd cenovy vyvoj v exponovaném obdobi
poslednich 11 mésicl sledovaného ¢asového Useku (tj. porovnani stavu ke dni 1. 2. 2023
se stavem k 1. 3. 2022), v némZ spotrebitelska cena za 1 ks vejce M/10 v K¢ bez DPH
vzrostla o 2,34 K¢, pricemz témér Ctyri pétiny této ¢astky (konkrétné 1,84 K¢) pripadaji
na vrub nardstu pradmeérné ceny producent(, zbyvajici ¢ast prirlistku spotrebitelské ceny
ve vysi 0,50 K¢ pak odpovida narlstu primérné marze obchodnika.

Nebyvale vysoky rlst cen vajec zejména v poslednich mésicich roku 2022 a na pocatku
roku letosniho odrazi navyseni cen vstupu pfi produkci vajec, a to predevsim cen energii,
pohonnych hmot, obalovych materidl(, pfipadné mzdovych nakladl apod.,
a v neposledni fadé zvyseni cen krmnych smési pro nosnice, které predstavuji stézejni
nakladovou polozku pti produkci vajec. Trh Ccelil, resp. stéle celi dopadim valky
na Ukrajiné.

Z udaji Ceského statistického uradu®? vyplyva, Ze primérna cena krmnych smési pro
nosnice do roku 2020 v zasadé stagnovala. V prosinci roku 2021 doslo k meziro¢nimu
narulstu o 22 % (navyseni o 1,3 tis. K¢ za tunu). V prosinci loriského roku se pak primérna
cena krmnych smési pro nosnice meziro¢né zvysila o 35 %. Zatimco v prosinci roku 2021
Cinila priimérna cena krmiva 7,3 tis. K¢ za tunu, v prosinci loriského roku to bylo jiz
9,8 tis. K¢ za tunu, tedy o0 2,6 tis. K¢ vice. K razantnéjSimu tempu ristu dochdzelo zejména
od dubna roku 2022. Na pocatku letoSniho roku ceny krmnych smési stagnovaly (resp.
v prvnim ctvrtleti dochazelo k velmi mirnému poklesu). Je nasnadé, Ze se zvySeni ceny
krmnych smési pro nosnice zasadnim zplsobem odrazi v cenach producent( vajec.

Se zvySenim cen energii, logistickych naklad( (skladovani a preprava), pfipadné
mzdovych nakladl apod. se potykaji rovnéz obchodnici. Rist obchodnich marzi

62 https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vyhledavani&katalog=all&vyhltext=krmn%C3%A1
%20sm%C4%9Bs%20pro%20nosnice
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zaznamenany k 1. 11. 2022 a k 1. 2. 2023 (viz graf ¢. 7D a graf ¢. 9D) svédc¢i o promitnuti
zvySenych vstupnich ndkladu.

Vedle vstupnich ndklad( je naprosto zasadnim faktorem ovliviiujicim vysi ceny nabidka
a poptavka. Tuzemské ceny vajec vyznamné ovliviiuje situace na evropském trhu. Rust
snizenou nabidkou (nedostatkem) vajec na evropském trhu zejména v souvislosti
s pandemii ptaci chfipky, kterd zde kulminuje od zari 2022.

Jak uvedli néktefi vyrobci, situace na trhu (previs nabidky nad poptavkou) jim aZ do zari
loriského roku neumoznovala promitnout zvySené vstupy do ceny vajec, tj. vejce byli
mnohdy nuceni prodavat se ztratou. V tomto ohledu nastala na podzim roku 2022
zména, kdy zejména v dlsledku pandemie ptaci chfipky (spolu se zachyty
u reprodukénich hejn nosnic) a pokracujici valce na Ukrajiné zacal byt na evropském trhu
nedostatek vajec. Vzhledem ktomu akceptovali obchodnici zvySenou prodejni cenu
producentl vajec, do které tito mohli propsat zvySené vstupni naklady.

V neposledni fadé se na zvySeni poptavky uréitou mérou mohou podilet rovnéz obavy
spotrebitelll z nedostatku vajec, coz nékteré z nich vedlo k predzasobeni.

Soucasné lze uvést, Ze byt mnozi producenti zminuji sezénni vliv predvano¢niho obdobi
(a na néj navazujiciho lednové obdobi, pro néz je naopak typicka snizend poptavka),
nebyl vzhledem k turbulentnimu vyvoji cen dopad uvedeného sezénniho vlivu v ramci
$etfeni Uradu zaznamenan.

Vyvoj vySe marze s prihlédnutim k variabilité hodnot

Zatimco predchozi text (spolu s grafem ¢. 7D) analyzoval diléi slozky spotrebitelské ceny
vajec (marze obchodnikl a ceny producent(l) prostfednictvim jejich priimérné hodnoty,
bez prihlédnuti k variabilité jednotlivych hodnot, nasledujici grafy (box-ploty neboli
krabicové grafy) nabizeji vizualizaci rozloZeni jednotlivych konkrétnich hodnot cen
producentl (graf ¢. 8D) a marzi obchodnikd (graf ¢. 9D) ziskanych v ramci sektorového
Setreni k péti sledovanym ¢asovym okamzikim.
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Graf €. 8D: Vyvoj ceny producentl vajec

RozloZeni hodnot cen producentt v KE bez DPH za 1 kus slepiciho vejce
hmot. M prodavaného v baleni po 10 ks
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Z grafu ¢. 8D prezentujiciho rozlozeni jednotlivych hodnot cen producentd vajec, je
zfejma jejich rostouci tendence, s vyjimkou mirného poklesu k 1. 7. 2021. K rapidnimu
(skokovému) narlstu doslo k 1. 11. 2022, cena rostla také v letoSnim roce (nar(st
k 1. 2.2023). Z grafu €. 8D je rovnéz patrnd pomérné nizka variabilita béZnych hodnot
producentskych cen vajec ve vSech sledovanych obdobich s vyjimkou 1. 11. 2022, kdy
béZna prodejni cena producentl oscilovala pfiblizné od 3,20 K¢ do 3,70 K¢.

Graf €. 9D: Vyvoj marZe u obchodnik(

RozloZeni hodnot marzi obchodnikli v K¢ bez DPH na 1 kus
slepiciho vejce hmot. M prodavaného v baleni po 10 ks
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Graf ¢. 9D ilustruje variabilitu jednotlivych konkrétnich hodnot marzi prodejct pro pét
zkoumanych ¢asovych bod(. Pocatek sledovaného obdobi provazely vykyvy v marzich,
kdy k 1. 7. 2021 doslo v porovnani s prfedchozim sledovanym casovym okamzikem
k narlstu, ndsledovanému poklesem k 1. 3. 2022. V dalSich okamiZicich (1. 11. 2022
a 1. 2. 2023) pak jiz marze obchodnik( na vejcich v priméru rostly. Okolnostmi, v jejichz
d@sledku dochézelo (popf. mohlo dochazet) k uvedenému cenovému nardstu, se Ufad
zabyval v pfedchozim textu (viz vysSe). Zajimavé postaveni v grafu ¢. 9D z pohledu marzi
ma zejména krabicovy graf pro 1. 3. 2022, kdy rozpéti béznych hodnot marze mirné
zasahuje i pod nulovou hodnotu. V danou dobu tedy pUlsobili na trhu obchodnici, ktefi
vejce prodavali i se zapornou marzi, coz mlze byt zplisobeno napft. prodejnimi akcemi
s cilem naldkat spotrebitele do prodejen.

Srovnani primérnych obchodnich marzi u vyrobkd privatnich znacek
a vlastnich znacek

V rdmci sektorového $etieni se Ufad zaméfil rovnéZ na srovnani obchodnich marzi
u vyrobkd proddvanych pod privatnimi znackami (tzv. ,private label”) a vyrobk(
prodavanych pod vlastni znackou (tzv. ,,branded”). Za tim ucelem si od obchodnik( spolu
s cenovymi Udaji vyzadal rovnéZ dopliujici informaci, o jakou kategorii (privatni
¢i branded) vajec M/10 se v daném konkrétnim pripadé jedna.

Tabulka €. 2D: Srovnani primérné marze pro privatni znacky a znackové vyrobky -
obchodnici

Znacka 01.03.2020 |01.07.2021 | 01.03.2022 (01.11.2022 | 01.02.2023
Branded znacka 0,47 K¢ 0,56 K¢ 0,69 K¢ 0,67 K¢ 1,30 K¢
Privatni znacka 0,33 K¢ 0,69 K¢ 0,25 K¢ 0,68 K¢ 0,75 K¢

Tabulka ¢. 2D obsahuje prehled primérnych marzi obchodnik( k péti sledovanym
casovym okamzik(im v ¢lenéni na branded a privatni znacky. Zatimco mnohdy je pro
privatni znacky charakteristicka vyssi marze obchodnikl oproti marzim realizovanym
obchodniky
vyrobce/zpracovatele/distributora, porovnani primérnych hodnot marzi uvedenych

u vyrobk prodavanych pod vlastni znackou
dvou kategorii vyrobkd tento trend u vajec M/10 v ¢asovych okamiZicich vytyéenych
Utadem nepotvrdilo. V nékterych ¢asovych okamZicich méli obchodnici podle uvedené
tabulky vy$$i marzi na znackovém vyrobku, jindy vSak na vyrobku privatni znacky.
Z dostupnych dat tak nelze dovozovat Zadnou souvislost mezi vysSi marze a znackou

produktu.

Zavér k obchodnim marzim

Z vyse uvedeného zkoumani vyplyva, Ze na spotiebitelskou cenu vajec ma vliv zejména
cena producent(. S tim, jak v pribéhu zkoumaného obdobi doslo ke zvySovani této ceny,
doslo i k zasadnimu zvyseni ceny vajec pro spotrebitele. Marze obchodnikd na vejcich
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se v posledni dobé v priiméru zvySovala, pravdépodobné v souvislosti s ristem nakladd
spojenych s prodejem. Nutno téz uvést, Zze produkt je v obchodech béiné prodavan
ve spotrebitelském baleni deseti kusd a vySe uvedené grafy pocitaji s hodnotami pro
jedno vejce. Primérnd marze obchodnikld na jednom spotfebitelském baleni je tedy
desetindsobkem marze uvedené v grafu vyse. Co se tyce existence privatnich znacek,
nebylo zjisténo, Ze by u obchodnikl dochdzelo ke stanoveni zasadné jinych vysi marze
na vyrobky pod vlastni znackou a vyrobky pod znackou producenta.
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8. PSENICNA MOUKA
Obecna zjisténi
PSenice je rod jednodéloznych rostlin z ¢eledi lipnicovitych s pfiblizné 20 druhy, a to jak
Slechténymi, tak i plané rostoucimi. Vyhodou pSenice, tak jako u jinych obilovin, je
pomérné jednoduchd skladovatelnost a relativné dlouha trvanlivost. Radi se k zakladnim
potravindm milion lidi a je jednou ze tfi celosvétové produkovanych obilovin. PSenice

je rovnéz komoditni surovinou stejné jako napt. kukufice, méd nebo ropa, se kterou
se obchoduje na komoditnich burzach.

V Ceské republice se p3enice péstuje ve formé& ozimé a jarni. PSenice ozima se seje
na podzim pti dostatku vlahy a teploté kolem 15 °C. Pro péstovani pSenice ozimé je
nutné vyuzivat pldy strukturni, hrubsi hlinité a jilovitohlinité s neutralni az slabé kyselou
pGdni reakci, dobfe zdsobené Zivinami. PSenice jarni se obvykle seje v breznu, snasi
i pfipadné mraziky a je doplfikovym druhem k pSenici ozimé.

Na celém svété se pouziva jednotna klasifikace pSenice, ktera ma Sest rGznych tfid. Prvni
tfi tfidy (1, 2 a 3) jsou zafazeny do skupiny ,A“ Jedna se o potravinarskou pSenici, ktera
se bud' vyvazi, nebo se pouziva v potravinarském primyslu. Tfidy 4 a 5 jsou zafazeny
do skupiny,,B“. Obvykle se jedna o tvrdé odrlidy, které se také pouzivaji k vyrobé obilovin
a téstovin, ale na rozdil od skupiny ,,A“ vyZaduji nasyceni silnymi odridami. Tyto tfidy
se pouzivaji i pro nepotravinarské ucely. Trida 6 patti do krmného typu, ma nejhorsi
kvalitativni ukazatele av potravinarském pramyslu se zpravidla nepouZivd. Takova
pSenice se péstuje pouze pro krmeni ptakd a zvifat. Trida obilovin urcuje rovnéz
konecnou cenu psSenice.

Zpracovani — Cesta od zrna k mouce

Prvnim technologickym procesem, kterému je obili po sklizni podrobeno, je skladovani.
Zbavené hrubych necistot se sklizené obili skladuje a postupné vydava k mlynskému
zpracovani celé mésice, nékdy i vice neZ jeden rok. Pfijem obili do mlyna k vlastnimu
zpracovani probihd podobnym zplsobem jako pfijem obili do sil k dlouhodobému
skladovani. Smyslem skladovani obili ve mlynech je predevsSim vytvoreni dostate¢né
rezervy nékolika jakostnich partii, z nichZ se pak sestavuje smés maximalné vyrovnanych
parametrd — tzv. smés na zamel.

Pfed samotnym mletim je potifeba p3enici diikladné vycistit od necistot. Kdyz je obili
Cisté, nasleduje nakrapéni povrchu zrna vodou. Timto krokem se snizi soudrznost zrna,
coz znamena, Ze béhem vlastniho mleciho procesu je snazsSi oddélit obalové
a podobalové vrstvy od stifedu zrna, ktery je tvoren hlavné skrobem a bilkovinami.

Vlastni mlynsky proces zpracovani obili je zalozen na dvou zdkladnich operacich,
a to dezintegraci (prevazné drceni) meliva a tridéni produktu (heterogenni sypké smési)
— tzv. smési po drceni. Tyto dvé operace tvori zakladni jednotku celého vyrobniho
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postupu, kterd je oznacovana jako ,mleci chod” nebo ,pasaz“. Mlynsky proces
v pSeni¢ném mlyné se skladda cca z 15-20 mlecich chod.

Obili se nikdy nemele celé (kromé celozrnné mouky), ale za¢ina se od obalu a zrno
se postupné omild k jadru. V prabéhu tfidéni je smés po drceni rozdélena do nékolika
frakci, pficemz v jednotlivych frakcich se koncentruji ¢astice podobnych velikosti a tvar(.
Vétsina frakci této smési se pak stava opét melivem v ndsledujicim mlecim chodu, jedna
nebo vice frakci se sbira pfimo do konecného produktu (pasazni mouky). Krupice
a mouky vznikajici v prvnich nékolika mlecich chodech jsou oznacovany jako ,predni
produkty”. Produkty ndslednych mlecich chodl, které obsahuji ¢im dal vétsi podil
obalovych vrstev, coZz se projevuje prudkym nardstem obsahu minerdlnich latek
(tzv. popela), jsou oznacovany jako ,vyse vymleté” nebo ,,zadni”.

Po ukonceni vlastni vyroby jsou mouky vedeny do tzv. moucné micharny, kde v dlsledku
promichdvani dochazi k homogenizaci a soucasné k provzdusnovani, které podporuje
zrani mouky a tim i stabilizaci jejich parametrld. Zobsahu ziskanych odpovédi
od oslovenych subjektl vyplyva, Ze na 1 kg pSeni¢né mouky je potifeba od 1,24 do 1,39 kg
psSenice.

V Ceské obchodni siti se pSenicna mouka (nejbéznéjsi typ) béiné prodava ve Ctyrech
druzich rozlisenych podle tloustky zrn: hladka (nejjemnéjsi zrnitost), polohruba, krupice
(nejhrubsi zrnitost) a mouka hruba. Vyvoj ceny pseni¢né mouky je jednoznacné navazan
na vyvoj ceny potravinarské psenice, jakozto hlavniho vstupniho produktu. Vzhledem
k tomu, Ze vynosnost potravinarské pSenice ovliviiuje zejména pocasi, nebyvd moziné
zcela jednoznacné urcit naklady na vyrobu pseni¢né mouky. Je vak nutno zminit i dalsi
faktory ovliviiujici cenu pSenice (potazmo pSeni¢né mouky), k nimz patfi mj. pfimé
a nepfimé ndaklady spojené s vyrobou pfislusnych komodit.

Situace na trhu p3enice a pdeni¢né mouky v Ceské republice

Ve sledovaném obdobi v ramci provadéného sektorového Setfeni (roky 2018-2022) byla
v Ceské republice pienice péstovana na osevnich plochach v rozsahu od cca 785 000 ha
do cca 854 000 ha,® co? je zndzornéno v grafu ¢&. 1E.

& Data dle CSU.
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Graf €. 1E: Osevni plocha p3enice v Ceské republice v letech 2018-2022
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Podle dat Ceského statistického Ufadu® se psenice (bez ohledu na konkrétni druh)
péstuje na piiblizné tfetiné viech osevnich ploch v Ceské republice, co? je nejvyssi podil
ze viech zemédélskych plodin. Diky tomu prevaZuje objem produkce p3enice v Ceské
republice nad spotfebou a ¢ast produkce je exportovana do zahranici.

Velikost sklizné p$enice v Ceské republice se ve sledovaném obdobi pohybovala od cca
4 400 tis. tun do cca 5 200 tis. tun, coz je zaznamenano v grafu €. 2E.

Graf €. 2E: Sklizefi pSenice v Ceské republice v letech 2018-2022
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Pti srovnani udaja uvedenych v grafu €. 1E a grafu €. 2E je zjevné, Ze ackoliv se velikost
osevnich ploch psenice v letech 2020 a 2021 oproti predeslému obdobi snizila, sklizen
pSenice byla vtéchto letech vys$si. Na zvySeni vyroby psenice v letech 2020 a 2021

64 https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=ZEM02A&z=T&f=TABULKA&skupld=346&katalog=30840&pvo=ZEM02A&evo=v551 | ZEMO
2A-2022 1
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se podilel predevsim vyssi hektarovy vynos ozimé i jarni pSenice, pficemz nemaly vliv
na uspésné sklizni v téchto letech mélo priznivé pocasi.

V grafu €. 3E jsou znazornény objemy dovazené a vyvazené pSenice. Uvedena data
jednoznaéné ukazuji, ze Ceska republika vyvaZi znaénou &st (cca 40 %) své produkce
(ve sledovaném obdobi Ceska republika roéné vyvazela cca 1 740-2 020 tis. tun). Dovozy
psSenice pak ve vztahu k objemu vyvozl predstavovaly ve sledovaném obdobi minoritni

podil (cca 43-59 tis. tun), ktery byl ve vztahu k produkci pSenice v Ceské republice cca
1%.

Graf €. 3E: Dovoz a vyvoz pSenice v letech 2018-2022
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V grafu €. 4E jsou zndzornény objemy® dovazené a vyvazené pseniéné mouky, z nichZ
vyplyva, Ze dovoz pSenicné mouky prevazuje nad vyvozem, pri¢emz rozdil mezi vyvozem
a dovozem psSeni¢né mouky nedosahuje takové vyse jako v pfipadé psenice, nebot
na strané dovozu (cca 69-81 tis. tun) i vyvozu (cca 34-53 tis. tun) se jedna o desitky tisic
tun psenicné mouky.

Graf €. 4E: Dovoz a vyvoz pSeni¢né mouky v letech 2018-2022
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Jak vyplyva z veiejné dostupnych zdroja®, v Ceské republice nastaly v priibéhu roku 2021
z hlediska vyvoje cen pSenice a pSenicné mouky razantni vykyvy. Ackoliv sklizef roku
2021 predstavovala obecné ve srovnani s uplynulymi lety vysSi produkci pSenice,
pravdépodobné v souvislosti s vyraznym nar(istem cen vstup(l (energie, hnojiva, ropa,
zemni plyn), celosvétovou krizi ndsledkem pandemie nemoci covid-19 a také s politickym
napétim v souvislosti se situaci v Rusku a na Ukrajiné doslo k tomu, Ze ceny pSenice
zaznamenaly prevazné prudky narust, ktery se vyraznéji projevil hlavné béhem druhé
poloviny roku 2021. Ke skokovému narustu cen pSenice a pseni¢né mouky potom doslo
ve druhém ctvrtleti roku 2022, coz je dobfre cCitelné z grafu €. 5E.

Graf €. 5E: Vyvoj spotrebitelskych cen mouky a cen prvovyrobcl a zpracovatell pSenice
potravinarské
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Dodavatelsky retézec

Clanky dodavatelsko-zpracovatelského fetézce, které se na cesté mouky od p3enice
po mouku na pultech obchod( podileji, jsou obecné tfi. V prvé rfadé jsou to producenti
potravinarské psenice (zemédélci), ktefi v soucasné dobé vétsinou disponuji vlastnimi
sklady a sily, stejné tak jako technologii na poskliziiové cisténi obili a jeho suseni.
Dalezitym c¢lankem tohoto retézce jsou zpracovatelé potravinarské psenice na mouku
(typicky mlyny), ktefi kromé zpracovani obili na mouku zajistuji rovnéz skladovani obili,
dale skladovani mlynskych vyrobkd, a jejich expedici k obchodnikiim, ktefi prodavaji

66 https://www.szif.cz/cs/zpravy-o-trhu?cdr=05&year=2023&ino=0;
https://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/rostlinna-vyroba/rostlinne-komodity/obiloviny/situacni-a-
vyhledove-zpravy/
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findlni produkt spotrebitelim. Mimo tyto tfi zakladni ¢lanky dodavatelského fetézce
mohou v nékterych pripadech do fetézce vstupovat i napriklad subjekty v postaveni
distributord, poskytovatell logistickych sluzeb ¢i vykupnich druzstev.

Faktory ovliviujici ceny komodit

Jako hlavni faktory ovliviiujici ceny pSenice potravinarské povazuje vétSina oslovenych
subjektl predevsim prfimé a nepfimé ndklady (tj. napf. ceny vstupl v zemédélském
procesu, cena nakupované psSenice ke zpracovani, ceny energii, pohonnych hmot,
obalového materidlu, vySe mezd apod.), dale je podle oslovenych subjektd uréujici
pro vysi ceny Uroven nabidky a poptavky a neméné vyznamnym faktorem je rovnéz cena
na komoditni burze. K dalsim faktordm ovliviiujicim vysi ceny pSenice potravinarské patfi
podle oslovenych subjektl aktualni situace ve svété (napf. valka na Ukrajiné), svétové
zdsoby obilovin nebo dotacni politika konkrétnich zemi a v neposledni radé klimatické
podminky. Jeden z oslovenych subjektl poukdzal rovnéZ na cenovou harmonizaci
Ceskych farmari v rdmci lokalnich agrarnich komor.

Jako hlavni faktory ovliviiujici ceny pSeni¢né mouky oznacila rovnéz vétsSina oslovenych
subjektl pfedevsim primé a nepfimé naklady (tj. napf. ndkupni ceny od dodavatel(, ceny
energii, pohonnych hmot, dopravy, obalového materidlu, ndhradnich dild, vySe mezd
apod.) Podle sdéleni nékterych zpracovatel(l ovliviiuje cenu psSenicné mouky cena
pSenic¢nych otrub a krmnych mouk. Dale je podle oslovenych subjektl urcujici pro vysi
ceny uroven nabidky a poptavky a u obchodnikli rovnéz cenovd uroven obdobnych
vyrobk( v rdmci vlastniho sortimentu.

Vertikdlni integrace

V rdmci zkoumaného vzorku se vertikalni integrace na dotéenych trzich vyskytla spise
v nizsi mife. U nékterych subjektl (napf. AGROFERT) vsak existuje vertikdlni integrace,
ktera ale nebyla posuzovana Ufadem v ramci sektorového $etieni. PSeni¢nd mouka je
vramci této vertikalni integrace meziproduktem, ktery je dale zpracovdvan (typicky
se jednd o vstup pro pekafrstvi, cukrarny apod.) a nikoliv spotfebitelské baleni psenicné
mouky, které by si koneény spotrebitel kupoval v maloobchodnim prodeji.

Bariéry vstupu a expanze

V pfipadé snahy stit se novym producentem psenice potravinaiské na trhu v Ceské
republice maze byt bariérou vlastni plida nebo pronajem puldy, anebo dovoz komodity,
kde rozhoduje cena dopravy. Dovozu této komodity, ve vysSi mife nez dosud, brani
vysokd konkurenceschopnost tuzemskych zemédélskych podnik.

PFi rozhodovani pro vstup na cesky trh jako novy zpracovatel pSenice potravinarské lze
jako hlavni bariéru oznacit nejisty vyvoj navratnosti investic. Brzdou mohou byt rovnéz
administrativni bariéry pti vystavbé mlynského provozu. V pfipadé zakoupeni stavajiciho
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provozu je situace jednodussi, avSak i zde je nutné pocitat s nejistym vyvojem ndvratnosti
této investice.

V pfipadé rozsifeni produkce psSenice (u podniku, ktery se zabyva jinou rostlinnou
vyrobou) jsou bariéry relativné nizké. Pouze musi existovat vhodné podminky
pro produkci potravinafské pdenice — nadmorskd vyska a pddni podminky. Casova
narocnost je vymezena rocnikem — seti, vegetace a sklizen.

V pfipadé rozsifeni produkce mouky je bariérou predevsim relativné vysoka investice
a nejisty vyvoj jeji ndvratnosti, vzhledem k dlouhodobé nizké ziskovosti.

Alkoliv produkce potravinarské psenice v CR prevysuje domdci spotfebu, moznost
zvySeni osevnich ploch pro tuto plodinu existuje, a to vZdy v ramci marketingového roku.

Podle kvalifikovaného odhadu zastupce Svazu prdmyslovych mlynG Ceské republiky z.s.
je prebytecnd mlynska kapacita pro zpracovani psenice je priblizné 20 %. Dalsi zvyseni je
mozné zvySenim Casového fondu. | to je mozné podle jeho ndzoru cca o0 6 % az 10 %
prakticky ihned, pficemz vyssi navyseni by bylo mozné pouze investici do nové kapacity
s Casovou narocnosti minimalné 2 roky.

Analyza struktury trhu a cenového vyvoje
Vyvoj trznich podilt na jednotlivych urovnich trhu
Trh s pSenici

Na nabidkové strané trhu psSenice potravinarské pulsobi velmi vysoky pocet jejich
producentl. Kromé prvovyrobcl prodavaji pSenici potravinarskou rovnéz distributori
(tj. organizace, které mj. vykupuji a nasledné proddvaji obili mlynim nebo jej exportuji
do zahranici). Na poptavkové strané trhu plsobi pfevdziné zpracovatelé — mlyny a rovnéz
vySe zminéni distributofi. Vroce 2022 byla dosazena celkova produkce pfiblizné
5 200 tis. tun p3enice a exportovano pfiblizné 2 020 tis. tun psenice.®” Importovano bylo
stejné jako v predchdazejicich letech pouze zanedbatelné mnozZstvi pSenice.
Od prvovyrobcli pSenice potravinarské a rovnéz od distributorl oslovenych v ramci
sektorového $etteni Utad ziskal mj. idaje o mnoistvi produkce a objemu prodeje pSenice
potravinarské v prislusnych letech.

Pro stanoveni celkového tuzemského trhu s p3enici vyuzil Ufad vy$e uvedend vefejné
dostupnad data o produkci, exportu a importu pSenice. Ve vztahu k vymezeni relevantniho
trhu bylo totiZz zjiSténo, Ze data ziskana od oslovenych subjektl predstavuji pouze
minoritni podil trhu s pSenici, a to vzhledem ke znacnému mnozstvi subjektl pisobicich
na strané nabidky (fadové se jedna o tisice subjektll). Z tohoto divodu podrobna
kalkulace trznich podili prodeji pSenice potravinarské ve vztahu pouze k oslovenym

67 zdroj CSU a SZIF.
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subjektdm neni relevantni, nebot je zfejmé, Ze zde neexistuje subjekt v dominantnim
postaveni. Dany trh Ize z tohoto pohledu hodnotit jako silné konkurencni.

Cenovy vyvoj pSenice potravinarské v letech 2018-2022

Ufad ve vztahu k pSenici potravinaiské zjistoval od jednotlivych soutéZiteld rovné?
informace o mési¢nich trzbach a prodanych objemech. Z obdrzenych udaja sestrojil graf
¢. 6E.

Graf €. 6E: Ceny pSenice potravinarské — prvovyrobci
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Z grafu ¢. 6E plyne, Ze od zati roku 2021 dochazelo ke kontinudlnimu nardstu prodejnich
cen pSenice potravinarské na tuzemském trhu. Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze narust
pramérnych cen pSenice potravinarské Cinil mezi lety 2021 a 2022 pfiblizné 39 %.
Z provedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezieni, které by ukazovalo na existenci
kartelové dohody na analyzovaném trhu, nicméné poskytnuta data oslovenymi subjekty
nebyla v nékterych pripadech dostatecné vypovidajici.

Trh s pSeni¢nou moukou

Na nabidkové strané trhu psSeni¢né mouky pUsobi zpracovatelé pSenice — mlyny. V roce
2022 bylo exportovano pfriblizné 34,6 tis. tun pSeni¢né mouky. Import pseni¢né mouky
ve stejném obdobi mirné prevazil nad exportem v objemu pfiblizné 81,5 tis. tun.
Od zpracovatelli oslovenych vramci sektorového 3etfeni Ufad ziskal mj. Udaje
o0 mnozstvi produkce a objemu prodeje pSeni¢né mouky v pfislusnych letech. Z odpovédi
oslovenych subjektl pasobicich na nabidkové strané velkoobchodniho trhu s psSeni¢nou
pseni¢né mouky ve vztahu k jejich celkovym prodejdim. Tento rozdil si Utad vysvétluje
tim, Ze nékteré exporty nejsou realizovany pfimo mlyny, ale psSeni¢na mouka je vyvazena
jinymi tuzemskymi subjekty specializovanymi na zahrani¢ni obchod, které nebyly
predmétem Setieni Ufadu.

Utfad stanovil celkovy objem trhu spotiebitelskych baleni mouky jako soucet obrat
za prodej spotiebitelskych baleni pSeni¢né mouky oslovenych tuzemskych vyrobcl
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mouky, a to zejména s ohledem na skuteénost, 7e v ramci zpracovateld mouky Ufad
oslovil jejich zna¢nou cast a soucasné z toho dlivodu, Ze trh spotfebitelskych baleni
pSeni¢né mouky je vyznamné nizsi nez celkovy trh s pSeni¢cnou moukou (kterd se z velké

7 v v

objem velkoobchodniho trhu se pravdépodobné pohybuje pod uUrovni celkové tuzemské
spotfeby spotfebitelskych baleni mouky. Zhodnot poskytnutych jednotlivymi

v

oslovenymi subjekty zaloZzenych na celkovém dodaném objemu spotrebitelskych baleni

Tabulka €. 1E: Trzni podily soutéZiteld na nabidkové strané velkoobchodniho trhu
s moukou (spotFebitelskym balenim p3eniéné mouky) v Ceské republice a hodnoty
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Hirschmanilv index vypocteny ztrinich podild uvedenych soutéZiteld znaéi mirné
az stredné koncentrovany trh. Trzni strukturu na strané nabidky tedy lze klasifikovat jako
oligopolni (2 silnéjsi soutéZitelé a vyssi pocet mensich soutézitel). Vertikalni integrace
soutéziteld se témér nevyskytuje a nehraje tak ze soutézniho hlediska pro trh pseni¢né
mouky vyznamnou roli.

Cenovy vyvoj psenicné mouky v letech 2018—-2022



Graf €. 7E: Srovndni vyvoje cen psenice a cen pieniéné mouky u velkoobchodu v Ceské
republice v letech 2018-2022
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Z grafu €. 7E plyne, Ze od druhé poloviny roku 2021 dochazelo k relativné strmému
narUstu cen psSenice i pSenicné mouky, pricemz vyvojové krivky cen obou komodit jsou
témér zrcadlové podobné, cozZ potvrzuje skutecnost, Ze vyvoj vyse velkoobchodnich cen
pSeni¢né mouky reagoval na vyvoj cen pSenice, jakoZto hlavniho vstupu pro vyrobu
pSeni¢né mouky. Mezi lety 2021 a 2022 byl narlst priimérné prodejni velkoobchodni
ceny pSeni¢né mouky ve spotiebitelském baleni ve vysi 55 %.

Urad dale ve vztahu k p$eniéné mouce zjisfoval informace o mési¢nich tribach
a prodanych objemech od obchodnich fetézcl. Z obdrzenych udaja sestrojil graf ¢. 8E
a graf ¢. 9E.
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Graf ¢. 8E: Srovnani vyvoje maloobchodnich prodejnich cen baleni pSeni¢né mouky
nabizenych pod privatni znackou a pod obchodni znackou (branded)
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e cena branded cena private label

Z grafu €. 8E je jasné patrnd cenova diference mezi cenami baleni pSeni¢né mouky
nabizenych pod privatni znackou a pod obchodni zna¢kou mlynu, pficemz je zfejmé,
Ze ceny private label pSeni¢né mouky jsou oproti cendm branded psSeniéné mouky nizsi
a jejich vyvoj neni tolik rozkolisany. Nicméné i u tohoto cenového srovnani je vidét jasny
cenovy narlst od druhé poloviny roku 2021, a to private label i branded pSeni¢né mouky.
Cenovy rozdil mezi private label a branded produkty se pohyboval v priméru mezi
12329 %.

Z hlediska rozdéleni na private a branded produkty vSak nebyl u prodejli pseni¢né mouky
na maloobchodni Urovni v obdobi let 2018-2022 znatelny vyrazny trend, nebot podil
private label produktd po celé obdobi osciloval kolem Grovné 80 % vsech prodeja.
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Graf €. 9E: Srovnani vyvoje nakupnich a prodejnich cen psSenicné mouky na strané
maloobchodu a prodejnich cen pSenice
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V grafu €. 9E je znazornén vyvoj nakupnich a prodejnich cen pSeni¢né mouky smérujici
na pulty obchodnich fetézcl. Pro porovnani je zde uvedena i vyvojova kfivka cen pSenice.
Mezi lety 2021 a 2022 byl narust primérné nakupni ceny pSenicné mouky na strané
maloobchodu ve vysi 0 51 % a naruUst priimérné prodejni ceny psenicné mouky (ceny
maloobchodu pro spotiebitele) ve vysi 58 %. | z tohoto grafu je patrné, Ze vyvoj cen
v ramci dodavatelského retézce je odvijen od cen predchazejicich ¢lankl retézce.

Zavér ke strukture trhu a cenovému vyvoji

V rdmci sektorového etfeni Utad zkoumal produkci a zpracovéani pSenice potravinarské
a vysledného produktu od zpracovatell, konkrétné spotrebitelského baleni pSenicné
mouky. U pSeni¢né mouky sestava primarni dodavatelsky retézec ze tfi ¢lanku, kterymi
jsou producenti pSenice, zpracovatelé psenice a maloobchodni prodejci.

Ve vztahu k producentim p3enice se Ufadu nepodafilo nashromazidit data dostate¢né
postihujici tuzemskou produkci. Ztohoto dlvodu nebylo relevantni vtéto C¢asti
dodavatelského Fetézce pro vyslednou analyzu stanovovat trini podily oslovenych
soutézitell na prislusném trhu a jejich vyvoj, a tedy ani dovozovat moznou existenci
jejich dominantniho postaveni na trhu. Ufad povaZzuje uvedeny trh jako nekoncentrovany
s vysokym pocétem soutéZitel(l. Za vyznamné bariéry vstupu na trh pro producenty
pSenice Ize oznadit zejména vlastnictvi ¢i pronajem pady.

Produkce p3enice v Ceské republice pfesahuje mistni spotiebu a cca 40 % produkce je
vyvazena do zahranici, pfiéemz importy pSenice do Ceské republiky jsou ve vztahu k jeji
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tuzemské produkci zanedbatelné. Ufad usuzuje, Ze ve vztahu k obchodu s psenici
se jednd o narodni az nadnarodni trh.

Vertikalni integrace na producentské urovni byla shleddna jako minimalni a ze soutézniho
hlediska tudiZ nepredstavuje riziko.

Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze narlst primérnych cen pSenice potravinarské Cinil mezi
lety 2021 a 2022 pfriblizné 39 %. Mezi hlavni faktory ovliviiujici cenu pSenice
potravinarské povazuje vétSina oslovenych soutézitelll predevsim primé a nepfimé
naklady (tj. napf. ceny vstupl v zemédélském procesu, ceny energii, pohonnych hmot,
vySe mezd apod.), ceny na komoditni burze a rovnéz aktualni situace ve svété, svétové
zdsoby obilovin, dotacni politiky konkrétnich zemi arovnéz klimatické podminky.
Z provedené analyzy cen Urad nevyvodil podezieni, které by indikovalo existenci
kartelové dohody.

Ve vztahu ke zpracovatel@im pSenice (mlyntim) Utad pfi stanoveni celkového objemu trhu
spotiebitelskych baleni psenicné mouky vychazel ze soucltu obratl za prodej
spotiebitelskych baleni p3eni¢né mouky Uradem oslovenych tuzemskych vyrobc
mouky. Ufad zejména pfihlizel ke skute¢nosti, Ze trh spottebitelskych baleni pseni¢né
mouky je vyznamné nizsi nez celkovy trh s pSeni¢énou moukou (kterd se z velké ¢asti
prodava v jinych balenich, napf. vcisterndch k prlmyslovému zpracovani). Trini
strukturu na strané nabidky Ize hodnotit jako oligopolni, kdy na trhu plsobi dva
vyznamnéjsi soutézitelé a vétsi pocet mensich soutézitell. HHI index se pohyboval mezi
1401 a 1516 body, tj. na rozhrani mirné koncentrovaného a stfedné koncentrovaného
trhu. Podle dat ziskanych Ufadem se v priibé&hu zkoumanych let pfili§ neménil trzni podil
soutéziteld na trhu.

Vzhledem k relativné nizkym podilim jednotlivych soutézitell na trhu nebylo shledano
dominantni postaveni. Pro nové zpracovatele pSenice lze jako bariéru vstupu na trh
oznacit zejména nejisty vyvoj ndvratnosti investic.

S ohledem na skute¢nost, Ze v CR je realizovan import i export p3eni¢né mouky, Ufad
usuzuje, Ze ve vztahu k obchodu s pseni¢nou moukou se jednd o SirSi nez narodni trh.

VertikdIni integrace na producentské Urovni byla shleddna jako minimalni a ze soutézniho
hlediska tudiz nepredstavuje riziko.

Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze mezi lety 2021 a 2022 ¢inil na strané maloobchodu narlst
pramérnych nakupnich cen psSenicné mouky priblizné 51 % a narlst pramérnych
prodejnich cen psSeniéné mouky cinil priblizné 58 %. Jako hlavni faktory ovliviiujici cenu
pSenicné mouky oznacila vétsina oslovenych soutézitell predevsim prfimé a nepfimé
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naklady (tj. napf. nakupni ceny od dodavatel(, ceny energii, pohonnych hmot, dopravy,
obalového materidlu, nahradnich dilG, vySe mezd apod.). Podle sdéleni nékterych
zpracovatell ovliviiuje cenu pSeniéné mouky cena psSenicnych otrub a krmnych mouk.
Dale je podle oslovenych soutézitelG urcujici pro vysi ceny princip nabidky a poptavky
a u obchodnik(i rovnéz cenova uroven obdobnych vyrobk( v ramci vlastniho sortimentu.
Z provedené analyzy cen Ufad nevyvodil podezieni, které by indikovalo existenci
kartelové dohody.

Z hlediska rozdéleni na private label a branded produkty nebyl u prodeji pseniéné mouky
na maloobchodni Urovni v obdobi let 2018-2022 znatelny Zadny trend, nebot podil
private label produktl po celé obdobi osciloval kolem tUrovné 80 % vsech prodejd.
Cenovy rozdil (v letech 2018-2022) mezi private label a branded produkty byl vyssi
a pohyboval se v priiméru mezi 12 a 29 %.

Na zakladé provedené analyzy ziskanych dat od oslovenych soutézitel( Ize konstatovat,
Ze na trhu s pSeni¢énou moukou neni zadny soutézitel vdominantnim postaveni. Mezi
vyznamné bariéry vstupu na trh ¢i expanze na trhu lze u producentl psSenice povaZovat
zejména vlastnictvi ¢i prondjem pldy, na strané zpracovatelll pSenice nejisty vyvoj
navratnosti investic. Ufad povaiuje trh z geografického hlediska za nadnarodni.
Z vertikdIni integrace, kterd se na daném trhu vyskytuje minimdlné, neplynou zadna
rizika pro hospodaiskou soutéz. Soucasné nebyla zjisténa existence kartelové dohody.

Analyza vyvoje obchodnich marzi u hladké pseni¢né mouky

Vedle jinych komodit Utad v rdmci sektorového Setfeni oslovoval také subjekty plisobici
v dodavatelském Fetézci zajistujicim vyrobu a prodej mouky. Clanky dodavatelsko-
zpracovatelského fetézce, které se na cesté mouky od psSenice po mouku na pultech
obchodl podileji, jsou obecné tfi: Zaprvé producent potravinarské psSenice; zadruhé
pak zpracovatel potravinarské psenice na mouku — typicky mlyn a konelné zatreti
obchodnik (zejména pak obchodni retézce) prodavajici findlni produkt spotrebitelim.
Mimo tyto tfi zakladni ¢lanky dodavatelského fetézce mohou v nékterych pripadech
do fetézce vstupovat i napfiklad subjekty v postaveni distributor(, poskytovatell
logistickych sluzeb ¢i vykupnich druZstev. Nize uvdadénda data vychazeji z predpokladu
zakladniho dodavatelsko-zpracovatelského retézce o trech ¢lancich: producent psSenice
potravinaiské — zpracovatel — obchodnik.

Referencni produkt

Jako referenéni produkt, u néjz probihalo zjistovani vyse cen, za které je prodavan a vysi
marzi jednotlivych ¢lankd fetézce byla stanovena mouka hladka psSenicna, spotrebitelské
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baleni 1 kg. Referencni produkt byl stanoven s ohledem na frekvenci prodeje a jeho
vyuziti béZznym spotrebitelem.

Ve vztahu kvybranému referenénimu produktu je nutné poukdzat na vynosnost
potravinarské psSenice pfi zpracovani na mouku hladkou pSeni¢nou. Pfi zpracovani
pSenice totiz dochdzi k omilani a dalSim pfipravam zrna, jejimz vedlejSim produktem jsou
frakce, které nejsou pouzitelné pro dalsi zpracovani na mouku. VyuZitelnd ¢ast zrna je
v pfipadé zpracovani na hladkou pSeni¢nou mouku snizena, predevsim z divodu nizsiho
obsahu lepku a dusikatych latek v nékterych vrstvach zrna — tyto obsahové latky urcuji
kvalitu potravinarské pSenice, respektive i naslednou kvalitu mouky. Proto je v priméru
nutné zpracovat 1,24-1,39 kg potravinarské pSenice na vyrobu 1 kg hladké mouky
pSenic¢né, aby bylo docileno co nejvyssi kvality mouky. Zbytkové frakce, které nejsou
vyuzitelné pro mleti hladké mouky, jsou ndsledné vyuzivany na jiné typy mouk nebo do
krmnych smési.

Zplsob provedeni sektorového Setreni

Utad si na po¢atku sektorového Setfeni vymezil vyzkumné otdzky, jez by mély poskytnout
uceleny nahled na aktualni situaci na trhu s danou komoditou, tedy predevsim by mély
poskytnout odpovédi na rozdéleni marzi mezi subjekty dodavatelsko-zpracovatelského
fetézce. Ddle bylo cilem zjisténi vyvoje marzi za ¢asové obdobi s prfesné stanovenymi
okamZiky, k nimZ bude vySe marzi zkoumana. V neposledni fadé bylo cilem porovnani
tzv. privatnich a znackovych produktd z pohledu marze obchodnika, jez je promitana
do findlnich kupnich cen téchto produktd.

V ramci $etfeni se Ufad dotazoval zpracovatell mouky, typicky mlynd, na jejich
odbératele, kterym je dodavano spotrebitelské baleni mouky a pozadoval mimo jiné, aby
zpracovatelé uvedli fakturované ceny za spotrebitelské baleni mouky ve c¢lenéni
na privatni a ,brandové” znacky mouky. Nasledné byli obdobnym zplsobem osloveni
obchodnici (zejm. obchodni fetézce) a byly zjistovany ceny, za néz je mouka nakupovana
od dodavatelll, respektive zpracovateld mouky, a také vySe prodejnich cen koncovym
spotrebitelim. Zaroven byla od obchodnich fetézcl vyzadana data o cenach vztahujicich
se k moukam, jeZ jsou prodavany pod privatnimi znackami obchodnich retézcu.

vrve

dle odpovédi oslovovanych subjektl predevsim situaci na trhu. Ve vztahu k mouce jde
predevSim o navySeni ceny vstupni suroviny — pSenice potravinarské, ale také cen
obalovych materidld, dopravy a nemaly vliv na vysi vstupnich nakladt maji také ceny
energii a mzdy pracovnikd.

Srovnani primérnych marzi

Prvni otazkou pro sektorové Setreni, bylo zjisténi prlimérnych obchodnich marizi
jednotlivych ¢lankd dodavatelsko-zpracovatelského rfetézce a jejich promitnuti do findlni
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spotrebitelské ceny. Takova analyza by méla poskytnout odpovédi na to, jak se jednotlivé
Clanky podileji na tvorbé findlni kupni ceny mouky hladké pSenicné, jez je hrazena pfi
nakupu spotrebitelem.

s o v

Graf ¢. 10E zobrazuje srovnani primérnych marZi jednotlivych clanka retézce —
prvovyrobcl, zpracovatell (mlynd) a maloobchodnich prodejci — vidy bez DPH. Pro
vyslednou primérnou cenu produktu je nutné DPH pfipocitat. Z grafu jsou zfejmé
vzrlstajici tendence cen mezi zkoumanymi ¢asovymi okamziky a také vzrastajici vyse
marze. Je vSak nutné upozornit, Ze marze nezobrazuje zisk na 1 kg hladké pSeni¢né
mouky, jelikoZz nejsou zapocitany, respektive odecteny ndklady, jez vznikaji urcitému
Cldanku pfi zpracovani, baleni ¢i distribuci, pfipadné pfi jinych ukonech provadénych
v rdmci dodavatelsko-zpracovatelského retézce.

Graf €. 10E: Promitnuti marzi do findlni ceny 1 kg hladké mouky pSeni¢né v K¢ bez DPH
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Graf ¢. 10E zobrazuje zkoumané proménné v péti ¢asovych okamzicich, pficemz je
znatelny narlst cen zejména mezi okamziky 1. 7. 2021, 1. 3. 2022 a 1. 11. 2022, coz mlze
byt zplsobeno vice faktory. Nartst mezi prvnimi dvéma jmenovanymi okamziky mohl
byt zplsoben pocatkem energetické krize v Ceské republice, respektive krachem
jednoho z velkych dodavatelt energii v Ceské republice, ktery zpUsobil nardst cen
energii, jez jsou pro mlynarsky sektor vyznamnym nakladem.

K dalSimu skokovému narlstu ceny 1 kg hladké mouky psSeni¢né doslo mezi okamziky
1.3.2022 a 1.11.2022. Ovliviujicim faktorem mohla byt primarné probihajici valka
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na Ukrajiné. | ta méla vliv na ceny energii, predevsim z divodu sankci ukladanych
Evropskou unii na energie dovazené z Ruska. Valka méla vliv také na ceny obili, jelikozZ je
Ukrajina jednim z nejvétsich péstitell obili, jez vyvazi svoji produkci mj. na evropsky trh.
Reakce evropskych burz s obilim (zvySeni prodejnich cen obili) na mozny nedostatek této
suroviny mély mirné zpoZzdéni, zplsobené napojenim burz na jiné ekonomické subjekty,
a predevsim na burzy ¢lenskych statd. Z toho dlivodu je pravdépodobné, Ze se narlst cen
a zvySenych naklad( na nakup potravinarské psenice se projevil az v dalSim zkoumaném
okamziku (1. 11. 2022).

V grafu jsou pozorovatelné tendence zvySovani vstupni ceny, kterda v pribéhu
zkoumanych okamzikl rostla od pocatecnich 6,42 K¢ na 1 kg mouky az po 11,83 K¢ na 1
kg mouky v Unoru 2023. Zaroven se zvySovanim vstupni ceny je mozné pozorovat také
narUst marzi jednotlivych ¢lank( dodavatelsko-zpracovatelského retézce.

Vyvoj marzi zpracovatell a obchodnich fetézcl v ¢ase

Druhou stanovenou otazkou bylo zmapovat, jak se v prlibéhu stanovenych okamzikt
vyvijela marze u jednotlivych clankl retézce a jakd byla nejcastéjsi vySe marizi
u zpracovatell a obchodnik(.

Grafy €. 11E a 12E zobrazuji vyvoj marzi zpracovatell (graf ¢. 11E) a obchodnikud (graf
€. 12E) na 1 kg hladké pSeni¢né mouky za pomoci tzv. box-plotll. Tyto krabicové grafy
nezobrazuji pouze praméry zjisténych hodnot (v grafu vyobrazeny krizkem), ale
predevsim median (v grafu vyobrazen horizontalni ¢arou v boxu) a vyskyt nejcastéjsich
hodnot, které vyobrazuje samotny box. Svislice vedouci od box( nasledné naznacuji
maximalni rozptyl zjisténych hodnot, které se v odpovédich subjektl objevovaly méné
¢asto a jde je povaZovat za excesivni a méné smérodatné.
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Graf €. 11E: Marze zpracovatell v K¢ bez DPH — Mouka hladkd, 1kg
Marze zpracovatel( v K¢ bez DPH - Mouka hladka, 1 kg
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Graf €. 12E: MarZe obchodnik(i v K¢ bez DPH — Mouka hladkd, 1kg
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Z grafu €. 11E je patrné, Ze se marze zpracovateld mouk zvySovaly, ale jak jiz bylo uvedeno
vyse, podle oslovenych subjektl se jednalo predevsim o reakci na zvySovani ceny vstupni
komodity a cen energii, které jsou pro zpracovani vyuzivany. Zpracovatelé v ramci své
Cinnosti pracuji s vétSim mnozstvim vstupnich naklad(, jez se mohou v pribéhu ¢asu
zvySovat — vedle ceny potravinarské psSenice to mohou byt ceny energii, mzdy
zaméstnancu, potifeby modernizace a opravy mlynskych a balicich stroju, které mohou
rast nezdvisle na sobé a které je nutné pfi vypoctu prodejni ceny zahrnout. Je vSak nutné
poukazat na fakt, Ze praméry marzi zpracovatell v prabéhu Setfeného obdobi osciluji
v rozpéti od 1,61 K¢ v bfeznu 2020 aZz po hodnotu 2,42 K¢ v unoru 2023. V pribéhu
necelych tfi let tedy narostla prlimérna marze zpracovatelll mouky o 0,81 K¢. Na rozdil
od udajl poskytnutych obchodniky se v pfipadé zpracovatell zdporna marze vyskytuje
pouze sporadicky a v minimalnich vysich (-0,33 K¢).

V obdobi od 1.3.2022 do 1.11.2022 je, stejné jako v Grafu ¢. 10E, patrny ndrlst
pramérnych marzi, ktery muze byt reakci na valku na Ukrajiné a s tim spojenou zvySenou
poptavku po mlynéiskych vyrobcich na trzich. Ze by ze strany subjektd $lo o reakci
na aktudlni poptavku spotiebitelll v dobé nadchazejicich Vanoc a s nimi spojeného
peceni cukrovi, odpovédi dotdzanych subjektl nepotvrzuji.

U grafu €. 12E, ktery zobrazuje marze obchodnik(l Ize pozorovat pomérné znacnou
stabilitu nejcastéjSich vysi marzi (viz postaveni ,krabic” v grafu ¢. 12E). V grafu je vSak
patrny posun medidanu smérem k vyssim hodnotam marzi — to vsak lze odlvodnit
i zvySenim nakladl obchodnich retézcli spojenych s logistikou produktl a zvysenim cen
energii potfebnych pro provoz prodejen. V grafu je vedle narlstu medidnu marizi
z pocatecni vyse 1,59 K¢ v brfeznu 2020 na hodnotu 3,58 K¢ pozorovatelna i tendence
nakupu s nulovou nebo v nékterych pripadech dokonce zdpornou marzi ze strany
obchodnikl. V nékterych pripadech dosahuje zaporna marze dokonce -5 K¢ na 1 kg
hladké pseni¢né mouky. Dle odpovédi dotazanych subjektd mlze byt ddvodem primarné
udrZeni spotrebitelsky privétivé ceny mouky, ale také myslenka obchodnika — disponovat
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komodity.

Srovnani primérnych marzi u privatnich a branded produkt(

Dalsi vyzkumnou otazkou, jez byla vramci sektorového Setfeni stanovena, bylo
porovnani priimérnych marzi u tzv. privatnich a branded produktd. Tato otdzka ma
poskytnout nahled na vyvoj pradmérnych marzi u téchto produktl a vyobrazit pripadné
rozdily v primérnych marzich obchodnik(i mezi privatnimi a branded produkty.

Ufad v ramci sektorového $etfeni mj. pozadoval, aby obchodnici rozdélili jednotlivé
produkty podle toho, zda jsou proddvany pod privatni znackou obchodniho retézce,
anebo jsou vtzv. branded rezimu, tedy jsou prodavany pod znackou zpracovatele.
V soucasné dobé je moziné pozorovat trend ve zvySeném vyskytu privatnich znacek
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v obchodnich tetézcich, a pravé proto Ufad pristoupil k porovnani marzi u mouky
privatnich znacek a mouky proddvané pod znackou zpracovatele.

Tabulka €. 2E: VySe primérné marze obchodnik( pro privatni a znackové vyrobky v K¢
bez DPH

01.03.2020 | 01.07.2021 | 01.03.2022 | 01.11.2022 | 01.02.2023
Branded znacka 2,22 K¢ 2,49 K¢ 2,89 K¢ 3,01 K¢ 3,46 K¢
Privatni znacka 2,48 K¢ 2,89 K¢ 3,50 K¢ 3,85 K¢ 4,13 K¢

Tabulka ¢. 2E srovndva primérné marze obchodnikl u privatnich znacek mouky
a u mouky prodavané pod znackou zpracovatele. Je patrné, ze obchodnici mivaji o néco
vy$Si marzi pravé na privatnich znackach, které jsou vSak v mnohych pfipadech
prodavany levnéji nez stejny produkt pod znackou zpracovatele. To mlze byt zplsobeno
napr. tim, Ze v nékterych pfipadech je obalovy materidl hrazen obchodnim retézcem,
ktery dané zboZi od zpracovatele odebird. Niz$i cena muiZe byt zpUsobena také
mnozstevnimi slevami, které zpracovatel v mnoha pripadech poskytuje obchodnimu
fetézci pfi odbéru vétsiho mnozstvi produktu.

Zavér k obchodnim marzim

Urad se v sektorovém SetFeni, které probihalo v obdobi od bfezna do dubna 2023, snafil
zjistovat dlvody rapidniho zvySovani spotrebitelskych cen a vyvoj marZi jednotlivych
¢lankG dodavatelsko-zpracovatelského fetézce zajistujiciho vyrobu a prodej hladké
pSeni¢né mouky.

Bylo zjisténo, Ze v urcitych obdobich dochazelo ke zvySovani cen produktu a s tim
i k nardstim obchodnich marZi jak u zpracovatel(, tak i u obchodnikl. Je vSak nutné
upozornit na fakt, Ze obchodni marze neni ocisténa od naklad(, jez vznikaji jednotlivym
¢lankiim retézce. Neni proto mozné ucinit zcela vérohodny zavér, zda jsou uvedené
zjisténé marze adekvatnivzhledem k nakladlim na vyrobu a distribuci v daném cCase. Tyto
naklady byly ovlivnény mnoha externimi faktory, jakymi jsou napf. valka na Ukrajiné
a zvySovani cen energii.

Na zavér je nutné poukdzat na fakt, Zze trh pSenicné hladké mouky, respektive obecné
mlynaiskych vyrobk( je znacné proménlivy a velmi Uzce navdzany na vyvoj ceny
potravinarské psenice, kterd jako kazdy jiny zemédélsky produkt podléhd vlivim pocasi
a jeji vynosnost se rok od roku lisi v zavislosti na vnéjsich vlivech pocasi. Proto nebyva
mozné zcela jednoznaéné uréit naklady na vyrobu mouky a zaroven neni mozné obecné
konstatovat, jaka vySe marzi by byla v danou chvili v tomto odvétvi pfimérena.
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9. ZAVER

Na 74dné Urovni trhil, resp. segment( trhii Ufad neshledal ani neobdrzel zasadni indicie
nasveédcujici existenci zakazané kartelové dohody. Samoziejmé, Ze nelze s jistotou fici,
7e takovato dohoda neexistuje, a Ufad proto bude i nadale monitorovat situaci na trzich
potravin a v ptipadé didvodného podezieni na existenci zakdzané kartelové dohody muze
zahajit spravni fizeni.

Na Zadném z trh( nebylo shledano, Ze by existoval soutéZitel vdominantnim postaveni
ve smyslu zdkona. Navic v mnoha pFipadech dospél Ufad k nadnarodnimu charakteru
zkoumanych trh(. Pripadna vertikdlni integrace mezi producenty a zpracovateli
na zkoumanych komoditach rovnéZz neukdzala existenci systémového problému
z pohledu fungovani hospodarské soutéze.

Rozdilné vysledky pfineslo zkoumani privatnich znacek na jednotlivych komoditach.
Nékteré komodity vykazuji postupny zisk podilu prodeje private labels (mléko),
u nékterych je naopak zrejmé, Ze jejich pomér prodejd stagnuje (maslo). Rovnéz
u nékterych komodit byly zjistény znacné rozdily v cené mezi private labels a branded
produkty (mouka), a naopak u dalSich byla cena témér totozna (maslo).

Zkoumani vyvoje spotrebitelskych cen potvrzuje, Ze maloobchodni prodej pracuje
s primérnou marZi a neexistuji samostatné trhy jednotlivych komodit. Setfeni ukazalo,
Ze nékteré komodity byly v urcitych obdobich prodavany v maloobchodé s velmi malou,
¢i dokonce zdpornou obchodni pfirdzkou (maslo), jiné naopak vykazuji stabilné vysokou
obchodni ptirdzku (kravské cerstvé mléko).

Z hlediska vyvoje pramérné obchodni prirazky Setreni ukazalo, Ze tato prirazka zejména
na maloobchodé vykazuje u jednotlivych komodit relativné konstantni vysi, tedy neni
pravdépodobné, Ze by rulst cen téchto komodit zaznamenany v minulych mésicich byl
zptisoben kartelovou dohodou na této Urovni trhu potravinové vertikdly. Setieni viak
rovnéz ukdzalo, Ze zvySené ndaklady zejména v prvovyrobé jsou schopny u jednotlivych
komodit vSechny c¢lanky potravinové vertikdly UspéSné prenaset az na konecné
spotrebitele a udrzovat si tak relativné stabilni obchodni ptiradzku, ¢i ji dokonce zvySovat.

Analyza obchodnich marzi jednotlivych €lankd zemédélského a potravinového retézce
pfinesla fadu dllezitych poznatkd, které by do budoucna mohly usmérnovat verejnou
diskusi ohledné cen potravin. Pfedevsim analyza ukdzala, Ze u zvolenych péti zakladnich
komodit bézné pfipada nejvyssi cast spotrebitelské ceny prvovyrobci. Ten ale
samoziejmé vétsinou s produkci miva také nejvyssi naklady, at uz jde o lidskou praci,
krmiva ¢&i hnojiva, zemédélskou techniku nebo paliva a energie. Obchodni marze
zpracovatell a obchodnikll se pohybuji v podobnych urovnich, zpravidla vSak mirné
ve prospéch marzi obchodnikd.
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Co se tyka problému rostoucich spotrebitelskych cen, nelze na zakladé shromazdénych
dat uvést zcela presvédcivy zavér, Ze by za razantni zdrazovani v poslednich letech mohl
jeden konkrétni ¢lanek dodavatelského fetézce. S tim, jak inflace v Ceské republice
postupovala, dochazelo ve vsech tfech hlavnich ¢lancich dodavatelského fetézce
k postupnému navysSovani obchodni marze, a to pravdépodobné jako dlsledek ristu
nakladl spojenych s produkci c¢iobchodem. Co se pak tykd vyvoje cen, je
z prezentovanych dat rovnéz patrné, Ze situace v roce 2023 by jiz mohla pfinést urcitou
stabilizaci na trzich a v nékterych pfipadech i mirny pokles cen. Tento pokles uz dokonce
u nékterych vyrobk( nastal, typicky u cen masla.

Celkové lze shrnout, Ze Setfeni na trzich danych komodit neukdzalo selhdvani
hospodarské soutéze, resp. existenci struktury trhu, kde by néktery hra¢ mél dominantni
postaveni. S ohledem na to, Ze se ve sledovaném obdobi tato struktura pfilis neménila,
a presto dosSlo v nedavné dobé k razantnimu navyseni cen, spiSe ukazuje na dlsledek
vlivu externich faktord, vedouci k strmému zvySeni ndkladl nez na nahlé selhani trhi
jako takovych. To, Ze ceny na pultech obchod( nekopiruji pfesné vyvoj cen komodit, je
zpusobeno dlouhodobymi kontrakty a tim, Ze do téchto cen jsou promitany i pravé
zvysené naklady minulého obdobi ovlivnéného ekonomickymi dozvuky pandemie covid-
19 a predevsim pak ruskou agresi na Ukrajiné a jejimi dopady zejména na ceny
pohonnych hmot a energii.

S ohledem na uvedené nelze v aktudlni situaci doporucovat vtéto oblasti regulaci
v podobé napf. zavadéni cenovych stropl, kterd by mohla vkrajnim pfipadé vést
k nedostatku regulovanych komodit.
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