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Vazené ¢lenky a &lenové Rady Ceské televize,

v Ceské televizi plisobim témé&F dvé desetileti. Uz za nékolik mésict to bude osmnact let od chvile, kdy
jsem vstoupil do jejiho nejvyssiho vedeni a kdy jsem dostal moznost byt u zasadnich zmén, které
formovaly jeji podobu. Zazil jsem tfi generdini feditele, mél jsem prileZitost vést rlznorodé agendy
a rGznorodé tymy. Stravil jsem v Ceské televizi zasadni &ast svého Zivota a svoji praci jsem vzdy délal
s maximalnim nasazenim a s védomim toho, jak zdsadni funkci televize vefejné sluzby v Zivoté Ceské
spolec¢nosti plini.

Stal jsem u rozjezdu CT24 a jejiho prechodu na kontinualni vysilani, s kolegy v Novych médiich jsem
spustil prvni mobilni aplikace pro zpravodajstvi, sport i iVysilani a nastavil zakladni kameny webd CT tak,
Ze se na nich obsahové i vizualné stavi dodnes. BEhem poslednich let jsem coby feditel Programu mohl
spoluvytvaret obsahovou nabidku Ceské televize, ktera se za tu dobu stala devétkrat lidrem televizniho
trhu a dosahla na vysoké hodnoceni kvality ze strany divakd a tuzemskych i zahrani¢nich festivalU. Byl to
vysledek dennodenni prace mnoha lidi, ktefi v Ceské televizi ptisobi a kterych si vazim.

To vse je ale minulost. Nasledujici roky budou v CT bojem o budoucnost. O budoucnost vefejné sluzby
i televize jako takové, bojem o jejich smysl v digitalnim svété, ktery prinasi globalizaci spotfeby videa,
zmény technologii a principa distribuce, fragmentaci publika, nastup generativnich modelii umélé
inteligence i proménu komplexnich kulturnich vzorcu.

Ceska televize navic v posledni dobé& utrpéla $ramy na své divéryhodnosti. Podle aktualniho vyzkumy
agentury Kantar poklada CT za dvéryhodnou 61 % obyvatel. Loni na jafe to bylo 67 % obyvatel. Na otazku,
zda informace predkladané CT divakim jsou objektivni a vyvaZzené, odpovédélo ,ano” 55 % respondent.
Loni na jaFe jich bylo 63 %. Ceska televize je oslabend, a to navzdory faktu, Ze se po 17 letech podafilo
stabilizovat jeji financovani.

Nyni Ceska televize dostala $anci. Moznost vyuZit predvidatelné financovani na to, aby prosla hlubokou
digitaini transformaci a ziskala zpét svoji relevanci.

Chci se na této zméné podilet. Chci vdm nabidnout své zkuSenosti a svoji vizi, znalost procesU a prostredi
i vztah k lidem, ktefi Ceskou televizi tvoFi. R&d bych pracoval pro vechny divaky CT a rad bych posunul
sluzby televize verejné sluzby tak, aby byly jesté pristupnéjsi, jeSté kvalitnéjsi a jesté uziteCnéjsi pro
stavajici i nova publika.

Jsem sijisty, ze i v budoucim svété muze byt Ceska televize silna, respektovana, nezavisla a diivéryhodna.
Nezastupitelna.

Ve svém projektu ,Vize 2031” - (ispésna digitalni a obsahova transformace Ceské televize” se pokusim
o definici strategie, jak toho dosahnout.

Mgr. Milan Fridrich, MBA
V Praze dne 20. 5. 2025



1. CESKA TELEVIZE - jak obstat v digitalnim svété

Ceska televize vstupuje do nové éry. Diky finané&ni stabilizaci, kterou p¥inasi velkd medialni novela, mé prilezitost
stat se skutecné modernim a inkluzivnim médiem. K takové promeéné potfebuje jasnou vizi i odvahu ménit véci,
které byly dlouho nedotknutelné. Pokud by je nenalezla, stane se do nékolika let instituci jen malo relevantni.

Televize vefejné sluzby je stabilnim vysilatelem na svych tradi¢nich linedrnich kanalech — CT1, CT2, CT24,
CT sport, CT art a Dé&ko. Zasazuji se rovnéz o obnovu retro kanalu CT3, ktery skongil v roce 2022. Kanaly musi jit
divakovi vstfic a inovovat se, ale to nestaci.

Ceska televize proto musi projit skuteénou digitalni transformaci. Nikoli jen technologickou, ale predevsim
myslenkovou. Nestacéi, aby byla v online prostoru pfitomna, musi v ném byt uZite¢na, konkurenceschopna
a atraktivni. Musi objevit nové divacké skupiny, porozumét jejich o¢ekavanim, potfebam a zivotnim zkusenostem.
Musi jim nabidnout obsah, ktery je nejen oslovi, ale kterym jim ukaze, v éem jim mGze byt CT dlouhodobé
prospésna.

Rozhodujicim faktorem, ktery formuje budoucnost televizniho trhu, je hlubokd proména divackého chovani napfic¢
generacemi. Zatimco klasické televizni vysilani stoji pfedevsSim na nejstarSich divacich, mladé a stfedni generace
mu vénuji jen zlomek své pozornosti. Prlimérna denni sledovanost televizniho vysilani neni nizka, presahuje t¥i a pdl
hodiny, je ale taZzena predevsim skupinou 65+, zatimco divaci mezi 4 a 34 lety stravi u Zivého vysilani méné nez
hodinu denné&. Starsi divaci jsou a vzdy budou pro Ceskou televizi vyznamnym publikem. T&ch mladych je ale vice
a CT musi vyzkous$et véechny cesty k tomu, aby jim mohla zp¥istupnit svoji sluzbu.

Aktivita (€as) na TV podle vékovych skupin 1Q 2025, h:mm
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V tomto ohledu jsou aktivity CT nyni nedostate&né. Data mluvi jasné: v dubnu 2025 stravili Cesi dle Netmonitoru
na TikToku 45 miliond hodin. Dvojndsobek oproti celkovému ¢asu, ktery vénovali weblm v8ech hlavnich televizi
dohromady. Platformy jako Google &i Meta udrzely své uzivatele skoro $estkrat déle. Pokud chce CT uspét ve svéts,
kde si publikum vybira, &¢im naplni kazdou volnou minutu, musi nabidnout sluzbu, kterad se stane jeho kazdodenni
volbou, ne volbou vyjime&nou. CT méa mladym lidem pFinaset vzd&lavaci obsah, chytry, kultivujici a takovy, ktery
bude rozvijet kritické mysleni. Pfindset jim méa i uzplsobené moderni zpravodajstvi ve standardech verejnopravniho
média. Bez takového vykro&eni by se Ceska televize brzy stavala minoritni a jeji spoleensky vliv by rychle klesal.
Globalni i domaci komercni tlak je enormni.

Uspéch této transformace ale nestoji jen na technologiich, stoji na jasné formulované strategii, ktera se musi
opirat o tfi pevné pilife. Prvnim je dlsledna a srozumitelna obhajoba vefejné sluzby, tedy vysvétlovani jeji hodnoty
a smyslu v soucasném svété. Druhym je razantni a komplexni digitalizace, nejen v oblasti distribuce, ale i vyroby,
provozu a internich procesu. A kone¢né tretim pilitem je chytfejsi prace s obsahem: jeho planovani, formatovani
i distribuce musi odpovidat rliznym potfebadm riiznych cilovych skupin. Bez téchto t¥i krokl se Ceska televize
nebude ménit dostate¢né rychle. VSechny z nich se detailné prolinaji kapitolami tohoto projektu.



STRATEGICKE PRIORITY

OBHAJOBA
VEREJNE DIGITALIZACE OBSAH
SLUZBY
» Oteviena aférova » Zména distribuce » Pfridana hodnota
komunikace obsahu mezi linearni a originalita.
s verejnosti televizi a online Divacky zodpovédné
projekty
» Relevance a kvalita » Personalizace
vysilani na vsech a vysilani pro mladé » Regiony napric televizi
platformach .
» Identifikace » Zivé prenosy
» Dlvéryhodnost prihlaseného uzivatele aredesign Udalosti

Obhajoba relevance vefejné sluzby je pro CT velkou vyzvou. Jejim zékladem je transparentni, oteviend, slusna
a profesionalni komunikace jak v(ci vefejnosti, tak vUci institucim, profesnim sdruzenim, svazm nebo kontrolnim
organiim. Stejné pak musi CT pFistupovat i v(iéi svym zaméstnanciim a spolupracovnikiim. Méla by pro né byt
prostorem podporujicim kreativitu, mistem, kde je dtiraz kladen na diivéru, nikoli soutéz.

Ceska televize stoji pred kli¢ovou vyzvou: zachovat svou spole&enskou hodnotu v dobé&, kdy tradi&ni média starnou,
publikum fragmentuje a pozornost je stéle vzacnéjsi komoditou. Musi se stdt médiem, které propojuje divaky,
distribuce, obsahy, formaty i Zivotni styly. Nyni se musi stat sluzbou pro opravdu v8echny generace.

2. DIGITALNI SLUZBY - cesta k silnéjsi vefejné sluzbé

Ceska televize dokazala vybudovat v digitalnim své&té silnou znacku, kterd kazdy tyden zasahne prostrednictvim
svych sluZeb pres 1 milion uZivatel(l. Pfesto je obrovsky potencial, ktery CT na online platformach ma, vytézen
pouze z &asti. A to je chyba, kterou musi CT v nasledujicich letech rychle napravit. Ma totiz moznost naplfiovat
daleko vice divackych potreb, nez se ji nyni dafi. Ddvody takového stavu jsou viceré, predevsim vSak podfinancovani
a $patné& nastavené interni mechanismy. CT nebude zaéinat od nuly. Jeji weby, aplikace i videotéka iVysilani
se podle dat tési respektu ceské spolecnosti. Je ale tfeba rychle zacit investovat do lidi a vyroby a moder-
nizovat distribuci. Jak situaci zlepsit a udélat z Ceské televize lidra seriézniho online obsahu v Ceské republice?

Zde je nékolik klicovych krok:

Investice do online aktivit se musi uz v roce 2026 zdvojnasobit. VV persondini oblasti jde o niz&i desitky lidi,
programatorl a zaméstnancd, ktefi nastartuji piny obsahovy rozvoj webUl a iVysilani. Navysit se musi finance pro
plvodni tvorbu, a to v Fadu vyssich desitek miliont (80 milionti uz v roce 2026). Tato investice by 3la priméarné do
exkluzivnich formatl pro mladou generaci, kterd ma mit snadny pfistup k pro ni relevantni produkci televize verejné
sluzby.

Kli¢ovym faktorem pro zvy$eni dosahu digitalnich sluzeb CT bude predevsim iVysilani s efektivni personalizaci
a rozpoznatelnym, jedine¢nym obsahem. To predpokladd zdokonaleni dvou principUl. Jednak musi uzivatel na této
platformé nachéazet dostatek rliznorodych poradd, Sitych na miru jednotlivym cilovym skupindm. iVysilani ma
jednoduse poctivé odrazet realitu, ve které ma kazdy jiné potfeby a zajmy. Za druhé pak musi CT také dokazat sviij
obsah doru&ovat individualizované&. Do takové algoritmické prace mé CT chytfe zapoijit i nastroje umélé inteligence.
V rozmezi dvou t¥i let je takto moZné ziskat 25—-30 % novych uzivatelli a ¢as straveny na iVysilani na jednoho
divaka naroste o0 10-20 %.

Déti a mladi lidé jsou generaci socialnich siti. Lidé od 24 do 40 let jsou online populaci, kterd prioritné hleda
informace na videoplatformach nebo webech. Videotéku ale vyzivaji i star$i generace, jen jinym zplsobem.
Tomu je nutné prizpUsobit vyrobu a distribuci pofadd, které verejna sluzba CT nabizi.



= CT zméni formu distribuce obsahu mezi linearni televizi a online prostfedim. Jen u vybranych hranych serial(
by jako prvni méla vysilat linearni televize.

=  ProiVysilani by mélo kaZdy rok vzniknout aZ pét originalnich hranych seriald.

= iVysilani se stane svézi platformou, kterd bude reagovat na nové trendy a bude vstupni branou pro divaky starsi
35 let.

= Pro generaci Z (15-30 let) vznikne pod novou zna&kou specialni kanal s uzpiisobenym obsahem. Takovy pfistup
je podpofen vyzkumy a vychazi i ze zahraniénich zkugenosti (napfiklad digitalni sluzba FUNK vytvoFena
televizemi ARD a ZDF).

= Miladi lidé maji mit od CT také zajistén informaéni servis uzplsobeny jejich kulturnim a socialnim potfebam, tak
jako jej Décko ve Zpravickach poskytuje nejmensim divakim. Nova sluZba vznikne na platformé iVysilani.

= Stejné& tak je nyni mladd generace nedostate&n& Ceskou televizi obslouZena v #anru dokumentt. CT vytvori
dokumentarni kanal pro generaci Z, ktery se stane novou vzdélavaci platformou dopliiujici CT edu. Pro generaci

Z se ro¢né natoéi az 10 dokumentarnich sérii.

= CT se zaméfi i na inovativni vzd&lavaci formaty s prvky reality TV, které budou mapovat svét a Zivotni zkuenosti
mladych lidi. Natoc&i 2—4 takové porady.

= Pro stejnou generaci by mél vzniknout satiricky porad kriticky hledici na spole¢nost.

=  Pro nejmensi je GUspésnou digitalni sluzbou web Décka. Je ale potteba zvysit kapacitu jeho pofadU a rozdélit jej
na platformu pro déti 3-7 let a 8-12 let tak, aby byl jesté dokonaleji uzptsoben specifickym kompetencim déti
v téchto vékovych kategoriich.

=V digitalnim mixu, ktery bude zp¥istupiiovat sluzby CT, nelze ignorovat socialni sit&, zejména Instagram
a YouTube, které jsou primarni volbou vedouci do svéta videa u mladsich generaci. Musime jit za uzivateli tam,
kde uz jsou. Budovat znacku CT je proto nutné také na externich platformach.

=V oblasti zahrani¢ni akvizice se vyrazné& navysi objem obsahu ziskavaného pro mladé divaky. CT ma, krom jiného,
nabizet i objevné nové seridly a filmy nebo kvalitni star3i produkci (typové Most, VIada atd.).

= Akvizici je nutné pridat financni prostfedky na nakup prav tak, aby kromé linearniho vysilani mohl byt obsah
plnohodnotné umistén i na digitalnich platformach a divaci si mohli vybrat, kde ho budou sledovat.

= Je potfeba najmout lidi, kte¥i vyporéadaji préva na archivni porady Ceské televize, aby jich drtivé maximum, pokud
to technicka kvalita dovoli, bylo dostupné v online videotéce. Tim se zvysi nabidka obsahu iVysilani o ptvodni
tvorbu.

= CT bude prispivat k jazykové vzdélanosti i tak, Ze viechny porady budou mit v digitalni distribuci k volbé
originalni jazykovou verzi.

= Potfeba vé&tsi personalizace se netyké pouze dramatické a dokumentarni tvorby, ale i zpravodajstvi. Web CT24
musi rozvinout praci s distribuci obsahu tak, aby kazdy uzivatel nalezl to, co jej primarné zajima. A to zejména
proto, aby mé&l snadny pfistup k seriéznim a kvalitnim informacim média vetejné sluzby. CT si zarove musi drzet
redaké&ni kontrolu nad fazenim dulezitych zprav.

= Je potFeba vytvorit novou "Décko” aplikaci pro nejmensi déti, které obsah konzumuji prevazné v telefonu.

= Web CT sport projde redesignem tak, aby dokéazal odbavit vice pfenos(l z&rover a byl vice interaktivni. Zlep$enim
projde i aplikace CT sport.

=  Samoziejmosti je, ze CT pro vSechny své sluzby zajisti jednotny zplsob identifikace pfihlaseného uZivatele.

3. ZPRAVODAJSTVI - seri6zné a transparentné pro vefejnost

Zpravodajstvi Ceské televize je dlouhodobé& povaZovano za jednu z nejdllezit&j$ich funkci vefejné sluzby.
Zejména v krizovych a vyjime&nych momentech je pro vétsinu ¢eské spole¢nosti klicovym zdrojem ovéfenych
informaci. A nejen proto musi stat na pevnych hodnotach, jako je profesionalita, nestrannost, maximalni objektivita
a, predevsim, duavéryhodnost. Pravé ta vSak byla bohuzel béhem posledniho roku otfesena. V dobé rostouci
polarizace, kulturnich stfet’ a neddvéry ve vefejné instituce, a to nejen v Cesku, ale i v mezinédrodnim kontextu,
musi zpravodajstvi Ceské televize znovu potvrdit své silné stranky a adresovat své slabiny. Musi se pokusit ujistit
celou vefejnost v tom, Ze svoji praci déla dobfe, a znovu nabyt oslabenou dlveéru. Potfebuje posilit odolnost vUici
tlakiim a prohloubit kontakt s publikem napfi¢ spole¢nosti. A méa se snazit pomahat divakdm porozumét slozitym
udélostem dneska bez senzace a s empatii.



Navrhuji tyto zmény ve zpravodajstvi:

= CT zreviduje Fidici a kontrolni mechanismy ve Zpravodajstvi tak, aby podporovaly prosttedi, které je kreativni,
inspirujici a profesionalni a kde deklarované zasady diivéryhodnosti a objektivity budou zcela naplnény.

= Po 11letech projdou Udélosti vizualnim i obsahovym preformatovanim tak, aby jako vlajkova lod Zpravodajstvi CT
oslovovaly co nejvétsi ¢ast verejnosti a prispivaly k bofeni socialni a informacni izolace.

= CT24 bude v daleko vy3&i mite vysilat informace z region( a obci a pokryvat témata, ktera se dotykaji obecného
Zivota spole¢nosti. ,Kontinuélniho” vysilani jesté posili.
= Je tfeba nejméné ctyfikrat rocné vysilat komponované diskuse z prostredi Evropského parlamentu, aby se

Si¥ila zprava o ¢eskych zajmech v Evropé i ve svété.
= Zpravodajstvi CT poskytne prostor rliznym nazor(im a Ghl&im pohledu na jednotliva témata.

= CT posili ekonomické zpravodajstvi, bude obnovena autonomni ekonomicka redakce a ekonomicka témata
budou mit pevné misto na CT24 i CT1.

=  Dojde ke zfetelnému odliSeni zpravodajstvi a publicistiky, v€etné jejich tvafi, aby se tyto Zanry nemisily. To se tyka
napf. i Uddlosti, komentéru, které jsou diskusni publicistikou, nikoli zpravodajstvim.

= Jenutné obnovit a péstovat specializaci novinarU. Sila odbornosti a respektu posili ddvéryhodnost.

=V zahraniénim zpravodajstvi je tfeba zfidit nové posty zpravodaijt, a to pfedevsim v zemich Latinské Ameriky,
Indii nebo arabském svété. Slozity a ménici se multipolarni svét je nutné vysvétlovat v kontextu dopadu na ceskou
vefejnost.

= Je potieba obnovit publicisticky pofad shrnujici udalosti tydne (typové 168 hodin), kde byl nyni prostor
ponechan komerénim stanicim.

= Je Zadouci vice predstavit lidem praci nejen Poslanecké snémovny, nybrz i Senatu formou pravidelného
diskusniho poradu.

= Je nezbytné vtdhnout verejnost do vysildni a obnovit kontaktni porad typu Hydepark, kde je dan prostor
divackym dotazlim. Takovy pofad ma potencidl posilit ob&anskou spole¢nost a jeji angazovanost. Své zvlastni
vydani by mél mit pro digitalni distribuci s dirazem na mladsi publikum.

= NaCT1vznikne velky diskusni format, ktery predstavi paléivé otazky souéasnosti za Géasti politik(i a odbornikd.

=  Zpravodajstvi bude aktivnéji bojovat proti zavadéjicim informacim a Izim ve vefejném prostoru. Pro tento ucel
nepostadi porad na CT24, tato problematika musi prochéazet veskerym vysilanim. €T bude dbat na posileni
medialni gramotnosti ceské spole¢nosti.

= CT1aCT24 posili informace ze svéta v&dy a modernich technologii, které méni nas svét.

= Televizni zpravodajstvi se bude transformovat v plnohodnotné digitalizovanou sluzbu. Na platformé CT24
a CT24 Plus nabidne vice pfenostl, zavede personalizaci obsahu a vyuZzije jesté funkénéji socialni sité.

= Zpravodajstvi potfebuje nové zadzemi, vysilaci studia a techniku, které budou odpovidat souc¢asnym evropskym
standarddm i novym trenddm.

4. DRAMATIKA A ZABAVA - kvalitni relax a ponauéeni

Plvodni tvorba je podstatnou soucasti narodni kultury a narodni identity. Ta v8ak Celi tlaku prostredi, které definuje
snadnd globalni distribuce globalnich obsahl. Ambiciézni a aktivni pfistup k lokdIni produkci je dnes dUlezit&;si
nez kdy dfive. Ceské televize musi byt v tomto smyslu lidrem. Musi dokazat objevovat netrivialni témata, ktera
budou odrazet specifické potfeby ceského publika. TvoFit obsah, ktery ve spole¢nosti diverzifikovanych zajm
dokaze spojovat riizné typy divaka a vsechny generace. Ceska televize potfebuje odvahu a schopnost inovovat.
A potiebuje tvorit chytre tak, aby jeji dila oslovovala linearni i digitalni auditoria. Vedle velkych filmovych
a seridlovych déltak musivznikat i nizkonakladové porady pro uzsi cilové skupiny uréené pro specificky vyprofilované
kanaly a digitalni sluzby. Do programového portfolia CT bude nadéle patfit i zabava. Takova, které v jeden okamzik
k obrazovce svede starsi, mladé i malé, takova, kterd hodla kultivovat, a nejen prvoplanové pfitahovat co nejvyssi
pocty divakl. Ve stejném duchu musi pfistupovat i k tomu, jakou zahrani¢ni tvorbu nabidne. Takto koncipovany
pristup zajisti televizi vefejné sluzby relevanci u vétSinového i mensinového publika.

= CT vyhradi nedéIni okno na CT1 prémiové plvodni tvorbé s vysokou pridanou hodnotou. OtevFe se origindlnim
namétim i poctivé adaptaci ocefiovanych Ceskych knih a scénafl nejlepsich lokalnich autord. Bude spoluvytvéaret
narodni kulturni odkaz. Takto by mélo vzniknout nejméné 20 filmi nebo dil{i minisérii roéné.



= Vprdb&hutydne nabidne CT1nejméné dva dny, kdy bude vysilat premiérové seridly nejvyssi kvality. Takové, které
budou rezonovat s potfebami sou¢asné spole&nosti. Distribuéni strategie CT by méla postupné prejit na model,
kdy se celé dilo objevi na digitalni platformé v okamziku odvysilani prvniho dilu v linearnim prostredi.

= Zdabava v podani verejné sluzby bude prednostné vzdélavaci a bude usilovat o to, aby prispivala ke kultivaci
vefejného prostoru. Je tfeba inovovat i zachovat ikony typu StarDance.

= CT bude rozvijet vyjime&nou &eskou kulturni tradici a nato&i dvé vano&ni pohadky roéné.
=  CT potrebuje satiricky poFad pro linearni publikum, ktery by vtipné& reflektoval spolecenské déni.

= Dlouhodobé je CT také pilifem &eské kinematografie a na tuto roli nesmirezignovat. Naopak se mé stat pro filmové
tvarce takovym partnerem, ktery je inspiruje k jesté vys$sim ambicim. Vefejna sluzba proto bude intenzivnégji
podporovat filmovou tvorbu v Ceské republice. Zamé&t¥i se jak na velké vysoce kvalitni filmy pro masového divéka,
tak na festivalové filmy. Rovnéz musi podporovat mladé talenty.

= CTzdvojnasobi podporu velkym animovanym filmiim, které jsou Gsp&sné na domacich i zahrani¢nich festivalech
a rozvijeji tradici Ceské animatorské Skoly.

5. DOKUMENT A PUBLICISTIKA - cesta k poznani

Dokumentarni tvorba a publicistické pofady jsou silnou vefejnou sluzbou. Ceska televize je nejvétsim producentem
t&chto z&nrd v zemi, poskytuje nejsirsi tematickou nabidku a role CT je v tomto ohledu nezastupitelna. Vzhledem
k stale postupujici fragmentaci trhu a rliznorodosti osobnich preferenci divakii musi jeji postaveni na tomto poli
rGst. CT jako celek mé usnadiovat cestu k porozuméni a toleranci a mé ve vysilani davat v dostate¢né mite
prostor rGznym Uhlim pohledu, mensindm ¢i obsahlm stézejnim pro uzsi publika. Dokument a publicistika by
mély prinaSet predevSim poznani, lepsi orientaci ve slozitém svété a podporovat srozumitelnost komplexnich
jeva, které formuji nasi spoleénost. Na tyto cile nesmi CT rezignovat.

= Z CT2 se musi postupné stat ryze dokumentarni a publicisticky kanal, ktery kombinaci doméci a zahraniéni
produkce vytvoFi centrum v&domosti pro zvidavé publikum. CT bude nadéle vyznamné prispivat k rozvoji
vzdélanosti svych divaka.

=V pripadé velkého dokumentu by se mél objem domaci vyroby béhem pfistich let zdvojnasobit. Hlavnimi Zanry
budou spolecensky, historicky, védecky, pfirodopisny a cestopisny dokument.

=  Jenutné zvysit pocet poradl v oblasti publicistiky, a to predevsim kritické, investigativni a poznavaci publicistiky.

= CT rovnéZ rozvine nabidku pofadd pro mensiny a t&ch format(, které se vénuji nadbozenské, filozofické
a technologické tematice.

= Vzhledem k tomu, jak dllezité a zaroven nesnadné je porozumét procesliim dopadajicim na zmény prostred;,
ve kterém Zijeme, potrebuje CT zvysit i podil poradtl s ekologickym zamé&renim.

= CT2 ma mit ve svém vysilacim schématu porady Zanru diskusni publicistiky, které by hlub$im zplsobem
analyzovaly jevy sou¢asného svéta a pomohly divakiim se v nich zorientovat.

= Vy3§i podpora koprodukénich dokumentU, které maji nejen v linedrnim vysilani, ale i na digitalnich platforméach
zasadni roli, je samoziejmosti. Vzniknou tak dila s ambici usp&t na domacich i svétovych festivalech.

= Zahrani¢ni akvizice se musi vice soustfedit na to nejlepsi, co vznika v zahrani¢nich vefejnopravnich institucich.
A musi ziskavat specifické kvalitni obsahy i pro digitalni platformy. Propojeni dramaturgie televize a digitalu
predevsim u zahraniéni akvizice a archivnich dokumentt je nezbytné.

6. DETSKE VYSILANI - bezpeény pristav pro rodinu

Déti se dnes od nizkého véku ocitaji ve slozitém prostfedi prehlceném zdroji i obsahy, ne vzdy kvalitnimi a ne vzdy
vhodnymi. Cilem Ceské televize bude vytvaret pro né zabavny, ale velmi bezpe&ny pFistav v on-air i on-line svété.
Takovy, ktery je zaujme, ale zaroven vzdéla a ochrani. Proto je diileZité, aby si program Décko udrzZel pozici lidra
na ¢eském medialnim trhu v oblasti vysilani pro déti a mladez do 10 let. A proto je dUlezité, aby nestagnoval, ale
dokazal se na jedné strané adaptovat na aktualni potfeby a kulturni chovani nejmladsi generace, a na druhé strané
vychazet z unikatni tradice eské tvorby pro malé divaky.



Décko bude rozvijet zabavnia edukacni servis. Zasadné rozsiti tvorbu v oblasti animace jako producent i koproducent
a udélda maximum pro to, aby rehabilitovalo hranou, pfedevsim seridlovou, tvorbu pro déti. DéCko rovnéz posili své
mimo-vysilaci aktivity. Chce zduraznovat roli odbornych a vzdéldvacich instituci, pomahat $koldm, podporovat
kulturni projekty pro déti nebo neformalni vzdélavani. Jednoduse ty, ktefi Zivot déti inni bohatSim v Zivém
prostfedi bez obrazovek. Nesmi ale ignorovat sou¢asnou pfirozenost, kterd provazuje vSechny sféry do jednoho
celku. Jako siamské dvojce tak bude vysilaci okruh Décka jesté silnéji provazan s online portalem decko.cz, ktery

bude po strance nabidky CT v pristich letech prioritni platformou. Svym uZivatelim nabidne nové a r(iznorodé
prvky gamifikace, hravosti a bude usilovat o to, aby skrze né posiloval digitalni kompetence, védomosti a kreativitu.

= CT vyvine jeden hrany serial pro univerzalni cilovou skupinu déti 4-12 let, jehoZ hlavnimi parametry budou
vysokad kvalita estetiky i jazyka a zfetelny eticky rozmér.

= CT se pokusi d&tem zpfistupnit cesty k premysleni o jejich nejéastgjsich starostech a k porozumé&ni svétu i skrze
nizkorozpocCtové seridly Uzeji zaméfené na mladsi Skolaky. Natoci alespon dva.

=  Ambici CT bude vytvorit jeden novy film pro déti za dva roky. | proto, aby oZivila tviréi kategorii, ktera v minulosti
patfila k silnym disciplinam ceské kinematografie.

= Obnovi efektivni spolupréci na hranych seridlech s Evropskou vysilaci unii, v jejimz ramci CT vyrobi jednu kratkou
dramatiku a vyménou ziska od ¢lenskych statl dalsich 8—12 dél.

= Je tfeba rozvinout animaci i mimo format Vec€ernicku. Posilit ¢eskou animovanou tvorbu jak penézi, tak novymi
napady.
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= Na Décku bude zavedeno nové okno ,,animované zabavni vzdélavani”.

= Velkym Ukolem Décka bude vytvaret formaty v Zanru dokumentu tak, aby byly srozumitelné pro déti a byly
o détech.

= Nové je také potieba vyvinout zabavny dynamicky pofad s prvky reality TV se zdsadnim vefejnopravnim
presahem pro starsi déti ve véku 8+ a 10+.

=  Inovativnim prvkem programu Décka se stane také talk show, kterd nabidne zabavnou konfrontaci détského
a dospélého pohledu na témata, kterd rezonuji v zivoté mladych lidi.

7. KULTURA - domov uméleckych zazitku

Kultura je symbolem narodni identity a tradic, jenz potfebuje od médii vefejné sluzby bezvyhradnou podporu.
Kultura je jednim z nejvyraznéjsich fenoménd, které reprezentuji Cesko i v zahranici. Je integréini sougasti toho,
kym Ceskaé televize je a o co usiluje. Zivé umélecké déni, podpora talentu, kreativity, svobodné tvorby i uméleckého
vzdélavani, stejné jako uchovéavani obrazu statu quo pro budouci generace, to jsou sou¢asti DNA Ceské televize.
A maji jimi byt i v budoucnu. Proto ma Ceska televize CT art. Kulturni kanal je a bude zdrojem inspirace a zpravou
o souc¢asném stavu uméni i jeho bohaté historii. Vedle linearniho vysilani pak musi stat plnohodnotné rozvinuta
digitalni platforma. \V ni leZi potencial je$t& nasobné posilit populariza&ni, vzdélavaci a integraéni roli CT art. A na
ni spociva ukol zprostfedkovat kvalitni tvorbu i t&m divaklm, ktefi nesleduji klasické televizni vysilani. Jak toho
docilime?

= Program CT art i jeho web jsou podfinancované. Je potfeba navysit investice do kulturniho obsahu minimalné
020 % tak, aby zajistil pokryti zdsadnich kulturnich akci, regionalnich uméleckych udalosti a mohl pfinaset i vysoce
specializované porady.

= Art bude formou novych dokumentl a dokumentarnich cyklt jesté intenzivnéji prozkoumavat déjiny i soucasnost
Ceské kulturni scény. Na tomto poli mé stale velky dluh.

= CT vrati do vysilani potfebnou publicistickou reflexi vizualniho uméni a literatury.
= Art pfipravi dokumentarni cyklus systematicky pfiblizujici €¢eskou hudebni scénu od 90. let po soucasnost.

= Na CT art se objevi novy tydenni diskusni poFad, ktery pfinese ostrou kritickou publicistiku na aktualni kulturni
témata a ktery se nezalekne kontroverze a ndzorovych stretu.

= S prednimi osobnostmi kulturni sféry bude CT art spolupracovat na budovani své zna&ky a poslani a dé jim tvaréi
prostor ve vysilani.

=  Nové formaty zmapuji rodici se mladé talenty nap¥i€ zanry i regiony.

= CT art navy$i mnoZstvi pfimych prenosti koncert(, inscenaci a eventd, a to i z regiond, tak, aby minimalné dvakrat
do mésice nabidla publiku unikatni moznost byt u toho".



= Bude vyrazné posilena role Telexportu pfi nabizeni puvodni kulturni tvorby zahrani¢nim televizim a distributordm.

= Vznikne prehledny katalog umé&leckych potfadd v archivu CT a tato knihovna bude v iVysilani oteviena divakam.
Stejné tak budou platforma i web otevieny kulturnim institucim a spolkéim napF¥i¢ regiony tak, aby veFejnost
byla informovana o konani uméleckych udalosti.

= Personéin&iorganizacn& CT propoji linedrni vysilani s internetovou platformou Artu, ktera bude divakovi touZicimu
po informacich dusledné nabizet souvisejici témata a hodnotny kontext k vysilanym pofaddm.

8. SPORT - partner pro fanousky i aktivni lidi

Ceska televize ma zachovat plnohodnotné vysilani sportovniho kanalu. A ma jej proménit tak, aby v daleko vétsi
mife davalo prostor i okrajovéjSim sportovnim disciplindm, amatérskému, univerzitnimu, seniorskému sportu,
mladeznickym soutézim, aby zdurazriovalo pestrost sportovniho svéta a podporovalo tak sekundarné i zajem lidi
o aktivni a zdravy Zivotni styl. Dominantni strategii CT sport na nasleduijici léta je zprostredkovani eské stopy
ve svété sportu, podpora éeského sportu formou vyroby prenosti (napf. Svétovy pohér v biatlonu) a vysilani
sportovnich vykoni a udalosti ve viech vy$e zmifovanych sférach. Program CT sport bude v nasledujicich
letech nadéle vysilat mezinarodni sportovni akce s vyraznym celospolecenskym presahem, jako jsou olympijské
a paralympijské hry (prava do roku 2032), MS v lednim hokeji (prava do roku 2034), MS ve fotbale (prava do roku
2030) a fotbalové EURO (prava do roku 2028). CT rovné? ziskala prava na Tour de France (do roku 2032), biatlon
(2029/2030), MS v hazené a ME v hazené muza i zen (do roku 2029), venkovni i halové MS a ME v atletice (do
2028), ME a MS v basketbale muzl i zen (do 2029), ME v gymnastice (do 2028). V jednani jsou, ve spolupraci
s Evropskou vysilaci unii, préava na alpské a klasické lyzovani a vodni sporty (kanoistika a veslovani).

= Aby mohla CT naplnit zajem a potieby divak(, a tedy zajistit lepsi pokryti regionalnich a mensich sportovnich
akci v Ceské republice, musi provést modernizaci Studia 7, odkud CT sport vysila. To ji umozni zavést
kontinudlni sportovni vysilani od patku do nedéle a vyrazné rozsifit programovou nabidku.

= CT sport bude nov& muset pfi realizaci sportovnich prenost na tizemi Ceska vyuzivat i pfenos bez velkého
prenosového vozu. To pFinese vyrazné snizeni provoznich naklad.

= U vysilani zaméFeného na sport je diverzifikace distribu¢nich kanall stejné dllezita jako u ostatnich zanra.
CT bude proto dale posilovat platformu CT sport Plus.

= CTchce davat jesté vétsi prostor rychle se rozvijejicimu zenskému sportu a skvélym vykondm &eskych
sportovkyn v disciplindch, ve kterych byl v minulosti kladen dlraz primarné na muzské tymy.

9. VYVOJ A TVORBA - vyuzit to dobré, zavést inovace

Neni tfeba zdlraziovat, jak esencidlni vyznam ma tvarci proces pro to, aby televize verejné sluzby mohla dobfe
napliiovat svoji spole&enskou Glohu. Ceska televize ma velké stésti, ze se v tomto segmentu miize opirat o dva
velmi silné pilife. O své vlastni kapacity a nadané a zkuSené zaméstnance a o spolupraci s nezavislymi produkcemi,
které prinaseji vlastni tvarci impulzy a pFistupy a které pomahaji kultivovat celé audiovizudlni prostredi.

Rozumné ekvilibrium mezi ob&ma t&mito pili¥i, jez Ceské televizi umozni vyt&Zovat to nejlepsi z nich, je pak cilem,
ke kterému ma CT smé&Fovat. Musi pFi tom vychazet z n&kolika vychodisek. Z ,Memoranda o parametrech televize
verejné sluzby v obdobi let 2025-2029", které vznika na zakladé takzvané velké medidlni novely a které jiz v této fazi
obsahuje i pasaze tykajici se zpUsobu vyvoje a vyroby vlastni tvorby CT. Konkrétné zpfesfiuje a rozsifuje zakonné
povinnosti CT sméfujici k podpofe nezavislé evropské tvorby a nezavislych producentl. Vychazet musi také
z vysledki novely audiovizualniho zakona, ktery oproti minulosti otevira podporu nejen pro kinematografickou
tvorbu, ale vyraznéji také pro tvorbu televizni, a to pravé skrze spolupraci s nezavislymi producenty. Ti tak nové
mohou vyrobu CT diky ziskani pobidek &i koproduké&nich partnerd zlevnit. A tim CT pomoci jesté vice obohatit
nabidku pro divaky verejné sluzby.

Dal$im podstatnym vychodiskem je skuteénost, 7e Ceska televize ma $pickové zaméstnance napfi¢ viemi
profesemi stojicimi u vzniku audiovizudlniho dila a Ze disponuje pomérné rozsdhlym a kvalitnim technickym
zdzemim a provozuje tfi plnoformatova studia v Praze, Brné a Ostravé, kterd jsou schopna zajistit vyrobu ve vSech
zénrech, jez CT vysila.



Vice nez 12 let v CT v oblasti vyvoje a vyroby vlastni tvorby funguje producentsky systém. Tedy sout&z Tvir&ich
producentskych skupin o uplatnéni jejich projektt do vysilacich oken CT. Vedle nich existuji Centra dramaturgie
a Centra realizace, ktera se staraji o nékteré bézici ¢i cyklické porady a zajistuji dramaturgické, produkéni a procesni
zdzemi pro tvarc¢i skupiny. Systém se osvédcil, ale v poslednich letech se objevuiji i jeho slabiny, resp. ukazuje

se, Ze v nékterych Zanrech by byl vhodnéjsi zplisob vyroby v redakénim systému ¢i projektovém fizeni, tedy
v takzvaném systému commissioningu.

Vyhody tohoto systému by vnesly do Ceské televize vy$si efektivitu a pruznost.

V réamci navrhovaného kombinovaného modelu vyroby by CT méla zachovat systém Tvir&ich producentskych
skupin predevsim v Zanrech dramatické tvorby, velkého dokumentu, animované tvorby nebo zdbavy uréené pro
hlavni vysilaci Casy.

Z pohledu systému vyvoje a vyroby by pak CT neméla délat rozdily mezi tvorbou pro linearni vysilani a nelinearni
uziti. Obsah pro iVysilani by mél vznikat v tvircich skupinach, redakcich nebo u odpovédnych projektovych
manazerd, ktefi musi sami dokazat odliSovat mezi riznymi potfebami rlznych distribu¢nich cest.

V oblasti vyroby zpravodajskych a sportovnich potradu je pro zajisténi obsahu vysilani kontinudlnich programovych
okruhti CT24 a CT sport soucasné nastaveni vyroby v redakénim systému optimalni.

10. TECHNOLOGICKY ROZVOJ - zazemi pro vSechny platformy

Bez moderniho a spolehlivého technologického zadzemi nemdze dnes fungovat zadné médium, a tedy ani Ceska
televize, kterd je odhodlana byt pfitomna na vSech relevantnich platformach a slouzit Sirokému spektru divakd.
CT se musi vyrovnat s rostoucimi naroky na rychlost, kvalitu, dostupnost i bezpe&nost obsahu. Musi uvaZovat
v dlouhodobém horizontu a budovat takovou infrastrukturu, kterd bude flexibilni, vykonnd a dokaze predvidat
i budouci vyvoij.

Zakladni technologickou povinnosti je bezesporu zajisténi vlastniho vysilani jednotlivych programi. Je dullezité
upozornit, ze kvlli omezenym investi¢nim prostfedkdm musel byt plvodni rozsah funkci odbavovaciho komplexu
docasné zuZen. Konkrétné byla odloZzena realizace &asti infrastruktury urCené k pfimé podpore distribuce
prostfednictvim modernich IT technologii. Tato komponenta ma v budoucnu rozsifit stavajici kapacity smérem
k pIné integraci IP distribuce, a to zejména pro oblast iVysilani. Jeji realizace je nyni planovana na obdobi 2026—
2027. Po dokonc&eni bude novy systém zaclenén do stavajici automatizacni platformy, ktera dnes slouzi linearnimu
vysilani Ceské televize. Integrace je klicova jak z technologického, tak provozniho hlediska — predevsim kvdli
efektivnimu sdileni obsahu z centrélnich digitalnich lozist a kvuli zajisténi hladkého provozu napfic celou distribucni
infrastrukturou.

Jednou z kli¢ovych oblasti, ktera vyzaduje trvaly rozvoj, je digitalni archiv Ceské televize. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o naprosto klicovy prvek technologického zazemi CT, je nezbytné vénovat mu naleZitou pozornost
z hlediska provozu i kontinualniho rozvoje.

S rostoucimi pozadavky na vyrobu programd, zejména pro sportovni kanal CT sport, je nutné udrzovat dostateénou
kapacitu mobilni prenosové techniky. Takzvané mensi pfenosové vozy se tfemi az péti kamerovymi fetézci budou
hrat stale dlleZitéjsi roli pFi pokryvani regionalnich a nizsich soutézi. Soucasné je potfeba postupné transformovat
tuto kapacitu do modelu tzv. vzdalené rezijni vyroby. KlicCovym krokem v tomto procesu bude postupnd obména

rezijnich komplext studii KH1 a KH2, ktera tvofi zakladni technologické zazemi studiové vyroby.

Tyto aktivity jsou soucasti SirSiho planu technologické obnovy studiového provozu, ktery zohlednuje jak nutnost
nahrazeni zastaralého vybaveni, tak pfizplsobeni se modernim produkénim a distribu¢nim standardlm.

11. REGIONY A SPOLUPRACE - vysadni veFejna role

Jednim z nejzasadnéjsich Gkold Ceské televize je byt nablizku svym divakim. A jednim z nejvétsich pFinos
vefejnopravni televize muize byt jeji schopnost propojovat kulturné, socialné i geograficky rlznoroda publika.
V zemi, kde existuji vyrazné rozdily mezi jednotlivymi regiony, méa Ceska televize jedinecnou ptileZitost za&it
mnohem dUslednéji prispivat k tomu, aby tato nerovnovéaha postupné slabla.



Pokud ma byt CT skuteéné vefejnou sluzbou pro viechny, musi odrazet celou rozmanitost Zivota v Cesku, od
metropoli po nejmensi obce, od akademickych €i kulturnich center po lokalni instituce. Byt pfitomen v regionech
pritom neznamena jen prindSet z nich zpravodajské informace. Byt v regionech znamena snazit se jim rozumét,
otevirat nové spolupréce, hledat v nich talentované tvirce a nova témata, komunikovat s divaky.

Finanéni stabilizace CT, rozvoj technologii a moZnosti distribuce nyni davaji Ceské televizi nové nastroje pro to, aby
mohla svoji pozici v regionech zdsadné rozvinout:

= Aby hrély regiony ve vysilani a fungovani CT relevantni roli, musi v nich CT mit funké&ni, technologicky dobte
vybavena studia pro zpravodajstvi i efektivni rozdéleni vyroby. Alespori v Praze, Brné a Ostravé. Ostrava nyni
takové studio nema a je nezbytné jej vybudovat.

= Nové regionalni zpravodajské mutace budou zafazovany i mimo tradiéni vysilaci &as (nyni na CT1) tak, aby se staly
plnohodnotnou soucasti celého vysilani.

= Redakce védy bude posilena tak, aby mohla navazat nové spoluprace s vysokymi Skolami a akademickymi
pracovisti sidlicimi mimo velka centra a aby pfispivala k popularizaci jejich védeckych pokrokd.

= Ceska televize vyvine novy velky zabavné-diskusni porad, ktery predstavi vyznamné momenty a osobnosti
z historie i sou¢asnosti deskych kraji a mést. Tento mési&nik bude zafazen do vysilani CT1.

= DileZitou roli v komunikaci Ceské televize s divaky v konkrétnich regionech bude hrat vétsi zapojeni obéanské
Zurnalistiky do vysilani i digitalnich platforem — iReportér. | takovy format totiz maze prispivat k posilovani
integrace a vzdjemného porozumeéni.

= CTbude nadale v roli medialniho partnera stat po boku velkych kulturnich festival( a instituci. Musi se ale oteviit
také novym, méné viditelnym organizacim, muzeim ¢i galeriim, které mnohdy délaji vysoce kvalitni praci, ale na
podporu dosahuji daleko obtizngji.

=V Ceské televizi je dnes zanedbana souéinnost se studenty a absolventy $kol v oborech, které nachazeji v CT
uplatnéni. VyslySet zajem, vymyslet oboustranné uzite¢né projekty, vychovavat a inspirovat potencialni budouci
zaméstnance, to je Ukol, kterého se CT ujme daleko intenzivnéji, neZ jak to dnes &ini projekt CT start.

12. ARCHIV - divacky zazitek z historie

Jednim z nejvétsich a &asto nedocenénych bohatstvi, které Ceska televize spravuje, je jeji rozsahly archiv. Jde
o jedineéné audiovizualni dédictvi nasi zemé, které mapuje v riznorodych formach kulturni, spoleéensky
i politicky vyvoj u nas od vzniku televizniho vysilani do souc¢asnosti. Uchované zdznamy tvofi nejen vzacnou
historickou hodnotu, ale i Zivy programovy material, ktery méa potencial promlouvat k riznym generacim. Ke kazdé
jinym zpUsobem.

Divaci i uzivatelé digitalnich platforem od Ceské televize o&ekavaji, Ze jim nabidne nejen aktualnitvorbu, ale i navraty
k zdsadnim momentum televizni historie. Zafazovani archivnich pofadd do linearniho vysilani i do online sluzby
iVysilani proto neni jen doplitkem, ale dlleZitym prvkem programové strategie.

Aby se s archivem mohlo efektivné a dramaturgicky chytfe pracovat, je tfeba vytvorit pro to odpovidajici prostor.
A to jak v klasickém vysilani, tak v digitaInim prostfedi. V linearnim vysilani bude Archiv vyznamnym zdrojem pro
obnoveny program CT3. Nebude ale zdrojem jedinym. CT3 bude s ohledem na cilové publikum stavét i na nové
tvorbé a na tématech, kterd mohou skupinu divakl tohoto kanélu obohatit. Vedle uzplsobeného zpravodajstvi,
informaci z regiond, jsou to i témata z oblasti aktivniho Zivotniho stylu, zdravi, rodinné problematiky nebo finan¢ni
a medialni gramotnosti. Na digitalni platformé pak bude Archiv skvélym a hodnotnym vstupem pro specializovana
7anrova okna a projekty s vyraznou edukaéni linkou. Ve zpracovani archivniho materialu CT bude muset vyuZivat
i nastroje umeélé inteligence, které dokazou zjednodusit vytézovani velkych databazi.

Ceska televize je zarover oteviena zpristupiiovat obsah svych archivnich fondt i jinym televiznim vysilateliim
a online streamovacim platformam.

Zasadni zménou v praci s Archivem Ceské televize bude jeho distanéni zpFistupnéni pro badatelské tiely. Prinese
vice védeckych projektd zaméfenych na historii televizniho vysilani a usnadni praci akademikdm, studentdm c¢i
médiim. Archivni zakon totiz umozZziuje jednotlivedm takzvany badatelsky reZzim v mnohem vétsi mite, nez jak je
v CT dovoleno nyni.
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13. UMELA INTELIGENCE - budoucnost, ktera se déje

Rozvoj moznosti umélé inteligence je nevratny a Ceska televize musi dohnat sou¢asné zaostavani v jejich vyuziti.
Musi to udélat tak, aby zefektivnila sv(j provoz, dosahla Uspor, zjednodusila procesy, zlepsila fizeni a vytvofila sérii
novych sluzeb, které ve velké mife zptistupni jeji obsah predevsim znevyhodnénym publikim. Musi to ale zaroven
udélat tak, aby ani o krok neustoupila z pozice toho, kdo podporuje osobitou, autorskou tvorbu, kdo predevsim
cti individualni kreativitu, dusevni vlastnictvi a kdo zdtiraziiuje v§echny prvky autenticity vychazejici z ¢eského
prostfedi. Velkou vyzvou pro kazdé seriézni médium je také nastaveni takovych nastrojd, které usnadni vefejnosti
orientaci v tom, jaké informace jsou relevantni a rediné a jaké jsou vygenerovany modely Al. Role novinafl jako
,strazcl pravdy” se stava je$t& nepostradateln&jsi. Pro CT je tento stav pFileZitosti, jak mliZze rozvinout vefejny
servis a jak mlZe opét ukazat, Ze dokaze predvidat, inovovat a reagovat na trendy zodpovédné a v predstihu.
V této oblasti ma nyni nicméné dluh, ktery musi napravit.

Oblasti pro zapojeni nastroj vyuZivajicich Al pro dosazeni vyssi efektivity a Uspor:

Administrativa: Pfiprava, zpracovani, klasifikace dokumentt, podpora procesd v personalistice, sprava smluy,
faktur a Uc¢etnich dokladd, reportovani a interni analyzy, ...

Obsah: Vyhodnocovani trendd, analyzy divackych preferenci, sprava databazi ndmétd a scénérl, tvorba resersi
a klasifikace obsahd, ...

Predikce pro programovani: Predikce potfeb a chovani auditoria, analyza aktualnich a historickych dat,
demografickych Udajd a méné zfetelnych trendd.

Produkce: Vétsi optimalizace planovani, spréava produkéni dokumentace, generovani grafickych prvkd pro snazsi
produkéni praci, generovani jednoduchych zvukovych efektd.

Postprodukce: Asistence pfi stfihu, tvorba sesttihl pro socidlni sit&, automatické titulkovani, vylep$eni kvality
obrazu a zvuku.

Personalizace obsahu v digitalu: Doporucovani obsahu, personalizace ve viech oblastech v€etné zpravodajstvi.

Zvysovani dostupnosti obsahu primarné pro znevyhodnéna publika: Automatické titulkovani, generovani audio
deskripce pro nevidomé, preklad do znakového jazyka a multijazy¢nost.

Zakaznickapodporaamarketing: Rychlejsireakce nadotazy divaky, ziskadvani zpétné vazby, tvorba marketingovych
materiald, cileni a optimalizace kampani.

Archiv CT: Automatické oznacovani obsahu, tvorba novych formatd z archivu.

Zpravodajstvi: Monitoring zdroju a detekce udalosti, asistence pfi tvorbé jednoduchych zprav, analyza pro
investigativni a datovou Zurnalistiku, vice moznosti ové&fovani informaci.

Odhadované roéni tspory p¥i implementaci krok:
Postprodukce: 25-35 mil. K&

Administrativa: 30—40 mil. K&

Dostupnost (audiodeskripce): 10-15 mil. K&

Zakaznicka podpora a marketing: 5-8 mil. K&

Produkce: 15-25% snizeni nakladd.

Celkové potencialni roéni ispory CT: 150-200 miliond K.
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ZAVER
Vazené €lenky, vazeni lenové Rady Ceské televize,

Ceska televize vstupuje do obdobi, které zasadné uréi jeji dalsi sméFovani. Potfebuje znovu ziskat
dlivéru verejnosti, zvladnout naroénou digitalni transformaci a pruzné reagovat na hluboké zmény ve
spoleénosti i v médiich. Tyto Ukoly nejsou snadné, vyZaduji odvahu ke zménam, cit pro vefejnou sluzbu
a schopnost spojovat lidi napfi¢ generacemi i regiony.

PIné si uvédomuji komplexnost této vyzvy. Nabizim proto své zkuSenosti, hlubokou znalost prostredi
i jasnou vizi, jak Ceskou televizi timto obdobim provést. Vnimam odpovédnost nejen viéi divakiim
a uzivatellim, ale i vi¢i institucim, spolupracovnikiim a budoucim generacim. Véfim, Ze verejna sluzba
ma v 21. stoleti své pevné misto, pokud ji budeme tvorit s respektem, profesionalitou a otevienosti vici
svétu, ktery se rychle vyviji.

Vnimam rovnéz, co pro Ceskou televizi znamené to nejcenné;si, &im disponuije, jeji zkuseni zaméstnanci
a tvorivi spolupracovnici. | pro né musi dalsi obdobi pfinést pozitivni zmeény, protoze to oni jsou hnaci
silou rozvoje verejné sluzby. Nelze uz proto dale zavirat oci pred tim, Ze musi dojit k Gpravam honorari
i platt tak, aby vefejna sluzba byla dale konkurenceschopna.

Na zacatku svého projektu jsem mluvil o otevienosti. Tento princip je mnohem vic nez jen osobni postoj.
Je to zakladni kdmen fungovani vefejnopravniho média v demokratické spole¢nosti. Média, které ma
naslouchat, nebat se rdznych nazorovych proudl a které je zaroven pripraveno podporovat a kultivovat
verejnou debatu tak, aby jejim cilem bylo porozumeéni a z ného vychazejici vyssi odolnost spolecnosti.
| proto bude uzite&né jesté vice propoijit Ceskou televizi s ob&anskou spole&nosti, naptiklad skrze dalsi
rozsifeni Divacké rady. A i proto ma byt Ceska televize pfipravena vést otevienou debatu se svym
kontrolnim organem, Radou Ceské televize.

Jsem si jisty, Ze diky své Zivotni oddanosti vefejné sluzbé, svym zkusenostem a profesionalnimu tymu
kolegli dokazeme vyzvy popsané v tomto projektu zvladnout. A za Sest let predat Ceskou televizi svym

nastupctim silnéjsi, modernéjsi a diivéryhodnou.

S lctou

Magr. Milan Fridrich, MBA
V Praze dne 20. kvétna 2025

Ur&eno pro potfeby vyb&rového Fizeni na pozici generalni feditele/-ky Ceské televize
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