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Editorial

VazZené ctenarky, vazeni ¢tenafri,

je to pro mé neuvéritelné, ale v ruce drzite uz ¢tvrté pokracovani
publikace TOP 30 IT osobnosti. Jednordzovy projekt z jednoleté
kvétinky vyrostl v ope¢ovavanou viceletou rostlinku, ktera ne-
RADAN DOLEJS  ustile budi zaslouzenou pozornost. Ta se projevila i stovkami
vedouci projektu hlasujicich na webu Computerworld.cz v nomina¢ni anketé.
Je pozitivni zprdvou, Ze se v tuzemském IT neustdle néco
zajimavého déje, kdyz jsme uz ¢tyfikrdt po sobé dokdzali nalézt tficitku osobnostt,

které si zaslouzi svijj profil v této publikaci.

Loni jsme jako novinku zavedli uz zminénou verejnou nominaci do ankety a hlaso-
vani o jednotlivych nominantech. Letos zvitézil s vice nez trojndsobnym poctem hlast
nez druhy v potadi technicky feditel spole¢nosti Sitel Milo§ Schlitter. Jeho profil ale
v publikaci nenajdete, Milo$ Schlitter se svého mista vzdal s tim, Ze mu pracovni vyti-
Zeni nedovoli tc¢ast. Podékoval alespon vSem, ktefi ho nominovali.

Letosni novinkou je otevieni ankety slovenskym kolegim. Pfece jen jich existuje
fada, kter{ maji ndrok se v nasi TOP 30 objevit, nehledé na to, Ze dostali také plno
hlasti. Naopak mé mrzi, ze se v anketé neobjevilo vice Zen, ale snad se to pristi rok

vz
zmenil.

Kdo tedy uspél? Dozvite se na ndsledujicich strdnkach. Kazdé vybrané osobnosti
jsme vénovali pulstrdnkovy profil, kde jsme se ji snazili pro vds co nejlépe vystihnout.
K fazeni profilt jsme pouzili osvéd¢enou metodu abecedniho poradi.

Soucédsti prilohy je nékolik ¢ldnki na persondlné-informac¢né-technologicka témata.

Pieji vam pfijemné a inspirativni ¢teni.
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CtyFi moZnosti, jak vyzrat
na nedostatek odbornikii

Obor big dat je a bude v nasledujicich letech ochromen
nedostatkem specialisti. Na trhu vSak nebude dostatek
kvalifikovanych uchazecu, ktefi by tato mista naplnili. Co s tim?

ANDY PATRIZIO
B ig data predstavuji bezesporu ros-

touci trh a stdvaji se jednim z pro-

jektt bézicich ve firmdch (on-
-premise), u kterych rostou vydaje, pfi-
¢em?z kriticky méné ndro¢né aplikace pre-
souvaji firmy do cloudu.

Ve zpravé o rustu big dat fikd poraden-
ska agentura IDC, Ze ndstroje vizudlniho
objevovani dat porostou 2,5x rychleji nez
zbytek trhu business intelligence (BI)

a vydaje za cloudovd reseni velkych dat
a jejich analytiku (BDA) budou stoupat
trikrdt rychleji nez u on-premise feseni.

Obor big dat je a bude v ndsledujicich
letech ochromen nedostatkem talentu.
IDC predpovida, Ze jenom v USA bude
v roce 2018 asi 181 tisic mist v hloubkové
analytice a pétkrat tolik pozic vyzaduji-
cich souvisejici dovednosti v oblasti
spravy dat (data management) a jejich in-
terpretaci. Na trhu vSak nebude dostatek
kvalifikovanych uchazect, ktefi by tato
mista naplnili. Jak doddva Gartner, poza-
davek na big data vytvoii globalné 4,4 mi-
lionu mist, ale jenom tfetina z nich bude
naplnéna.

Dtivodem je, Ze analytika velkych dat
vyzaduje vice nez jen dovednosti monito-
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ringu datovych toku. Potfebujete vysokou
uroven dovednosti v datové védé (data sci-
ence), abyste pripravili vyhleddvédni a pa-
rametry pro filtrovaci algoritmy. Tyto zna-
losti neziskdte certifika¢nim programem,
ale vyzaduji vysokoskolsky titul nebo
moznd i doktorat.

Studie od Burtch Works, publikovana
v roce 2013, tvrdi, ze témér devét z deseti
big dat profesiondlii m4 magistersky
(inZenyrsky) titul, ¢i dokonce doktorat
v kvantitativnich oborech, jako jsou sta-
tistika, aplikovand matematika, operac¢ni
vyzkum nebo ekonomie.

Jina studie (od McKinsey Global Insti-
tute) predvidd, Ze v roce 2018 se bude
v USA nedostavat 1,5 milionu specialistii
v oblasti velkych dat. Co ale budete délat,
kdyz nedokédzZete najit big data guru s vys-
$im univerzitnim vzdéldnim? Pfindsime
Ctyti alternativni pristupy k vyhleddni,
rozvijeni a udrZeni big data talentd.

1. Zacnéte s lidmi, kteFi znaji
dany obor

»Souhlasim s ndzorem, Ze tyto znalosti jsou
nedostatkovym zbozim,“ fikd Nick Hudec-
ker, feditel vyzkumu sprévy informaci

v Gartneru. ,,Klienti nevédi, jaké schopnosti

budou na zacdtek potiebovat, ani kde takové
lidi najit. Klienti jsou si obecné nejisti, jakym
typtim problémti budou Celit a jaké analy-
tické schopnosti budou potiebovat pro jejich
fesent.”

Firmy vétsinou mysli, Ze potrebuji né-
koho s doktordtem z pokrocilé datové
védy nebo matematiky, ale podle Hudec-
kera je jednim z alternativnich zptsobt
najit pracovniky, ktef{ znaji vas obor pod-
nikdni, a doplnit jim analytické
dovednosti.

»Zacit pochopenim byznysu je diilezitéjst,
nez se snazit porozumeét strojovému ucen.
Lidi miiZete naucit prdci s daty a statistiku
nebo najit nékoho s titulem, kdo md zkuse-
nosti s programovdnim. Takové zaméstnance
miuzete vyhledat, poskytnout jim dodatecny
trénink a premistit je do svého tymu pro
prdci s velkymi daty nebo pokrocilé analy-
tiky,“ dodava.

2. Vychovejte si svou vlastni
superstar

Min Xiao, vedouci montdznich techniki
u poskytovatele programi na préci s vel-
kymi daty Tamr, vedl v poslednich péti le-
tech rozhovory pfiblizné s pétistovkou
lidi, z nichZ zaméstnal 40 aZ 50. Souhlasi
s ndzorem, ze je tézké najit dobrého big
data analytika, ale Xiao ma vlastni me-
todu, jak najit spravny talent.

»Kouzlo je v nalezent lidi, kteti dnes ne-
jsou Zddnymi superhvézdami, ale maji po-
tencidl, a hvézdy z nich udélat. Snazim se
najmout hodné mladych lidi, jez dosud ne-
méli s datovou védou zkusenosti, ale podle
mého maji potencidl, nebo lidi na stiedni
nebo seniorni tirovni bez znalosti datové
védy, ve kterych citim schopnosti a mohu
z nich vytvorit superstar,” doddvd.

Xiao vidi potencidl v kombinaci oblasti
studia a konkrétn{ skoly. Divd se po lidech
s magisterskym titulem ze statistiky, po¢i-
tacové védy a nékdy dokonce z fyziky. Ma-
gistersky titul z fyziky neni béznym typem
vzdélani, ktery vds napadne pro prdci ana-
lytika, ale Min Xiao tikd, ze fyzikové jsou
schopni.

»Pokud ziskaji diplom z fyziky, museji byt
opravdu chytti. Maji vazné dobré matema-
tické vzdéldni a soucasnd fyzika vyZaduje
také hodné programovdni. Sice ¢asto nemaji
formdlni vzdéldni v pocitacové véde, ale co
se pocitacovych schopnosti potfebnych pro
roli datového védce tykd, mnozi z nich si ve-
dou velmi dobre,” fika Xiao.

Druhou oblasti, na kterou se $éf tech-
nikd Min Xiao zamértuje, jsou skoly s vel-
kym dirazem na matematiku a védu, jako
jsou MIT, Carnegie Mellon, Stanford,
Brownova univerzita a Univerzita Johnse
Hopkinse.

.Nékteré skoly maji latku nastavenou
opravdu vysoko a lidé, ktefi z takovych $kol
vychdzeji, uméji turdé pracovat a maji
sprdvny pfistup k prdci,” dodava.



3. Hledejte pravé experty

v Excelu

Jason Chavarry, manaZer analytiky lid-
skych zdroju v The Hershey Company, na-
chazi talenty pro préci s velkymi daty na
dalsim neobvyklém misté — mezi pravymi
experty v Excelu.

,Excel je liheit talentii. Rada lidi nabyla
své schopnosti pracovat s velkymi daty pfi
prdci s Excelem, navic jsou zvykli na Zddosti
o0 pomoc s jinou ¢innosti,” ¥ika Jason.

A dodava, zZe Excel je zdkladnim staveb-
nim kamenem, na kterém se lidé nauci
primdrni funkce, jeZ se nachdzeji v ana-
lyze velkych dat. ,,Vsichni jsme zvykli na
spoustu zdkladnich funkci. Zdlezi na tom,
jak navrhnete zprdvu nebo tabulku a jakd
pravidla vytvofite. Excel pokryvd vSechny po-
zadavky. Miizete ho pouzit pro zdkladnf sta-
tistiky, standardni datovou analytiku nebo
vizualizace,” dodava Chavarry.

Chavarry poznamendva, ze pro riizné
velké projekty potrebujete odlisné nd-
stroje. U analytickych projektti s 5000
fadky dat by ndstroje typu SAS nebo R
byly tak absurdni, jako jit s kanénem na
vrabce, Excel naopak skvéle vyhovuje.

Pro 20 miliont poloZek by Excel na-
opak nestacil. Potom potfebujete software
na préci s velkymi daty a zkusenosti s pro-
gramovanim. Chavarry vSak netrva na jed-
nom konkrétnim jazyce.

Opravdu vds nemusi zajimat, ktery to je.
Pokud nékdo projevuje schopnost pracovat

Inzerce

s jednim jazykem, md potencidl pracovat

s jingmi. Zajimd vds naddni rychle se ucit,
protoZe pak budou schopni se koncentrovat
na ostatni,” ¥ikd Chavarry.

4. Vychovejte si vlastniho

Pti nedostatku talentd je pro vétsinu fi-
rem fe$enim vychovat si sviij vlastn{ talen-
tovy tym. Jak ¥ikd Ashley Stirrup, CMO

v softwarové integra¢ni spole¢nosti Ta-
lend pracujici s velkymi daty, firma md
dobré vysledky s vytvofenim mentorského
programu, kdy spojuji mladé talenty se
zku$enymi experty.

.Lidé, ktefi spojuji byznys a nové techno-
logie, maji celou fadu jinych dovednostt,“
tikd Stirrup. ,,Ti z byznysu Casto nepoznaji
potencidl pichdzejicich novych technologit
a lidé od technologii si zase neuvédomi, jak
je vyuzivat.“

BohuZel udrzet si talenty byvd obtiZné.
Zakaznici Talendu fikaji, Ze kdyz nékoho
privedou do oblasti novych technologii
a vychovajf si ho, takovy ¢lovék dokaze na-
jit praci nékde jinde za plat vy$si o polo-
vinu, tudiZ maji problém najit lidi s nada-
nim a udrzet je po zkusebni dobeé.

Jak je tedy zadrzZet, kdyz nemdte kon-
kuren¢ni dolozku, kterd dokdZe vztah se
zaméstnancem otravit?

»Nejdilezitéjsi je ukdzat jim, Ze mohou
své schopnosti rozvijet a byt pro firmu piino-
sem. Také musite nabizet perspektivy, nikoli

« Y

je poutat smlouvou,“ ¥ikd Stirrup. Stejny

problém s vykraddnim talent zazname-
nal také Min Xiao. Rik4, ze se Tamr snazi
zaméstnavat lidi s tymovym duchem

a motivovat je, aby nasli hodnotu ve
firmé.

»Pokud vidi v tymu podobné lidi, jako
jsou oni sami, vétsinou si feknou, Ze toto je
tym, se kterym chtéji v ndsledujicich néko-
lika letech pracovat. Trh je velice konku-
renéni a my mdme opravdovou snahu vytvd-
fet tuspésné odborniky. Pokud bychom to ne-
délali, nebudeme pro skvélé jedince zaji-
mavi,“ dodava.

Heudecker také tvrdi, Ze firmy by ne-
mély talenty svazovat, ale pobizet je.

.Nepottebujete tym lidi s doktordty. Je do-
cela dobie mozné, ze jeden ¢lovék s diplo-
mem ze statistiRy nebo pocitacové védy
a MBA, ktery tymu vse vysvétli, je dosta-
tecny. Podivejte se na lidi s nizs§imi tituly,

a pokud maji zdjem o prdci s daty, vyuzijte
toho. Firmy by mély nabizet pobidkové tré-
ninky a jiné metody, jak si pojistit zamést-
nance, aby néjakou dobu ziistali, protoZe
o jejich schopnosti je zdjem,* ¥ika.

Heudecker tvrdi, Ze jednou se prace
s velkymi daty stane novou normou a hle-
ddni talentd se rozsir{ jinam.

»Pokud sledujete infrastrukturu velkych
dat, je podobnd trhu relacnich databdzi
(RDBMS) v 80. letech minulého stoleti.
Tehdy nebyly zddné aplikace, ale lidé je vy-
tvorili. To samé se stane s velkymi daty,”
dodéva.
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Deset zpuisobu, jak byt produktivni

Zlstat nabity energii, soustiedény a produktivni v praci mtze
byt vyzva, zejména béhem poobédového tGtlumu. Jedno je jisté -
ve dvé hodiny pfijde zhrouceni, ze kterého vas nedostanou ani
kafe, ani rychle vyzunknuty Red Bull nebo Smarty. Zde nasi
experti nabizeji deset snazsich (a méné kofeinovych) zpiisobd,
jak odvratit Gtlum a zGstat produktivni a plny energii béhem

pracovniho dne.

SHARON FLORENTINEOVA

Dbejte na rovnovahu

pracovniho a soukromého
Zivota
Ni¢emu nevadi, kdyz odpovite na par
e-mailt nebo vyfidite nékolik rychlych
ukolti mimo béznou pracovni dobu, ale
pozor! Takovy zvyk se dokdzZe rychle zvrt-
nout, pokud mu to dovolite.

JestliZe chcete zabranit vyhoreni, méli
byste udrzovat pevné hranice mezi praci
a osobnim zivotem, tak abyste k obéma
pristupovali se stejnou energif, fikd Tim
Eisenhauer, prezident softwarové spole¢-
nosti Axero Solutions vytvarejici feseni
pro intranet a spolupraci.

»Kazdy md dnes v kapse chytry telefon,
coz znamend, Ze prdce vds miiZe zastihnout
kdykoli a kdekoli.

Tim se fitite do katastrofy, kterd miize
snadno vystit ve vyhoteni. Nezdlezi na tom,
kolik mdte prdce, vybojujte si moznost vy-
pnout, relaxovat a vénovat se vécem, které
mdte rddi. Vase hlava vam podékuje,” fikd
Eisenhauer.
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Vyuzijte schizky naplno

Schiizky jsou nevyhnutelné, ale pro
vds by mély byt efektivni, vykonné a pro-
duktivni. Vysledkem schiizek je mdlokdy
néco hmatatelného. Zaméstnanci trdvi na
schtizkdch v priméru $est az sedm hodin
tydné a préci, na kterou byli skute¢né na-
jati, pak stthaji témér za hranici své pra-
covni doby. To vede k vyhoteni, jez ma za
nasledek opotfebovdni pracovniki a pri-
lisnou fluktuaci.

»Svym talentem byste mrhat neméli,”
tikd Carson Tate, zakladatel a feditel pora-
denské firmy v managementu Working
Simply a autor knihy Work Simply. Jako
prevenci udrzujte schtizky kratké a kon-
centrované. Prichdzejte vcas, drzte se sta-
novené agendy a nac¢rtnéte akéni body,
které smérujte na dalsi icastniky, abyste
tak nezahodili cely den, fikd Eisenhauer
z Axera.

Zamérte se na spolupraci

Vzpomindte na vSechny skvélé nd-
stroje pro spoluprdci, do kterych vase
firma investovala? PouZzivejte je. At uz jde

o videochat, okamzité zpravy nebo sdileni
dokumentti, dokonce i spolupracovnici na
opa¢ném konci svéta mohou diky témto
néstrojim spolu efektivné pracovat.

A pokud jsou kolegové ve stejné kanceldfi,
vyuzijte vzdjemné blizkosti pro vyménu
ndzoru, vymyslejte nové projekty a pti-
stupy na obédé nebo u kdvy nebo nékdy
zaskocte na kus feci.

»Spoluprdce mezi spolupracovniky do-
kdze zvysit produktivitu prdce. Kdyz se lidé
navzdjem inspiruji skvélymi myslenkami,
déji se tizasné véci. A diky komunitnimu
intranetovému softwaru mohou lidé na opac-
nych strandch svéta spolupracovat na mnoha
riiznych projektech bez ohledu na casové
pdsmo,* ¥ikd Eisenhauer.

Zlepsete komunikacni

standardy
Spoluprace nemuze byt efektivni, dokud
neexistuji porddné komunika¢ni standar-
dy. Zaméstnanci se museji byt schopni bé-
hem dne rychle a efektivné kontaktovat,
aniz ztréceji ¢as a produktivitu. Zefektiv-
nénf této oblasti pracovniho tydne je dile-
7ité pro vés i pro firmu, at uz pouzivéte ke
komunikaci e-mail, chat nebo komunitni{
intranetovy software, {kd Eisenhauer.

Zamérte se na vysledek

Misto abyste se soustiedili na odkrou-
ceni 40 pracovnich hodin, zamérte se na
vysledek a svou produkci — své vystupy,
¥ik4 Eisenhauer.

»Pro manazery i zaméstnance to zna-
mend jinak premyslet o pracovnim tydnu.
Nent dilezité, kolik hodin pracujete, ale
spise kolik véci je tfeba udélat. Snadno mii-
Zete mé¥it produktivitu porovndnim skutec-
nych versus zamyslenych vysledkii,“ dodava.

Nastavte kratkodobé

a dlouhodobé cile
Kromé dennich a tydennich cild vam na-
staven{ dlouhodobych tkold pomuze do-
sdhnout a udrzet produktivitu, fikd Eisen-
hauer.

»Nastavent a udrZovdni dlouhodobych
ciltt vdm pomiiZe riist jak osobné, tak i profe-
siondlné, coz vds bude motivovat a povzbu-
zovat. Pokud vite, Ze mdte problém s pldno-
vdnim nebo se nechdte snadno rozptylit, méli
byste pracovat na zlepsovdni v této oblasti.
Za pdr mésicti uvidite zietelny ndrtst pro-
duktivity,” rika.

Obvolejte to

Moderni komunika¢ni kandly usnad-
nujici spoluprdci ndm nescetnékrat po-
mohly komunikovat a pracovat mnohem
efektivnéji, ale jsou chvile, kdy je stary



dobry telefon mnohem vhodnéjsi pro
pravé rozdélané ukoly.

,Cekdni na odpovéd na e-mail mitze né-
kdy trvat cely den nebo i déle. Takové zpoz-
déni se podepise na produktivité prdce,
piesto mnozi lidé maji averzi k telefonovdni!
Je nadase s touto fébii zatocit. Telefondt do-
kdze zachrdnit hodiny cekdni a nevypadnete

« v

z pracovntho rytmu,“ ¥ikd Eisenhauer.

Davejte pozor na zablesky
kreativity
Zablesky kreativity — inovativni, nékdy bi-
zarni ndpady, které se vam spontanné ob-
jevi v hlavé — by mély byt uchovany
a chrdnény, protoze mohou vést k myslen-
kdm a reSenim, které se jednoho dne mo-
hou stdt standardnimi produkty a sluz-
bami, fik4 Eisenhauer.

Noste s sebou zdpisnik a tuzku nebo si
nechdvejte otevieny prazdny dokument
na pocitaci ¢i si klidné délejte hlasové po-
znamky, abyste méli jistotu, Ze se tyto za-
blesky neztrati a nezapomenou. Ale ne-
nechte se vyrusovat.

,»Kdyz vds napadne dobrd myslenka, po-
znamenejte si ji a poté se vratte k ptivod-
nimu tikolu. Ndpad miiZete rozvinout, az bu-
dete mit volny ¢as,” rikd.

Pozor na poobédovy Gtlum

Nova trendy burgrarna na rohu vy-
padad jako skvély ndpad, ale po tézkém
hamburgeru s hranolky se muZete citit

prilis najezent, nez abyste néco dokdzali
udélat (mdte poobédové kéma). Ale ani
hladovéni neni zdravé, fikd Eisenhauer.

,Vds mozek pottebuje ziviny, aby mohl
sprdvné pracovat, takze nedostatecny p¥isun
jidla md také negativni efekt. Jist lehkd jidla
a Casto v prdci svacit dokdze udrzet vds me-
tabolismus a mentdlni energii v béhu stejné
jako vasi produktivitu,” ¥ika.

1 Vénujte ¢as rozvaham
Pravdépodobné nejdulezitéjsi véc,

kterou miizete udélat pro zvyseni své pro-

duktivity v préci, je najit si ¢as na posou-

zeni vysledkd kazdého dne nebo tydne.
Zamérte se na uspéchy a pordzky, rikd
Eisenhauer.

,.Co myslite, Ze jste dokdzali? Existuji
véci, které byste pristé udélali jinak? Odpo-
véd na tyto otdzky mtiZze pomoci riistu vasi
kariéry a osobnimu rozvoji,“ ¥ikd. Psand re-
flexe je jesté ucinnéjsi, protoze vam déva
fyzicky zéznam, na ktery se mizete v bu-
doucnu podivat. Nehledé na to, Ze pokud
byste kazdy den ,jeli“ pouze v mechanic-
kém a automatickém rezimu, prokdzali
byste si tak medvédi sluzbu. Posuzujte
svij vyvoj, kdykoli je to mozné, doddvd. m

Inzerce

Snamise v IT neztratite

Délejte to, co umite a co Vés bavi, a nechte na nds, aby Vam informacni technologie fadné slouzily.

Pro nase klienty vytvdfime nejen novd IT feseni, ale pfebirdme i jejich stavajici feSeni, kterd nefunquji, jak maji. Zjistime, v cem je problém, ten odstranime

a postardme se o fadné fungovani. Zajistime také nasazeni novych funkénosti podle aktudlnich potfeb a poZadavki. To vSe s garanci funkcniho IT feSeni

ve stanoveném Case a rozpoctu. Ukazujeme tak nasim klientiim cestu k efektivnimu vyuzivdni IT, které jim umozni délat to, co umia co je bavi.

To je oviem jenom jedna z mnoha véci, jez za poslednich 20 let udélaly z Unicorn Systems renomovanou spolecnost, kterd dnes poskytuje ty nejvétsi

informacni systémy v bankovnictvi, pojistovnictvi, telekomunikacich, energetice, primyslu, obchodu i vefejném sektoru po celé Evropé.

www.unicorn.eu

SS o
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Jak internet véci otrasa pracovnimi

misty a zlepsuje efektivitu

Poté, co mésto Cary v americké Severni Karoliné nainstalovalo
systém vodnich odecitacu, ktery automaticky hlasi vyuziti vody
na odbor verejnych staveb, eliminovalo tim deset pracovnich
mist odecitacu. Diky internetu véci dnes oddéleni vyuziti vody

pracuje s mensim poctem lidi.

PATRICK THIBODEAU
racovnici dfive jednou mési¢né kon-
P trolovali kolem 60 coo méfdki.
Nyni méfici piistroje zaznamenavaji
vyuzivani vody kazdou hodinu a ¢tyrikrat
za den namérend data bezdritové
odesilaji.

P1i znalosti hodinové spotfeby vody do-
kdze odbor rychle najit nec¢ekané stavy.
Misto aby je nespokojeni zdkaznici pre-
kvapeni vysokymi uc¢ty bombardovali ne-
piijemnymi otdzkami, oddéleni vyuziti
vody je nyni proaktivné kontaktuje, aby je
upozornilo na moznost protékajici toalety
nebo zahradni hadice. To je revolu¢ni
zmeéna.

loT COMFORT

8 Ttor30 2015

loT CONTROL

»Nasi praci je predchdzet vysokym uctim
za vodu u obyvatel,” fikd Karen Millsova,
odpovédnd za finance mésta. Nové odeci-
tace vody podle ni byly ,,absolutné trans-
formaé¢ni* Projekt stdl 18 miliont dolart,
ale o¢ekava se, ze uetii pres 28 miliont
béhem sedmnictileté Zivotnosti méraka,
¢astecné diky sniZeni poctu pracovnich
mist.

Méfeni spotteby vody v Cary obsahuje
vSechny prvky projektu s internetem véci
(Internet of Things — IoT). Pouzivd bez-
dratové site, ¢idla pro sbér dat a cloudové
feSeni pro zpracovani dat, které analyzuje
data pomoci néstroji obchodni analytiky
od SAS.

10T SECURITY

Systém také splnuje to, co ekonomové
tikaji, ze by vSechny typy systému s IoT
mély umét: ¢inf systémy mnohem efektiv-
néjsi a produktivnéjsi, snizuje dopad a ve
vysledku pomahd Zivotnimu prostiedi.

V soucasnosti se stale vede debata, zda
IoT, robotizace a uméld inteligence od-
strani vice pracovnich mist, nez jich vy-
tvofi. Zatim je$té nemdme jasno, ale
pfesto je zfejmé, Ze projekty IoT vyzaduji
lidi s konkrétnimi schopnostmi.

Brian Boothe, $éf technik® vodnich
ekosystémi ve spolecnosti Aquatic, ma
kanceldf v kampusu North Carolina State
University (NC State) jako souddst fi-
remn{ laboratote. Ta nabizi piileZitost
pracovat na vyzkumu pfimo s vysokosko-
ldky a absolventy.

»Chceme jim vytvdret pracovni historii,
aby méli lepst $anci ziskat prdci po absolvo-
vdni univerzity,” fikd.

Globdlni firma Pentair s obratem 7,5
miliardy dolard podnika $iroké spektrum
vyzkumnych tkold na fadé univerzit. Ale
vétsina vyzkumi na NC State se tykd IoT.
Spojovani pristrojii a zafizeni se senzory
vytvdii prileZitost pracovat se zdkazniky
spole¢nymi silami, fika Boothe.

Jak dodédv4, ndrtst efektivity je patrny.
Pomoci senzord, dat a analytiky mtize byt
napriklad systém cerpadel optimalizovan
podle specifickych potteb zdkaznika.

Dusledkem optimalizace mize byt, ze
¢erpadla mohou pracovat pfi snizeném
napdjeni bez dopadu na vysledky pro kon-
krétniho zdkaznika. Tyto snahy také casto
znamenaji ptiklon k systémiim zaloZzenym
na cloudu pro zpracovani dat prichdzeji-
cich ze sond, v pfipadé Peintairu je to IoT
platforma Arrayent.

Posun v naboru pracovnikii
Podle Boothe Pentair pri vyvoji produkti
silné spoléhd na strojni inZenyry, ale spo-
jovani zafizeni znamena najimat pracov-
niky se zkuSenostmi v pocitacové véde, si-
tich nebo elektroinzenyrstvi. S touto ¢in-
nostf jim pomdha laboratot NC State.
Prdce v laboratofi také vytvdri zdsobu
studenttl, kterym pozdéji mtize Pentair
nabidnout praci. Vyzkumné projekty ty-
picky trvajf tii az $est mésicti, coz prak-
ticky znamend ,,tfi az Sest mésict probtha-
jict pracovni pohovor, ¥ikd Boothe.
Navzdory zlepsujici se efektivité ra-
nych IoT projektt je IT primysl obecné
skepticky, jak rychle dokdze IoT pfinést
smysluplné zmény.



Kritické bezpec¢nostn{ problémy, dolo-
zené neddvno hacknutymi auty, béznymi
boji a dokonce obavami, zda mohou nové
zdroje dat generovat nové piijmy, vedou
podle nové studie k tomu, ze néktefi po-
zorovatelé podceniuji problémy pri
nasazeni.

Primyslova skupina CompTIA zjistila,
Ze 53 % $éfu v témér 400 dotazovanych IT
firmdch vidi IoT mnohem vice jako hype
nez jako dulezitou souc¢dst budoucnosti.

»Lidé se ¢asto nadchnou, kdyz trend na-
stupuje,” ¥ikd Seth Robinson, seniorn{ fe-
Sitel analyzy technologii v CompTIA. P¥i-
rovnava pocate¢ni zapal k adopénimu mo-
delu novych technologii od Gartneru —
pocdte¢ni vybuch nadseni je ndsledovan
sudolim deziluzi, kdyz se problémy nasa-
zen{ plné naplni.

O soucasném stavu IoT t{kd Robinson,
Ze ,,md potencidl, ale vyZaduje mnoho prdce,
aby se vsechny kousky sprdvné posklddaly*.

Pres skepse existuji obory podnikdni,
kde je vidét jasny ndrtst efektivity. Nepre-
kvapivé se mnoho z nich tyka energii, kde
je pfimad korelace mezi pouzivanim
a naklady.

Planovani ristu efektivity

Jedna z firem predpoklddajicich velky po-
tencidl, je KMC Controls, kterd vytvari
systémy automatizace budov.

,.Jde o prumyslové odvétvi, o kterém neni
zndmo, Ze by bylo na cele v néjaké technolo-
gii,“ 1ikd Richard Newberry, strategicky
poradce predsedy KMC Controls.

Newberry fika, Ze technologie inter-
netu véci maji potencidl snizovat naklady
na energie, zejména pro mensi budovy
o rozloze 5000 metrl ¢tvere¢nich nebo
mensi, které dosud nejsou automa-
tizované.

,»Pro tyto mensi budovy dosud nent do-
stupné Tesent,” ikd Newberry a predpo-
vida, Ze jsou mozné uspory energii ve vysi
15 az 30 procent.

KMC spolupracuje s Dellem na ,,zesile-
ném" ¢i zabezpeceném osobnim pocitaci,
ktery bude obsahovat rtizné typy rozhrani
pro automatiza¢ni systémy vcetné vytd-

péni, vétran{ a klimatizace
(HVAC), osvétleni a ji-
nych systémd, jako jsou
vytahy. Ocekava se, ze se
takovy systém na trhu ob-
jevi pristi rok. Nabirand
data budou ndsledné ana-
lyzovana v cloudové plat-
formé a zpristupnénd pres
mobilni aplikaci. Newber-
ry tikd, ze takové feseni
postavené na osobnich po-
¢itacich a aplikacich bude
mnohem levnéjsi nez in-
tegrované ridici systémy,
které se nachdzeji ve vel-
kych budovach.

Phenix Energy Group
pripravuje plany na vybu-
dovéni ropovodu o délce
350 kilometra ve Stfedni
Americe, ktery by propo-
joval Atlanticky a Tichy
ocedn. Panamsky priplav
dokdZe pojmout pouze
malé ropné tankery. Ropo-
vody Phoenix budou silné
z4vislé na internetu véci,
ktery jim zlepsi efektivitu.

Provozni feditel a zaro-
venl $éf informatik® Bruce Perrin dodava,
ze kromé vybudovani ropovodu planuji
nainstalovat systém vysilacich vézi propo-
jenych optickymi vldkny, ktery se ptipoji
na pristupové body 802. 11. Pfistupové
body budou ptepravovany v dopravnich
prostiedcich nebo batozich, ¢imz vytvori
prenosné Wi-Fi sité.

Chytrd helma Dagqri, pramyslové nosi-
telné zarizeni, které je v zdsadé vétsi
verzi Google Glass, je druhem technolo-
gie, jenz dokdze takovou sit vyuzit.
Mtize to fungovat nésledujicim zpiiso-
bem: technik je zavoldn, aby opravil
nebo nahradil programovatelny logicky
reguldtor, ktery fidi pole senzort urce-
nych ke sledovani ropovodu. Helma umi
zobrazit pfesny obrdzek mista, jez tech-
nik hleda, a pfezkoumat metodiku pro
nahrazeni soucdstky.

Perrin fikd, Ze firma se chystd otestovat
tyto projekty v terénu v p¥istim roce.

Podle néj je cilem maximalné automa-
tizovat IT sluzby a snizit mnoZstvi perso-
nélu. Perrin dod4v4, Ze Phenix hled4 nad-
$ené dodavatele, kter{ dokdzou svou praci
prodat.

Technologické firmy rédy fikaji, ze
maji skvélé feseni, ale Perrin chce od nich
slySet odpovéd na otdzku: ,,Jak nds dokd-
Zete presvédCit, Ze véc bude fungovat piesné
tak, jak ndm ji popisujete?

Perrin 11kd, Ze néktef{ prodejci pfijdou
s vyhybavou odpovédi a budou se odvola-
vat na nejisté vysledky dané zavislostmi
ruznych proménnych, které se vyskytuji
v IoT systémech. Ale dodavatelé, jez ho
zaujmou, jsou ti, ktef s nim budou praco-
vat na vytvofeni systému, jenz bude pra-
covat ,v redlnych podminkdch® ]

Inzerce

Redakce c¢asopisu

IT pro

Cilem je vyzdvihnout produkty s t:
odliseni od konkurencnich produkt
produktu, pozoruhodné funkéni zdo
0 vyjimecné priznivou cenu.
Podrobna pravidla soutéZe i dalsi dopli
cw.cz/it-produkt

Uzavérka 1. kola pFihlasek je 8. 1. 2016
0 moznosti prihlasit produkty uvedené na trh po tomto d.
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Jak zménit prumérné

zameéstnance na spickove

Priimérné zaméstnance je ve firmé snadné ignorovat.
Koneckonct jsou spolehlivi, dobfe se s nimi pracuje a malokdy
vytvareji problémy. Ale firmé délate medvédi sluzbu, kdyz jim

neposkytujete coaching.

SARAH K. WHITEOVA

slovit, udélat ptijimaci pohovor, pfi-
O vést do tymu a zaskolit nové za-

méstnance stoji ¢as a penize — dva
nejhodnotnéjsi zdroje ve firmé. Proto
byste rekli, Ze po investovdni do vzdélani
dostane pracovnik $anci rozvijet kariéru
uvnitf spole¢nosti. To vSak neni vzdycky
pravda, protoze stfedni management
¢asto rozdéluje sviij ¢as mezi nejlepsi za-
meéstnance (A, ¢ili hvézdy), podprimérné
(C) a nejslabsi (D), pricemz prameérné
»béckové" hrace ignoruje.

Ale zanedbédvan{ pramérnych pracov-
nikd ma své naklady, protoZe vinou malé
pozornosti mohou prestat byt hodnotnym
aktivem. Kdyz se jim u vds nikdo nevé-

10 ror30 2015

nuje, mohou se stdt $pickovym prinosem
jiné firmy.

Systém rozdéleni zaméstnanci na A,

B, C a D vychdzi ze zpisobu hodnoceni
hrac¢a ve sportu. Hraci A jsou hvézdy,
které se firmy aktivné snazi ziskat, a pova-
Zuje se za Uspéch, kdyz se jim to povede.
Podprimérni a nejslabsi (C a D) zamést-
nanci vyZaduji manaZertv ¢as, protoze
zpusobuji problémy, nedosahuji pozado-
vané cile nebo maji problém pochopit
nové koncepce.

Primérni zaméstnanci (B) jsou nékde
mezi. Tito pracovnici maji potencidl stit
se hvézdami, ale mohou postradat urcité
klicové vlastnosti, jako naptiklad komuni-
kac¢ni dovednosti nebo sebemotivaci. Také

mohou byt primérni, protoze se s nimi
dobte pracuje a jsou flexibilni, takZe nevy-
zaduji pozornost manazera, ani kdyz
kazdy mésic nedosdhnou pozadovaného
cile.

Podle Toma Gimbela, zakladatele a fe-
ditele personalni agentury LaSalle Net-
work, tvofi primérn{ zaméstnanci nej-
veétsi ¢dst pracovniki firmy, ale pozornost
se vétSinou upird na nejlepsi hrdce, ktefi ji
nepottebuji, a podprimérné a nejslabsi
zaméstnance, u nichz lze oc¢ekévat
propusténi.

Vasi nejlepsi pracovnici nepotiebuji
pomoc pfti zlepSovani. Tito lidé maji ptiro-
zenou vlastni motivaci, proto nevyzaduji
velkou pomoc. Snazit se zlepsit podpri-
mérné a nejhorsi zaméstnance je ztrdta
Casu, protoze ti jsou na nejlepsi cesté ode-
jit z firmy pry¢. Sance, #e se podprimérni
hrac¢i zméni na pramérné nebo dokonce
$pickové, je mald. Ve vysledku je prace se
$patnymi zaméstnanci mrhanim ¢asem
a energif managementu.

Priimérni nabizeji nevyuzZity
potencial

Podle Gimbela firmy nechdvaji praimérné
zaméstnance na pokoji, pfitom by méli
byt cenéni jako nevyuzity zdroj talentd.
Jak dodavd, stfedni management vénuje
prili§ mnoho ¢asu problémovym pracovni-
kiim, aby nebyli takovou pritézi. Manazefi



travi zbytek svého ¢asu s nejlepsimi za-
méstnanci, protoZe se s nimi zase dobte
mluvi a jedna.

Pramérni hrici jsou tak ponechdni
svému osudu, protoze nezpusobuji pro-
blémy, a tim se vétsinou vyhybaji pozor-
nosti vedeni, ale také nepodavaji lepsi vy-
kon nez nejlepsi zaméstnanci. Délaji, co
se jim fekne, plni zavazky a dodrzuji ter-
miny, aniz délaji chyby nebo kohokoli
svymi vysledky ohromuji. Nevyvoldvajf ne-
sndze, nevytvéreji toxické pracovni pro-
stfedi, ale ani nedélaji ve firmé dusno.

»Je mnohem pravdépodobnéjsi, Ze se
z priumérnych zaméstnancti stanou hvézdy,
kdyz strdvite vice Casu jejich rozvojem. Nej-
lepsi ziistanou nejlepsi, af déldte, co déldte,
a podpriimérni by méli opustit firmu. Nej-
lepsi zptisob trdvent ¢asu manaZerti je tedy
s priomérnymi hrdci,” fika Gimbel.

Stfedni manazeti snadno dokazou pre-
sunout svou pozornost, aniz pfitom ztrati
ze ztfetele tym.

»Firmy by podle mého mély nejprve roz-
tridit své zaméstnance, fikd Gimbel. Hod-
nocenti, jak na tom kazdy zaméstnanec
momentdlné je a jaky md potencidl, nema
slouzit pro odrazovani, ale manazeti ho
maji pouzivat pro povzbuzovdni
pracovnika.

Z prumérnych hvézdy

Gimbel nedoporucuje tradi¢ni systém
hodnoceni, kde lidé na nejniz$im stupni
budou krdceni, ale spiSe udrzovat neustalé
védomi, kam zaméstnanci momentdlné
patfi a jaky potencial v kazdém z nich vi-
dite. Pomocfi strategie hodnoceni mohou
stfedni manazefi povzbuzovat zamést-
nance zlep$ovdnim silnych stranek a po-
tlacovdnim slabosti, aby vystupniovali své
usili a stali se nejlepsimi hraci.

At uz budou manazefi travit ¢as s pru-
mérnymi zaméstnanci v kanceldfi, brat je
na obéd, posilat je na konference nebo vy-
ukové kurzy, méli by témto prehlizenym
jedincim vénovat svou energii. VSechen
¢as vyplytvany na pracovnicich A, Ca D
muize byt v podstaté mnohem efektivnéji
pouzit na zanedbané primérné hrace.

Podle Gimbela je dalezité prestat se na
,béckové" zaméstnance divat jako na
»zdravé jddro®. Neni diivod je ignorovat je-
nom proto, Ze si myslite, Ze zaméstnanec
vas neopusti z divodu nedostate¢nych
ambici nebo motivace. Nedélejte si
o ,béckovych” pracovnicich zkreslené
predstavy, kdyz s nimi netravite zadny cas,
protoze nemiizete védét, jaké maji plany
se svou kariérou. Klidné se mohou jed-
noho dne sebrat a odejit za lep$i nabid-
kou, a vas tim neprijemné prekvapit.

»Af uz to ¢isla potvrzuji nebo ne, mana-
Zeri se intuitivné snazi roz§katulkovat lidi,
kam si mysli, ze patti. Co se vsak stane, kdyz
strdvite vice casu s primérnymi zamest-
nanci? MiiZete objevit neopracovany dia-

mant. Jakmile se jim budete vénovat, ziskdte
fadu lidi, ze kterych se stanou hvézdy a mo-
hou firmé opravdu pomoci, fikd Gimbel.

Nejlepsi zptisob, jak predejit ignoro-
vani ,bécek” s potencidlem, je zahodit
predsudky o zaméstnancich a nestranné je
pfehodnotit. Méte pracovnika, ktery md
idedlni schopnosti, ale postrada mezilid-
ské komunikac¢ni vlastnosti? Nebo mate
naopak ¢lovéka, se kterym se skvéle pra-
cuje, ale misty postrddd sprdvné schop-
nosti a know-how k dokoncenf prace?
Popremyglejte, jak jejich nedostatky od-
stranit, neZ s nimi o tom budete mluvit.
Ale pak k nim budte uprimnt, i kdyz to
miize byt nepfijemné.

Nezavadéjte skolni poradky

L Musite se zbavit vnimdni svého oddéleni
jako déti ve skolnich lavicich. Nesmite lidem
brdnit presouvat se z jedné ¢dsti hierarchie
do jiné na zdkladé vasich dojmii. Ale toho
nedosdhnete nijak jinak, nez Ze s nimi bu-
dete jednat,” fikd Gimbel. ,Lidé chtéji
upfimnou a otevfenou zpétnou vazbu. Potte-

buji védét, kde se maji zlepsit — kvalitni
stiedni manazery déld upiimnd a Cestnd de-
bata s lidmi.*

Kdyz za vdmi lidé ptijdou rozebrat, co
se jim povedlo a co ne, divejte se na to z té
lepsi stranky. Reknéte jim, Ze podle vds
maji na dosah stét se firemni hvézdou, ale
proto museji rozvijet nékolik dovednosti
¢i ryst. Zdaraznéte to, co délaji dobre,

a budte ndpomocni s tim, na ¢em majf za-
pracovat. Pamatujte, Ze byste je neméli
nechat v nejistoté, ale nabidnout jim kon-
krétni ndvody, jak maji zlepsit svou préci,
a vhodné je motivovat. Budete prekvapeni,
kolik primérnych zaméstnanci se dostane
na lepsi droven jenom za pouzit{ drobné
motivace, a tim vam usnadni prdci.

Gimbel 11kd, Ze stfedni turoven fizeni je
obtiznd, protoze musite byt pfipraveni na
nepiedvidatelnost jednani s riznymi typy
osobnosti. Ale jak doddva nakonec, ,,cilem
je objevit zpiisob, jak pozvednout opravdu
dobré zaméstnance, (nejlepsi) zptisob je ujis-
tit se, Ze trdvite sviij ¢as na sprdvnych mis-
tech® |
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Pro kariérni vzestup nebo nadéji na zvyseni platu neni zrovna
malo zptisobi. Posbirat hromadu certifikatu je jednim z nich. Ale
dejte pozor, at to nema opacny efekt.

BRUCE HARPHAM
Z ekonomického pohledu dodéva spe-

cializace velkou ptidanou hodnotu.

Ekonomickd teorie o piinosu specia-
lizace od Adama Smithe byla opakované
prokazana jako pravdiva. Mizete presto
mit né¢eho dobrého nadbytek? To je dule-
Zitd otdzka, kterou by méli technologié¢ti
profesiondlové a lidfi zvézit.

Jak moc se IT specializace rozmdh4?

Zvazte nésledujici fakta:
B IT specializace podle oborii. Po recesi
v letech 2007-2009 rada IT profesiondla
zménila své zaméfeni na zdravotnictvi, pro-
toze tento sektor rychle adaptuje technolo-
gie, aby zlepsil péci a spliioval naroky regu-
lace. Podle studie Modis z roku 2015 se
predvidd, ze zdravotnictvi a vzdélavani bu-
dou mit nejvétsi pozadavky na technolo-
gické talenty. Rostouci vznik start-upti za-
métenych na specifické trhy a produkty je
dal$im faktorem povzbuzujicim specializaci.

12 Ttop30 2015

B IT certifikace. Pro IT profesiondly je
dostupnych vice nez 100 certifikaci
vcetné tak populdrnich, jako jsou Project
Management Professional (PM), certifi-
ka¢ni{ program Microsoftu, ISACA (bez-
pecnost, kvalita a audit), Cisco nebo
Oracle. Jenom pro porddek, Oracle ke
svym produktiim nabiz{ vice nez 30 certi-
fikaci.

B Jména profesi v IT. Na trhu se pouzi-
vaji desitky oznac¢eni IT pozic. Nékteré ti-
tuly oznacujf senioritu (tedy programétor
vs. programdtor senior, developer I vs. de-
veloper II), v jinych se odrdzi technické
zaméreni (napf. manazer infrastruktury
nebo vyvojif v Jave).

Pro rtzné lidi znamend specializace
néco jiného. Absolvent vysoké skoly chape
specializaci v pojmech hardwarového
a softwarového vyvoje.

Naproti tomu vysoce zkuseny vyvo-
jar se mize specializovat na ur¢ité nu-

IT cerfitifikace vasi karieru?

ance Linuxu nebo programovaciho ja-
zyka C#.

Kazdd takova specializace jisté vede
k ekonomické hodnoté, Ze? Jednim ze
zpusobd, jak na tuto otdzku odpovédét, je
podivat se na data ziskand od personalistti
a ndboréru.

Specializace zveda platy...

Do urcité miry

Néborovi pracovnici maji na technolo-
gické talenty a u nich zadané dovednosti
jedine¢ny pohled. Koneckonct kazdy rok
se stykaji s velkym mnozstvim kandid4ta
a dokdZou posoudit, které schopnosti jsou
hodnotné. Podle Ptirucky vyse platti tech-
nologickych profesionalii pro rok 2016 od
personalni agentury Robert Half patii
mezi nejcennéjsi zidané dovednosti

v USA nésledujici:

B Price s databdzi Microsoft SQL
Server: Zvedd plat o 10 %.

B Schopnost vyvijet v Javé: Zveda plat
09 %.

B Price s Microsoft SharePoint: Zveda
plat o 9 %.

B Dovednost sifového administratora
Cisco: Zvedd plat o 9 %.



M Znalost virtualizace: Zveda plat
08 %.

Risty platt se samoziejmé 1isi podle
regionu a zdkladnfho oboru. Ale vyse uve-
dené body jasné rikaji: ziskdni speciali-
zace v technologické sadé dané spolec-
nosti (tedy Cisco nebo Microsoft) je nej-
lepsi cesta pro vybudovani vlastni ,,pri-
platkové tridy*

Stoji také za pozornost, ze Cisco
i Microsoft jsou velké, dobie zaloZené
spole¢nosti, které maji vytvorenou loa-
jalni zdkaznickou zdkladnu napfi¢ americ-
kymi firmami. Softwarové specializace
poskytované malymi firmami, které nabi-
zeji podobné produkty a sluzby, nemusi
byt tak hodnotné, protoze jim zamést-
nanci nemuseji rozumeét nebo je umét
pouzivat.

Temna strana technologickych
certifikaci

Nekone¢nd honba za stéle dal$imi certifi-
kacemi a diplomy je hlavni vyzvou pro
fadu IT profesiondlii, podle kterych je do-
date¢nd certifikace pro danou technologii
feSenim na zastavenou kariéru.

»Rada lidi v IT absolvovala p¥ili§ mnoho
technickych certifikaé¢nich programii, ale
stdle jim to nep¥ineslo uspéch,” fikd Piyali
Das, programovy manazer informaé¢ni
bezpecnosti ve Fannie Mae. ,,Podle mé
mnozi technicti profesiondlové nedokdzou
pochopit, Ze vlastnictvi spousty certifikdti
z nich nedéld dobré technologické lidry, do-
kud jejich znalost technologie nent uvedena
do praxe v redlném projektu nebo
programu.”

Celozivotni vzdélavani je hodnotné
a obdivuhodné, tento proces by vsak mél
mit strategii. Je snadné, aby se vytvdreni
specializaci stfetdvalo s kariérnimi cili.
Pokud tfeba chcete povysit do role progra-
mového manazera, méli byste se misto
ziskdvédni dalsich certifikdtd z techniky za-
méfit na rozvoj leadershipu.

Ve skutecnych situacich projektového
prostiedi se nemtizeme plné spolehnout na
znalosti ziskané na $koleni,* ¥ikd Vara Ve-
gunta, projektovy manazer IT v Cisku.
,»Certifikace poskytuji pomocné vedeni a pro-
cesni perspektivu.” Je pfinosné nahlizet na
certifikace jako na mentdln{ kostru nebo
vSeobecny pfistup k osvéd¢enim.

Pred dal$im certifika¢nim programem
nebo ¢asové naro¢nym vzdéldvacim pro-
gramem si udélejte ¢as na zvazeni tohoto
kroku. Existuji dva zpusoby, jak zhodnotit
specializaci a pokracujici vzdéldni. Prvni
je vyhodnotit vlastni zdjmy a kariérni cile.

Vyvoj obchodniho duvtipu:
Specializace pro Fizeni

Mnozi lidé soudi, Ze spravny zptsob smé-
fovdni jejich kariéry je management. Pro
pracovniky s technickym zdzemim je ¥i-
dici role zdrojem novych vyzev a nejistot.

K uspésné kariéfe v managementu a lea-
dershipu nastésti existuje mnoho cest.
Nésledujici schopnosti a zkusenosti za-
¢néte rozvijet, pokud uvazujete o pfesunu
do managementu nebo o dal$im $plhdn{
po firemnim zebficku:

B Rozvinte zaméreni na zakaznika. Ex-
pert na fizeni Peter F. Drucker si kdysi
uvédomil, ze ,,cilem podnikdni je vytvorit

a udrZet zdkaznika®. Na spokojenosti klien-
th proto zdlezi, je-li vasim prdnim pre-
chod do vedeni. Coz znamena poklddat
dobré otazky a snazit se pochopit ob-
chodni problémy, které se zakaznici tech-
nologif snazi vyresit.

B Rozvijejte zvédavost. Brian Grazer,
ktery spolu s Charlesem Fishermanem na-
psal knihu Zvédava mysl: tajemstvi lep-
$iho zivota, vyrazné zlepsil svou kariéru
vedenim zvidavych rozhovori s lidmi

z mnoha raznych obort. Velkou ¢dst
svého tspéchu v zdbavnim pramyslu pti-
suzuje Grazer inspiraci, kterou si z téchto
rozhovort odnesl.

Rist vasich schopnosti prace s lidmi je
cesta, jak ziskat vétsi uspokojenti a jistotu
pracovniho mista. Jak ve své knize Svét je
plochy: stru¢nd historie 21. stoleti pozna-
menal Thomas L. Friedman:

»Nezdlezi na tom, jakd je vase prdce. At
uz jste doktor, prdvnik, architekt nebo
ucetni, pokud jste American, radéji se naucte
empaticky styl komunikace servisnich oddé-
lent, protoZe vse, co Ize digitalizovat, se

miize outsourcovat chytiejsimu nebo levnéj-
Stimu dodavateli.“

Jak vdm dosvéd¢i vétsina IT profesio-
néld, outsourcing je v IT realitou. Cilené
strategické zaméren{ vasi kariéry na roz-
voj schopnosti prace s lidmi je jednim ze
zpusobd, jak této hrozbé celit.

vas personalni rozvoj:

Technické a vedouci dovednosti
Rozvoj kariéry v technologickych oborech
pfedstavuje velkou vyzvu. Nékdy vdm po-
radi $éfové nebo kolegové. Jindy budete
ponechdni vlastnimu osudu. Pfi proplou-
vani kariérou byste se ve svém profesnim
rozvoji méli snazit o dvé cesty.

Na té prvni se vénujte technickym
schopnostem a znalostem, které potfebu-
jete pro uspéch na soucasné pozici. Mu-
Zete se tfeba specializovat na produkty
Microsoftu nebo Oraclu, coZ jsou podle
poslednich vyzkum aplikace, po kterych
je velkd poptdvka. Takové technické zna-
losti vam umozni dosdhnout vysledky
a ziskat kredit.

Na druhé cesté vyhledavejte netech-
nickd skoleni a rozvoj, abyste se odlisili od
jinych technologickych profesionald. Po-
kud casto jedndte s dodavateli, ddva smysl
se vénovat studiu komunikace a vyjednd-
véni. Jestlize m4 vase firma matefsky pod-
nik v zahranici, snazte se rozvijet jazykové
schopnosti. ]
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Milenialove chteji

Ver

nikoli vsak zadarmo

Podle nové studie pracujici z generace Y (milenialové) respektuji
své sefy, hledaji u nich motivaci a jednou se sami chtéji stat lidry.
Ale v porovnani s piedchozi generaci jsou pro né dulezitéjsi plat,
zaméstnanecké vyhody a Spickové (high-end) technologie.

LAUREN BROUSELL

eneraci milenidld si ¢asto spojujeme

G s kariérnimi ambicemi zejména diky
jejich Zivotnim vzorim, mnozi

z nich jsou uspé$nymi podnikateli a zakla-

dateli start-upti. Nenf proto prekvapivé, ze

podle posledni studie pracovnich vyhod

od Staples, vypracované Redshift Re-

search, 70 % milenidli o¢ekavd, ze se do

péti let dostanou do pozice

v managementu.

Nicméné z 1531 dotazovanych americ-
kych pracovnikii (664 z generace X, 534
milenidld a 333 baby boomers) fikd 29 %
milenidld, Ze vy$si plat ma nejvyssi podil
na loajalité k firmé. (Tato zjisténi se lisi
od posledni studie progresivniho pojis-
téni, podle které milenidlové z IT jsou
ochotni brit niz$i plat za préci svych snd.)

Staples definuji milenidly jako lidi

14 Topr30 2015

mezi 18 a 33, generaci X mezi 34 a 50
a boomers star$i nez 50 let.

»Pro zaméstnavatele a vedouci IT pracov-
niky je mnohem diileZitéjsi nez dive pocho-
pit, jak zaujmout milenidly, protoZe dnes jde
0 nejvétsi ¢dst pracovnt sily,” fikd Marty Ro-
bertson, viceprezident a generdlni mana-
zer Staples Technology Solutions. ,,Jde
o0 bézné nepochopenti, Ze milenidlové nejsou
tak motivovani platem a misto néj ddvaji
prednost dal$im benefitim pracovniho
mista. Zatimco nekonvenéni benefity jsou
dulezité, plat je stdle prioritou,” doddva.

Kdyz ddme stranou milenidly, méné
nez polovina generace X (46 %) a Boo-
mers (44 %) uvedlo, Ze maji manazerské
aspirace, coz miize byt zplisobeno tim, ze
jiz drzi vedouci pozice nebo jsou spoko-
jeni se svym soucasnym zarazenim. Co se

7 Nz

tyce platli, jenom mald ¢dst generace X

byt lidry —

(22 %) i boomers (19 %) si mysli, ze vyssi
platy zvysuji loajalitu.

Leadership, kultura a sladéni
osobniho a pracovniho Zivota
jinak

Milenidlové vice nez predchozi generace
hledaji u svych lidri motivaci. Podle stu-
die tak o néco vice milenidlt (20 %) véri
svym pfimym nadfizenym, Ze je motivujf
k nejlepsi praci, nez u generace X (19 %)
nebo boomers (18 %).

Také ve vybéru pracovniho mista jsou
ndpadné rozdily mezi jednotlivymi gene-
racemi. Vice milenidlt (21 %) mysli, ze
dobrd firemni kultura zahrnuje pobidky
a firemni vyhody, nez generace X (15 %)
nebo boomers (8 %).

Milenidlové jsou také mnohem ochot-
néjsi si brat prdci s sebou domu. Podle
studie jich 26 % vzdy nebo obvykle pra-
cuje doma mimo pracovni dobu, pfitom
stejné se chovd pouze 24 % generace X
a 19 % boomers. Také vice milenidlt
(34 %) se citi provinile, kdyz si daji pauzu
béhem prdce, nez generace X (21 %) nebo
boomers (11 %).

Je dillezité, aby $éfové IT povzbuzovali
k pracovnim prestdvkdm a postupné vylepso-
vali odpocinkové mistnosti, ¥ikd Robert-
son. ,,Méli by premyslet o celkové atmosfére
relaxaéniho mista, aby pracovnici dokdzali
vypnout a vrdtit se k prdci obcerstveni a do-
biti,“ dodava.

Pohled milenialii na spotiebni

a firemni technologie

Z hlediska spotrebni techniky nenf pie-
kvapivé, ze milenidlové povazuji za jednu
ze svych silnych stranek pfirozeny vztah
k digitalni technice (digital native) —

28 % z nich 1ikd, ze socidlni média zvysuji
jejich produktivitu, s ¢imz souhlasi jen
22 % generace X a 11 % boomers. Témér
polovina (42 %) respondenti z fad mile-
nidlt si mysli, Ze jim planovaci mobilni
aplikace pomadhaji v prici, v porovnani se
36 % generace X a 23 % boomers.

Co se tyce firemniho IT, vétsina mile-
nidla (56 %) povazuje $patnou technologii
za prekdzku, ale vice zabrat to d4va gene-
raci X (68 %) a boomers (79 %). Milenia-
lové chtéji lepsi pracovni nastroje, presto
témér polovina (49 %) fikd, ze omezend
IT podpora negativné ovliviiuje produkti-
vitu, zatimco generace X (56 %) a boo-
mers (68 %) téma vnimaji jako mnohem

Vv

dilezitéjsi. |



Ondrej Bacina

Enterprise Solutions Marketing Manager ve spolecnosti Dell

akozto velky fanousek Michaela Della

a Steva Jobse, ktef{ ani jeden nedodé-

lali vysokou $kolu, a presto vytvorili
nadndrodni impéria, si Bc. Ondrej Bacina
mysli, ze k uspéchu jsou dilezitéjsi vlast-
nosti, jako jsou cilevédomost, houzevna-
tost a kreativita.

»Délat véci jinak nez ostatni je pro mé asi
jedna z nejdiilezitéjsich véci. Nemyslim si, Ze
vzdélani je to hlavni. Ted to krdsné zazivdm
na vysoké skole, kde se uci o uspésnych li-
dech. Jen ucenim o nich se jimi ale nikdy
nestanete,” domnivd se Bacina.

V nominac¢ni anketé do TOP 30 maga-
zinu Computerworld se dostal na druhé
misto. Domnivd se, Ze to je diky jeho
pracovni priorité, aby byl Dell — jeho
zaméstnavatel — vidét.

»S tim je spojeny vedlejsi ticinek, Ze jsem
obcas vidét i jd. Vzhledem k tomu, ze v Dellu
je velkd konsolidace funkct, zastiesuji ob-
lasti, které v konkurencnich spolecnostech
zastdvaji mnohdy jednotky lidi. Potom p¥i
komunikaci s médii a na konferencich
u konkurence je jistd diverzifikace tvdii,

ROZHOVOR S JIRiM KYSELOU

kdezto u Dellu za Enterprise jsem to vétsinou
jen jd,” vysvétluje Bacina s tim, ze se také
vénuje publika¢ni ¢innosti na internetu

a je pomérné aktivni na socidlnich sitich.
»Déldm prdci lidsky a hodné zdkaznikii

a partnerti je mymi prdteli.”

Ze v$ech odpovédi je zfejmy jeho nad-
miru pozitivni vztah k zaméstnavateli.
Jeho prvni pocita¢ byl ZX Spectrum + po-
tom 386tka. Na stfedni skole si napsal
programek, aby se naucil psit vSemi de-
seti. Po ukoncen{ sudif prosel ptes IT Ma-
nagera do vlastni IT spole¢nosti. Kdyz pak
prisla nabidka , kterd se neodmitd® z Del-
lu, kde hledali ¢lovéka znalého jak tech-
nickych, tak obchodnich dovednosti, byla
to pro Bacinu jasnd volba.

V Dellu uz je desdtym rokem a za tu
dobu si prosel riznymi pozicemi. Nyni
je v marketingu, kde jeho zakladni KPI
(klicové vykonové ukoly) jsou podil na
trhu zejména v serverech (ktery se
dobre dafi zvedat), pak vzdélavani jak
internich zaméstnancd, tak i partnerd.

NN 7

V neposledni fadé je to také $ifent

znacky na konferencich, socidlnich
a klasickych médiich.

Ke svym nejvétsim letosnim uspéchim
fadi nastaveni{ prodejniho kandlu pro Dell
Networking a naskladnéni niz§ich model
do volume distribuce. Ve ted pry md pfi-
praveno na dobiti dalsiho trzntho
segmentu.

Bacina ale neusind na vaviinech a pra-
cuje na svém nasledujicim ristu pro pristi
roky. Nyni dokoncuje studium na vysoké
$kole zaméfené na finance a marketing.

»Mym cilem je vice rozumét problémiim
a pottebdm finanénich feditelil, na které se
dost ¢asto ,vymlouvd* vétsina IT manazeri,”
vysvétluje svou motivaci Ondfej Bacina.

Spojeni Dellu a EMC se
zakaznici bat nemuseji

enerdlni feditel ceské pobocky

spolec¢nosti Dell Jifi Kysela popi-

suje, jak by v tuzemsku mélo pro-
bihat spojeni dvou velkych IT firem
Dell a EMC. Hlavni vzkaz je, Ze zdkaz-
nici nepfijdou o své investice.

Dell nedavno oznamil zamér koupit spo-
le¢nost EMC. Jak bude vypadat spojovani
téchto dvou firem piimo tady v Cesku?
Zatim (rozhovor vznikal 4. prosince) Ce-
kdme do 12. prosince, jestli neptijde kon-
kuren¢ni nabidka na ndkup EMC. Kazdo-
péadné firma EMC, jakozto prodejce tlo-
Zist, je s Dellem naprosto kompatibilni.
Nebojim se fict, ze jsme EMC v Cesku
otevirali dvefe k zdkaznikdim a také jsme
fungovali velmi tspésné jako prodejce je-
jich hardwaru. Nevidim tedy budouc{ sou-
ziti nijak komplikované.

Navic Dell v poslednich letech méni
svoji strategii a funguje také prostrednic-
tvim distributorti podobné jako EMC.
Mame i stejny princip pouZiti jednoho
distributora s pfidanou hodnotou, takze si

myslim, Ze zasadni pro-
blémy nebudou.

Samoziejmé jde také
o to, vyladit obé produk-
tova portfolia tak, aby si
vzdjemné nekonkuro-
vala, ale soucasné jsme
ochrénili investice za-
kaznikd do produktt
obou firem. Musime zajistit spravnou
kontinuitu feseni, aby klienti nepfisli
o investované finance. Zdkaznici nesméji
a ani nemuseji mit strach, ze pokud si
nyni koupf néjaky produkt s logy EMC ¢i
Dell, Ze by vyhledové mohli prijit tfeba
o podporu.

S EMC kupujete i Fadu dalSich firem, které
EMC vlastni, ale jeZ maji pomérné svo-
bodu. Namatkou napriklad Pivotal, RSA

a predevsim VMware. Jak to bude s nimi?
Co se tyce Pivotalu nebo RSA, tam nejsem
pri nejlepsi vili schopen fict, jaky bude
proces integrace. Jak budou fungovat

v ramci Dellu. Naopak u VMwaru sou-

¢asné nastaveni zlistane
zachované. Bude to na-
ddle vefejné obchodo-
vand spole¢nost v majo-
ritnim vlastnictvi Dellu,
ale zlistane oteviend
vSem ostatnim vendo-
ram, tedy i nasi konku-
renci. Tam nec¢ekdm
zadné zmény, protoze by
ani neddvaly smysl.

Kdy pociti ¢esti zakaz-
nici realné dopady této
akvizice?

Pokud vSechno ptijde
tak, jak md, proces by mél skon¢it v fijnu
ptistiho roku. Uz ted v obou firmdch pra-
cuji tymy, které fesi pfipadnou integraci,
tak aby se nedotkla zddného z nasich z-
kaznikd negativnim zptsobem. Neposko-
dit byznys, klienty a partnery, to budou
klicové dkoly. A jak to vidim tady v Cesku,
budou to splnitelné tlohy.

Proc jde Dell opacnym smérem nez IBM
nebo tieba HP?

Nase vize je proddvat kompletni infra-
strukturu od A az do Z, tedy od tabletu az
po datové centrum. To ndm dava smysl

a jdeme za touto ideou, nebot v tom vidi-
me jednoznacnou vyhodu pro zdkazniky.
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Stépan Bechyrisky

Associate director ve spolec¢nosti MSD IT Global Innovation

Center

profesiondlnim Zivoté pracuje

v tymu, ktery ma na starost vyuziti

a integraci cloud technologii ve fi-
remnim IT farmaceutické spole¢nosti
MSD.

,Vedu EMEA vétev tymu, kde kromé te-
Seni béznych provoznich zdlezitosti vytvd-
Fime strategii vyuziti cloud technologit, a ze-
jména vzdéldvdni uzivatelit. To povazuji za
nejdilezitéjsi soucdst nasi prdce,“ popisuje
étépén Bechyrisky. Protoze farmaceuticky
primysl je vysoce regulovany, povazuje
samotné vyuzivani cloud technologif
v tomto prostiedi v¢etné nasazeni aplikaci
spadajicich pod nejprfisnéjsi regulace za
obrovsky uspéch celého tymu.

Ovsem ani tak nema s cloudem ve
firmé ustldno: ,, Ted budu muset vysvétlit
nasim vyvojovym tymiim, Ze nent efektivni
pouzivat cloud jako infrastrukturu, ale je
s nim tieba zacit pracovat jako s platformou.
Zmeénit toto mysleni neni viibec jednoduché.”

Do ,velikého® IT se dostal pres psani
¢lankd o programovdni na serveru buil-

der.cz. Clankd si vimli lidé z Ceské kapi-
tdlové a informad¢ni agentury a nésledné
ho zaméstnali jako programdtora. Pak pte-
$el do némeckého software housu mgm
technology partners, ze kterého v roce
2006 zamiFil do Microsoftu. Od loriska je
ve zminéném MSD.

K nejvétsim osobnim Uspéchim radi
fakt, ze se dokdzal prosadit v open source
komunité jako technicky odbornik, byt to
byl zaméstnanec Microsoftu.

,»V open source komunité a akademickych
kruzich panovala zna¢nd nevrazivost vici
této spolecnosti. Ja mél na starost vzdéldvdani
v oblasti novych technologit a predndset stu-
dentiim, kteri primdrné pouzivali open
source, nebylo viibec jednoduché. Véiim ale,
Ze se mi podatilo posunout jejich vztah
k jeho produktiim,” povazuje si také
Bechynisky.

Informac¢nim technologiim se oviem
vénuje i mimo zaméstnani. Hodné vol-
ného ¢asu déva objizdéni nejriznéjsich
konferenci a vzdélavan{ ostatnich.

Kuptikladu pred pul rokem s Martinem
Malym rozjel projekt Arduino 101, ktery
ma za cil priblizit lidem embedded sy-
stémy. Nakoupili nékolik desitek Arduin
a rozsitujicich desek, s nimiz objizdéji
ruzné akce, ptjcuji je na workshopech
a poslucha¢im ukazuji moznosti
mikrokontroléri.

»Myslim si, Ze kazdy, kdo néco um, by
mél své znalosti bez ndroku na odménu pte-
ddvat ddl, Pokud mu to podminky dovoli,*
nastinuje Stépan Bechynsky.

I tak si ale najde cas, ktery travi mimo
pocitace. A to nejspise za plotnou. Vafit se
zacal ucit vic nez pred deseti lety, kdy na
jednom z prvnich kurzi vareni v Praze
v hotelu Alcron potkal Romana Varika,
ktery se stal jeho kamarddem a ukazal mu,
jak je vareni fantastické.

Jiri Birgus

Technicky reditel spole¢nosti IT Awacas Solution

rdsné Sesté misto obsadil v oteviené

nominaén{ anketé TOP 30 Jif{ Bir-

gus, kterého bychom nasli v motoris-
tickém sportu, pokud by se neprosadil
vIT.

,V motorsportu jsou vdseri a adrenalin.
Musite byt precizni a diisledni i v téch nej-
menS$ich detailech. Kazdd sebemensi chyba
nebo nepresnost vds kruté ztrestaji a odsu-
nou vds pouze do statistik. V zdvodé nelze
udélat restart, jak jsme zvykli z IT, ale game
over, ktery se dostavit miiZe a je definitivni,*
vysvétluje Birgus.

Ale vyhralo IT, uz na Stfedni $kole
strojnické mu ucarovaly robotika a poci-
tace. Mél stésti na pdr fajn lidi, ktefi ho
katapultovali. Umél v té dobé hodné pro-
gramovacich jazyki véetné assembleru,

a proto si velmi dobfe rozumél s CNC
stroji, jez se k ndm po roce 1989 mohly
dovézet.

»Hned po maturité jsem mél uplatnéni
v nejedné firmé. Strojaiinu mdm stdle moc
rdd, ale poslednich vice nez 20 let se vénuji
pouze IT.“
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Coby technicky feditel dohlizi ve firmé
na technické feSeni a odborny pribéh za-
kazek zejména v oblasti servert, siti, bez-
pecnostnich technologii a firemni IT in-
frastruktury. Nejdulezitéjsi je pro néj do-
drZeni ¢asovych harmonogrami a pland,
tak aby byly splnény ocekdvané cile.

Za dobré manazerské vlastnosti pova-
zuje nepodléhat panice v trendech nebo
tendencich, ale volit feseni a smér, které
nemaji krdtkou Zivotnost, a na né se ci-
lené zamé¥it a hlavné vydrzet. ,,Pokud se
zpétné ohlidnu, vypldct se to.”

DulezZitou, nebo spi$ nejdilezitéjsi
podminkou uspéchu je podle néj vlastni
pri¢inéni. Bez vlastni invence nikdy ne-
bude nikdo uspésny. Protoze jenom tak si
vybuduje vlastni zkuSenosti, jez jsou ne-
pfenositelné a které ukazou klikatou
a dlouhou cestu.

»Ale ani tak neni uspéch zaruceny. Musi
se potkat s dalsimi Zivotni faktory, jako je
podpora rodiny, poznat sprdvné lidi, ktefi
vds posunou, a v neposledni fadé i vystih-
nout sprdavny cas pro sviij posun, vypoci-

tdvd dalsi faktory uspéchu. I pres zdary
vi, Ze musi na sobé pracovat ddl, zejména
by se chtél zlepsit v komunikaci a propa-
gaci. Prestoze Casto skoli, pofada odborné
workshopy nebo prezentuje, vidi tam ur-
Cité rezervy.

Do budoucna se chce pripravit na infil-
traci internetu a malych mobilnich 4G
modem?t nebo Wi-Fi do béZnych zatizeni
denntho Zivota. Pojem chytra domdacnost
se podle néj umocni a posune redlné na
uroven, kterou zndme dnes pouze ze sci-fi
film.

»Prinese to i mnoho tskali, novych tech-
nickych feseni a omezeni svobody, predpo-
vida Jif{ Birgus.



Bohuslav Cempirek

Predseda predstavenstva a generalni reditel 1CZ

iz pres deset let stoji v Cele firmy, kterd

patii k nejvyznamnéjsim tuzemskym

dodavateliim integrovanych softwaro-
vych a sitovych feSeni; tedy oblasti, jez se
s jeho osobou prolind jiz od dob studii
technické kybernetiky. Skute¢ny zacatek
kariéry saha do roku 1991, kdy byl pfijat
do prodejntho tymu nové zalozené ceské
pobocky americké spole¢nosti Digital
Equipment.

Obdobi predstavujici nevidany rozkvét
v rozvoji lokdlniho IT trhu se stalo zdro-
ven i kitem kli¢ovych dovednosti, které
byly zakladem pro jeho povolani.

»0bchod a prdce s lidmi,* zni stru¢na
odpovéd na otdzku, co je ndplni kazdo-
dennf ¢innosti generdlniho feditele. A Ze
nejde o praci nudnou, dokldda pt¥ibéhem,
na néjz rad vzpomina: ,,V pruni poloviné
go. let jsem se jako obchodnik ticastnil vel-
kého vybérového Fizeni organizovaného slav-
nou nadact Mellon Foundation. Zde jsem se
setkal s vyznamnym izraelskym softwarovym
domem coby konkurentem. Tato spole¢nost
pouzila béhem vybéru viemozné prostredky

ROZHOVOR S BOHUSLAVEM CEMPIRKEM

cilené hlavné proti mé osobé, nicméné ve vy-
béru jsem nakonec ziskal vitézstvi pro barvy
spolecnosti DEC.“

Bohuslav Cempirek je dnes v cele jak
spole¢nosti ICZ, tak celé skupiny ICZ.
Vlastnosti, kterd jej nejlépe charakteri-
zuje, je pozitivni, konstruktivni a prede-
v§im korektni pristup k préci,
zdkaznikiim i zaméstnanctm.

A pohled na zdsadni zmény
a trendy v oblasti ICT i jejich
$irsi souvislosti? Bohuslav
Cempirek jej formuluje takto:
»Komunikacni a mobilni techno-
logie ndm velmi pomdhaji, avsak
zdrover s sebou prindseji urci-
tou socidlni degradaci a slepou
informaéni divéru vétsiny uzi-
vatelii. Obrovsky také narostla
bezpecnostni rizika. Zatimco
v poloviné go. let nds trdpila
obava, aby ndm hackefi nena-
bourali aplikaci ¢i neposkodili
vytvorend data, dnes se strachu-
jeme o nase soukromi, zdravi,

Nasim zakaznikim umime
skutecne pomoci

1CZ ma Siroce zaméiené portfolio nabize-
nych sluzeb. Jaka oblast je pro vas
prioritni?

Nase portfolio je skute¢né rozsdhlé, od
resortnich registrii verejné sprévy pres
zdravotnickd ¢i logistickd feSeni az tfeba
po systémy na fizeni letového provozu.
Pokud bych vsak mél uvést jeden spojujici
prvek, je to bezpe¢nost informacnich sy-
stému.

MuZete problematiku bezpeénosti vice
rozvést, predstavit vase Feseni?

N4s ptistup je specificky. Spise nez z po-
hledu konkrétniho feSeni se na bezpec-
nost divame vice filozoficky.

Kazdy jednotlivy systém nebo aplikace
jsou navrzeny tak, aby byly za vSech okol-
nosti kvalitné zajistény proti vSem kyber-
netickym hrozbdm, samoziejmé s ohle-
dem na konkrétn{ situaci a pozadavky
zdkaznika.

Vzdy je v8ak cilem dodat feSeni nejen
bezpecné a davéryhodné, ale také uziva-

YooY

telsky privétivé.

Zakaznikiim se tedy snaZite

byt spiSe partnerem?

Presné tak, i to je soucdsti nasi

firemni filozofie, jez nds provazi jiz od sa-
motného vzniku spole¢nosti. Diky dlou-
hodobé profilaci se ndm podatilo vybudo-
vat tymy specialistii na oblast IT, kter{
jsou zaroven vybornymi analytiky hluboce
zaméfenymi na piislusny zakaznicky seg-
ment. DokdZou se proto velmi dobre ,vci-
tit“ do podstaty ¢innosti zdkaznika i jeho
problému a prijit s fesenim, které na tyto
problémy odpovida. Vysledkem pak je in-
formacni systém, ktery klientovi pomdhd

X7

k vyssi efektivité v jeho byznysu.

Citite se byt v nékterém ze segmentii, kte-
rym se vénujete, priikopniky?

To by mozna méli posoudit spiSe jini, nic-
méné troufdm si fici, ze skute¢nym piony-
rem fady novych feseni a pfistupti jsme

v oblasti elektronizace zdravotnictvi. Jako
dobry priklad mohu zminit tfeba projekt
ePACS, ktery jiz osm let tspé$né nahra-
zuje klasické pfedavani obrazové doku-

majetek, ¢i dokonce mozné ochroment infra-
struktury a obranyschopnosti stdatu. Budou-
cim ¢i spise jiz aktudlnim trendem je pak
centralizace vseho od HW aZ po data do pro-
stredi cloudu, coz se stane prosttednikem pro
pfenositelnost aplikaci a veskerych infor-
maci mezi libovolnymi zatizenimi a platfor-
mami vetné nositelné elektroniky a inter-
netu véct.“

Kdyz zrovna nepracuje, je Bohuslav
Cempirek velkym milovnikem piirody
a myslivosti: ,,VZdy se rdd vyddm na pro-
chdzku lesem, ktery skytd v dnesnim svété
tolik vzdcné ticho a klid.“

mentace mezi zdravotnickymi zafizenimi
elektronickou formou. PfestoZe zavedeni
ePACS neni povinné, propojuje dnes jiz
na 270 zdravotnickych zafizeni, coz pova-
zuji za velky uspéch. Elektronizace zdra-
votnictvi je vSak skute¢né obsahly pojem
a zahrnuje celou fadu aktivit. Zdkladem
vSak jsou elektronické zdravotnické regis-
try, na jejichz vzniku a realizaci mame
také sviij nezanedbatelny podil.

Znama je expanze ICZ na vychod od nasich
hranic. DaFi se vam pronikat i na zapadni
trhy?

Ano, nicméné jde o velice konkurenéni
prostredi. I tak jsme ale dokazali jako
jedna z méla ¢eskych firem podepsat
smlouvu, diky niZ se mtizeme podilet na
projektech NATO. V posledni dobé jde
napiiklad o feSeni pozemnich systémi
pro podporu operaci bezpilotnich letount
Global Hawk.
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Jozef Cerovsky

IT business manager, Samsung Electronics Czech and Slovak

odatilo se nam prekrocit ambiciézni

cile stanovené pro tento rok a uspéli

jsme v oblasti velkoformdtovych dis-
plejt, tedy naptiklad zaméstnanci a nd-
v§tévnici novych prostor spole¢nosti
Microsoft urdité ocen{ instalaci velkofor-
matovych displeji Samsung.

»Jsem rdd, Ze jsme se mohli podilet na vy-
budovdni jednéch z nejmodernéjsich kance-
laiskych prostor v Cesku,” lakonicky shr-
nuje leto$ni nejvétsi aspéch Jozef Cerov-
sky z tuzemské pobocky Samsungu.
Velmi ho také potésilo, ze si firma vy-
zkousela osloven{ trhu novymi zptisoby,
které u nds nebyly dfive béznou praxi,

a pripravila si hlavné zdklad také pro
dalsi rok.

Jozef Cerovsky za¢inal s IT na poc¢dtku
go. let, kdy mél to stésti a stdl v podstaté
u zacatkd IT na Slovensku. Po kratkych
zkuSenostech v mensich IT firmdch zacali
budovat IT distribuci jako CHS Slovakia
a pak nasledoval pfechod do tehdy Ex-
pert & Partner, dne$nf spole¢nosti
Techdata.

ROZHOVOR S JOZEFEM CEROVSKYM

»Tam jsem si vyzkousel, co to je produkt
marketing a jak spolupracovat s velkymi IT
vyrobci a korporacemi. V Techdaté jsem strd-
vil témer deset let,” vzpomind. Ve spole¢-
nosti mél moznost také dlouhodobé pra-
covat a ucit se od Dana Kunze, zakladatele
Expert & Partner. Jeho rozhled na trhu IT,
cit pro detail a snaha uspét za kazdych
okolnosti jsou tim, co mu
dalo nejvic. U¢il se pry od
ného kazdy mésic a nyni,
po téch letech, to muzZe ote-
viené priznat. , To si myslim,

Ze mi ndsledné pomohlo
uspét v dalsi kariéie vcetné
Samsungu.

Aktudlné se uz vénuje
plandm na pristi rok. Snazi
se s kolegy podivat na sou-
casné vysledky z riznych
ahld a najit prostor pro
novy rist. Podobné to déla
s nejvétsimi partnery. Uz se
pry rysuji prvni nové pfile-

Zitosti pro spole¢ny rist.

Samsung je i IT firma

Samsung vSichni zname jako firmu vyrabé-
jici mobily a maximalné tak televize. Co
dalSiho nabizite?

Pokud za¢neme pravé spottfebni elektroni-
kou, nesmime zapomenout samoziejmeé
na chladnicky, pracky, audio a mnoho dal-
$ich zatizeni pro domdcnost.

Je 0 nds malo zndmé, Ze jsme silnym
hra¢em v segmentu tiskdren, jsme ¢islo
dvé na ¢eském trhu v laserovych tiskar-
néch s vyraznym néskokem pred dal$imi
vyrobci. Nase zobrazovaci technologie
maji uplatnéni v LCD monitorech, pouzi-
vame stejné vyrobni zdvody, kvalitu
a technologie tedy prendsime i do této ob-
lasti. Doddvdme také pamétova média, at
uz jde o SSD, SD karty ¢i USB paméti. To
vSe jsou prilezitosti pro nase IT partnery.
A dafi se ndm k vybranym vyrobkim do-
ddvat i néco navic, tedy softwarovd resent
pro uspésné pouzivani nasich vyrobku.

Jaké Fady produktii patii mezi vase

V pripadé IT kategorie jde rozhodné

o prohnuté monitory, které vyuzivaji tech-
nologii z televizord. Vybudovali jsme

v tomto roce uplné novou kategorii na
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trhu a prodeje ptrekvapily

i nds. Na druhou stranu je
to i ¢eskym uzivatelem —
stale chce zkouset néco no-
vého, proto jsme v téchto
produktech tspésnéjsi nez
jiné zemé.

Velmi rychle se oblibenymi stala rov-
néz pamétovd média. Pfed dvéma lety
jsme uvedli na trh SSD a dnes jsme jed-
nic¢kou na trhu. Uzivatelé ocenuji nejen
hardware, ale i podptrny software pro
prenos dat ze star$iho zafizeni ¢i ndstroje
pro Sifrovéni dat.

NeuvaZujete, Ze zaCnete opét prodavat

v €R notebooky? Byly totiZ vyborné.
Neustdle sledujeme situaci na tomto trhu.
Momentdlné jsme se rozhodli soustfedit
se na prodej zafizeni, o kterd je vétsi z4-
jem a dokdzou notebooky nahradit. Neni
viak vylouc¢eno, Ze v budoucnu mize dojit
ke zméné rozhodnuti.

Co miiZete nabidnout IT oddélenim kromé
koncové techniky?

V prvni fadé musim zminit nase tiskova
feSeni uréend nejen pro velké firemni zd-

Kromé distribuce IT se také posledni
Ctyfi roky intenzivné vénuje koucovani,
coz je oblast, na kterou by se podle svych
slov rdd zaméril i do budoucna, a také se
s nadSenim vénuje golfu, a to nikoliv jen
jako hrac.

»Stardm se o déni v golfovém klubu, ktery
jsme s kamarddy zaloZili v roce 2006. S rodi-
nou jsme si oblibili zejména Rakousko, Spa-
nélsko a Itdlii, a to nejen kvili zajimavym
mistim, ale i tfeba tiZasnym kulindiskym
zdzitktim,” popisuje a dodava, ze se také
posledni rok snazi si po rdnu s kolegy za-
hrat badminton, je to pry pfijemny start
do pracovniho dne.

kazniky. Ty dokdzou velmi pozitivné
ovlivnit ndkladovou stranku tiskovych
sluZeb, stejné jako nabizeji Sirokou skalu
néstroji pro IT oddéleni, at uz jde o spra-
vu ¢i zajisténi bezpecnosti. Nyni se nasi
prioritou stavaji obchodni ¢i marketin-
gova oddélen{ firem. Nase Smart Signage
produkty, velkoformdtové displeje, pomd-
haji ménit zptisob prezentace firem, jejich
vyrobki, méni vzhled maloobchodnich
prodejen.

Mate i néjakou zajimavou nabidku pro pro-
dejce vasi techniky?

STEP je nejen anglicky krok, ale i nas
partnersky program. Stale se snazime
zlepsit portdl, kde partnefi najdou mnoho
informaci a vy$i svych bonusii. Od posled-
niho ¢tvrtleti 2015 jsme vyrazné zjedno-
dusili bonusové schéma a zdroven jsme
néco navic pridali, aby byli partnefi jesté
spokojené;jsi.



Martin Cigler

Predseda predstavenstva holdingu Solitea

becné plati: ¢im silnéjsi vize, tim

lepsi firma. Takovy je pohled Mar-

tina Ciglera na fizeni spole¢nosti.
»Zaméstnanci museji védét, kam jdou,
a management musi védét, jak se tam chce
dostat. Pokud tohle funguje, firma jde
kupredu,” prozrazuje Cigler recept na
uspéch. A dodavd, ze poslednich deset let
nosi vize a motivuje lidi k jejich uskutec-
néni. A k tomu se nikdy nebdl fici si o pe-
nize za dobfe odvedenou praci.

Vi, o ¢em mluvi. Vybudoval vlastni
uspésnou firmu Cigler Software, kterd
letos slavila jubilejni pétadvacdté vyroci.
V roce 2012 prodal 49 % spole¢nosti in-
vesti¢ni skupiné ] & T a o rok pozdé&ji
spolu s J & T zalozili holding Solitea.

V poslednich dvou letech se holdingu So-
litea daf{ rychle rast diky akvizicim.

»Aktudlné mdm velkou radost z toho, jak
se ndm podafilo rozjet sluzbu iDoklad.

Z dlouhodobéjsich velkych vizi jsem moc rdd,
jak se ndm povedlo zavést holding Solitea,
Cesky trh uz velké konsolidace v ERP potfe-

ROZHOVOR S MARTINEM CiGLEREM

buje jako siil, md-li si udrzet konkurence-
schopnost a silu jit za hranice — tim myslim
ddl nez na Slovensko,“ upozornuje.

I kvili turbulentnim dobdm nejen v IT
neustdle pracuje na sebezlepsovdni.

»Jakmile vdam jednou ujede vlak, jste
ztraceni. A v IT ten vlak dovede ujizdét
strasné rychle,” varuje Cigler a priznava,
Ze ¢im vice toho vi, tim vice si uvédo-
muje, kolik toho jesté vlastné nevi.

I proto neustédle chod{ na rtiznd manazer-
skd Skoleni, snazi se naucit vice z ekono-
mické branze, aby byl schopen 1épe firmy
~predist”. K tomu rok zkousim némcinu,
protoZe mi to uz prijde ostudné, kdyz neu-
mim ani slovo jazykem nejblizsich
sousedii.”

K nejdualezitéj$im faktortim pro
uspéch v profesni kariére radi
vzdélani, zajimavy ndpad, cileve-
domost, podporu rodiny, ale také
slu§nost a pokoru. Neexistuje vSak
pry jeden dilezity faktor, je to
mix vSeho.

S akvizicemi jsme neskoncili

ejenv Cesku, ale rozhli¥ime se i za

hranicemi, abychom vhodné dopl-

nili nase portfolio, fikd pfedseda
predstavenstva holdingu Solitea Martin
Cigler.

Jak se napliiuje vize, se kterou jste zakla-
dali holding Solitea, jenZ sdruZuje nékolik
IT firem?

Zatim se ndm hodné dari, skoro bych fekl,
ze 1épe, nez jsme ptvodné cekali. Mame
za sebou nékolik uzavtenych akvizic

a jdeme stdle smérem, kterym jsme se
chtéli vydat. Z pohledu obchodu ndm to
jde velmi dobre, z hlediska vnitrofirem-
nich procest si dovedu predstavit, ze ndm
néco mohlo jit i rychleji. Na druhou
stranu néco jiného je synergicky doplnit
produktové rady a néco jiného zacit ddvat
dohromady mnohdy odli$né firemni kul-
tury. Takové véci trvaji mnohem déle.

Zminil jste synergické efekty mezi spolec-
nostmi, jak se vam dafi je nalézat
avyuzivat?

Kupftikladu se ndm hodné dobte dafi kom-
binovat ERP systémy se znalostmi firmy
Aquasoft. Vyhrdvdme zejména tam, kde si

zdkaznik preje vyzkouseny ERP systém,
ale zaroven pozaduje vysokou miru indivi-
dudlnich dprav. A to jsme pravé schopni
s vyuzitim synergickych efektti nabidnout.

Hodné ndm pribyva prilezitosti diky sy-
nergiim se skupinou J & T, kdy se dosta-
vame k ptilezitostem, ke kterym bychom
se bez tohoto naseho partnera nikdy ne-
dostali. Paradoxné si nelezeme do zeli ani
s nasimi produkty, které jsou si ¢asto op-
ticky konkuren¢ni.

To se tyka zejména spolec¢nosti Altus
Software, které se dafi v holdingu mimo-
fddné dobte. Diiv totiz dopldcela na to, ze
to byla pomérné mald firma a fada ze-
jména mezindrodnich zdkazniku se bdla,
Ze takto maly lokaln{ partner nedokaze
zvladnout ptislusnou préci.

Dnes Altus vystupuje se silnym holdin-
gem v zadech, takZe tyto obavy sméle vy-
vracime. Diky tomu Altus ziskdvad hodné
zakdzek a rychle roste.

Holding Solitea roste hodné diky akvizi-
cim. Chystate néjaké dalsi?

Ano, chystame, ale moc toho zatim

k tomu fici nemtiZu. Jedndme o nich, jsou
to firmy z oboru IT a nejsou to pouze

»Dokonce i smiila miize byt obcas pro-
spesnd,” rika Cigler, ktery aktudlné usi-
lovné pracuje na dotazeni jedné velmi za-
jimavé akvizice. Soucasné také pracuje na
vyuziti vSech synergii, které holdingu da-
vaji lidé, know-how a produkty. TakZe ho
podle jeho slov ¢ekaji spousty jedndni se
zajimavymi lidmi, protoze stédle aktivné
vyhledava firmy, které by né¢im zajima-
vym doplnily projekt Solitea.

Nékteré z nich se ur¢ité budou vénovat
cloudovym technologiim, které jsou podle
Ciglera teprve na startu a budou tim, co
bude trh ICT posouvat kuptfedu v nejbliz-
$im obdobi. Dodavateltiim cloud prinasi
vétsi prijmy a zjednoduseni spravy a sup-
portu, zdkaznikim sice vétsi vydaje, ale
na druhé strané mnohem vétsi moznosti
a pohodli.

»A ta win-win kombinace slavi a jesté
chvilku bude slavit tispéch,” predpovidd
Martin Cigler.

firmy z Ceska. Zajimd nds region Evropské
unie a nejblizsi okoli, divime se po riiz-
nych ptilezitostech, které by ndim mohly
pfinést pravé ty synergie, at uz v oblasti
zdkaznické baze nebo tieba produkti.

Jak se divate na cloudové technologie

v oblasti ERP?

Tam ma paradoxné cloud pomérné poma-
lejsi nastup v porovnani s jinymi oblastmi.
Je to kvtili radé vlivii od stdlé neduvéry fi-
rem ohledné bezpecnosti dat, kterd opusti
firmu, konce tim, Ze ¢astym prodejnim ar-
gumentem cloudu je, ze vyjde levnéji. Coz
nemusi byt az zase tak uplné pravda,
cloud spi$e dava vétsi moznosti nez
uspory.

Vasi cloudovou hvézdou je iDoklad. PIni
ocekavani?

iDoklad roste stale rychleji, poc¢atkem
prosince jsme zaklddali dvé sté az tfi sta
novych uc¢tt denné. Pokud za jeho Sestile-
tou historii vezmu vSechny zalozené ucty
a podivdm se na to, které z nich jsou stdle
aktivni, dostanu se skoro ke 40 procen-
tam aktivnich uZivateld. To je vynikajici
pomér.
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Oliver Dlouhy

Zakladatel webu Skypicker.com

kdo vynalézavost. Kazdopddné to byl

skvély ndpad, ktery Oliveru Dlou-
hému vydélal pékny balik. Podnikavého
ducha pry mél v sobé dnes sedmadvaceti-
lety Dlouhy uz od détstvi, vzpominal, jak
na zakladni skole travil prazdniny na jihu
Cech pted vykupnami ovoce a zeleniny
a lidem, ktet{ pfichdzeli s bortivkami,
vzdy nabizel o pét korun vice, nez dostali
ve vykupu.

Pak bortvky vzal a vydal se za hranice,
kde je ve velkém a s péknou ptirdzkou
prodaval majitelim restauraci z Rakouska.
Obchodu se ale v budoucnu vénovat ne-
chtél. Po stfedni $kole si jako sviij obor vy-
bral informatiku a pfesunul se na univer-
zitu do Brna, coz jak se pozdéji ukazalo,
byl prvni a dalezity krok k rozjezdu
Uspésné firmy.

,Skola mé prestala brzy bavit a premyslel
jsem, co ddl. ZaloZil jsem prvni spolecnost
a nabizel outsourcing logistiky pro interne-
tové obchody,” popisoval své zacatky v in-
ternetovém byznysu Dlouhy, ktery pozdéji

N ¢kdo by tomu mozna fekl lenost, né-

néjaké dalsi firmy nakoupil a pak znovu
prodal.

Nad$eny cestovatel kdysi hledal, jak se
co nejlevnéji dostat do Portugalska, i kdyz
by to znamenalo zaletét si par kilometra
navic a obétovat trochu vice ¢asu. Byl
Uspésny: pres Mildn tam a Eindhoven
zpdtky sehnal letenky za necelé dva tisice,
ale uvédomil si, Ze web, ktery by to hle-
ddni udélal za néj, tu chybi. Jak popsal
serveru Lupa.cz, podle hesla ,sratch your
own itch“ se tak do toho nakonec pustil
sam.

Sviij projekt nazval Skypicker a do
svéta ho vypustil v roce 2012 na akci br-
nénského akcelerdtoru Starcube, pro-
gramu Jihomoravského inova¢niho centra.
I kdyz to byl tak trochu web spichnuty
horkou jehlou, vznikajici takika v party-
zdnskych podminkdch, mél obrovsky
potencidl.

»Zacinali jsme sice s nehotovym produk-
tem, ale neberu to jako chybu. Naopak jsme
diky tomu dostali cenné zpétné vazby od uzi-
vatelii. Bolelo to sice trochu vice, ale jd se ne-
chtél na dva roky zaviit do kanceldre
a makat na nécem, co by se pak na trhu vii-
bec nemuselo prosadit,” je presvédc¢en

Dlouhy. Chapal to i angel investor Jifi
Hlavenka, ktery Dlouhému pomohl s prv-
nimi financemi.

Firmu zacinal se tfemi lidmi, dnes md
sto padesdt zaméstnanci. Mési¢né se
trzby Splhaji i pfes sto miliont korun, cel-
kové ma letos obrat Skypickeru rist ke
dvéma miliarddm. Logicky tak zacal zaji-
mat dalsi investory, ktefi dnes maji uz vic
nez 66 procent firmy. Kolem 25 miliont
do néj nasypal zakladatel portdlu Cen-
trum.cz Ondrej Tomek, Touzimsky Airli-
nes ze skupiny Touzimsky Kapital — jehoz
prostiednictvim chce na tspéchu Skypic-
keru vydélat taky tieba byvaly $éf CEZ
Martin Roman - si poridily pétinovy podil

o«

za ,fadové desitky miliona*®

Jitka Dvorakova

Generalni reditelka spolecnosti CZC.cz

TOP 30 na ¢tvrté misto Jitka Dvotd-
kova, netusi.

,,Chybou, omylem anebo jako provokace
blondyny vsem tspésnym ,ajtdkiim;* zkousi
tipovat.

Po revoluci zacala pracovat v japonské
spole¢nosti ITO Incorporated, ktera byla
vyhradnim dovozcem Panasoniku na
cesky a slovensky trh. Od té doby ji elek-
tronika provazi celym Zivotem. Kupfi-
kladu v pozici generdlni feditelky (viibec
prvni Zeny v historii) pro region stfedni
a vychodni Evropy ve spole¢nosti Philips.
Pritom ale tvrdi, Ze by mohla pracovat
v raznych oborech.

»Primdrné mé vZdy bavily obchod i mar-
keting a umim si pfedstavit mnoho zajima-
vych oborti od kosmetiky az po cestovni ruch.
Navic jsem dnes hlavni profesi manazer,
tj. ,ndmezdnf sila;, a méla bych umét ¥idit
i zemédélské druzstvo,” ii

P ro¢ se dostala v nominac¢ni anketé do

rika.

Neddvno po 20 letech opustila pro-
stfedi mezindrodnich korporaci a vrhla se
do on-line svéta — a dnes $éfuje jednomu
z nejvétsich tuzemskych e-shopt s poci-
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taci a elektronikou, CZC.cz.

»Mou ndplni prdce je tlacit kdru dopfedu
a nenechat upadnout Zddné z kol...," lako-
nicky shrnuje pracovni agendu. Pfitom
treba jen letos musela vyfesit vstup strate-
gického partnera do firmy a predevs$im
pripojeni se k projektu E-commerce Hol-
ding. To je ovSem béh na delsi trat.

»Vzhledem k neddvnym akvizicim v rdmci
skupiny a oéekdvané konsolidaci trhu nds,
myslim, Cekd jedno obrovské stavenisté
a tikol vybudovat nejen pevné zdklady, ale
stavbu regiondlniho vyznamu,” pldnuje
Dvotakova, kterd ke svym silnym strdn-
kdm fadi fakt, ze se neboji Zddné price,
ma pretlak energie a md rdda lidi. V na-
ro¢néjsich obdobich ji pomdhd schopnost
individudlniho p¥istupu ke kolegtim, ktery
pomuze, kdyz obecné spravna strategie
vycerpd své moznosti a nestaci.

K nejdulezitéj$im faktortim pro uspéch
v profesni kariéfe fadi mit tu spravnou
kombinaci vzdéldni, cilevédomosti, pod-
pory rodiny a tfeba i $tésti. Do budoucna
by chtéla vyskyt vlastnich chyb ptiblizit
k nule a rdda by udrzela krok s technolo-

giemi a ,,mladym okolim". , Uz si ani ne-
vzpomindm, kdy se v pracovnim prostiedi
okolo mé do 100 metrii objevil néjaky vrstev-
nik,“ doddva s Gsmévem.

Kdyz Jitka Dvotdkova nepracuje, vé-
nuje se sportu a kulture. Pokud ma vice
Casu, rada cestuje. Za deset let by se nejra-
déji vidéla na golfu treba v Andalusii, jak
udf vnoucata odpalovat micky.



Jan Fara

Business manager ve spolecnosti Hewlett Packard

Enterprise

ako spravny cimrmanolog ma Jan Fara

rozli¢né zajmy: relaxuje pfi hte na kla-

vir, rdd pracuje manudlné na zahradé,
vénuje se charitativni ¢innosti, organizuje
v domovském mésté plesy, zajimd se o lo-
kalni komunalnf{ politiku a podporuje
mistni ob¢anskou spole¢nou ¢innost.

»Abych zdravotné nezanedbdval své télo,
nékolikrdt tydné cvi¢im a s manzelkou na-
vtévujeme tanecni kurz,”“ dodava Fara.

Jiz béhem studia na CVUT FEL zkougel
ruzné brigddy a ¢aste¢né pracovni tvazky.
Nakonec po ukonéeni $koly ptijal moz-
nost pracovat na pozici technika pro
Hewlett Packard.

,UZ tenkrdt to bylo velmi inspirativni ne-
jen z pohledu odbornosti, ale i z hlediska za-
méstnaneckého pfistupu,” vysvétluje a do-
ddvd, Ze od té doby ve stejné firmé vystii-
dal nékolik dalsich postt jako obchodnik
v oddéleni mérici techniky, finance opera-
tion manager, sales manager az po dnesni
pozici. V té ma na starosti zejména vy-
mys$leni a nastavovani novych obchodnich
produktt a sluzeb, které pak firemn{ ob-

chodnici nabizeji
zdkaznikam.

Letos se také osobné
podilel na lokdlnim rozdé-
leni spole¢nosti Hewlett
Packard na spole¢nost HP
Inc. a Hewlett Packard
Enterprise v Ceské repub-
lice, kdy od listopadu 2015
funguji jiz jako dvé neza-
vislé firmy.

Ke svym nejsilnéjsim manazerskym
zdatnostem radi rovné, slusné a transpa-
rentni jednan{ doplnéné humorem a po-
stavené na zdravém rozumu. Klicovym
prvkem dspéchu je pry skute¢na osobni
vira pro danou véc. Pak se vlastnosti jako
houZevnatost, cilevédomost, pracovitost
a napady dostavi automaticky.

,,Jd vidim prdve problém dnesni doby v sa-
motné definici pracovniho uspéchu — co to
je? Je to pouze vydélek penéz, nebo neustdly
kariérni riist?* pta se Fara a hned odpo-
vidd, Ze osobné pro svou préci potiebuje
nejprve své vnitfni ujisténi, zZe to, co déla,

chce délat a ddvd mu to smysl. Pak jiz jen
hledd cesty, aby dany tikol odvedl. A snazi
se ke své praci prildkat i dalsi kolegy, ktet{
jsou podobné naladéni. ,,Dnes jiz vim, Ze
boj s lidskou malosti a omezenosti se nedd
vyhrdt a je Skoda mu vénovat ¢as a zdravi.”

Uvédomuje si ale, ze pracovni nasazeni
je nutné vyvazit. Snazi se proto pracovni
problémy viibec domii nenosit, tam totiz
nepatfi.

»Doma je tfeba naopak umét naslouchat
a doslova rodinné chvile a dny aktivné uzi-
vat. Kazdy vSedni den je také den, ve kterém
se dd najit spousta radosti,” konstatuje Jan
Fara.

Martin Hajek
Jednatel spolecnosti LiveSport

dyZz na zacdtku roku 2004 opoustél

Martin Héjek stabilni prici ve spo-

le¢nosti Sazka a zami¥il na ,,volnou
nohu®, dost pravdépodobné netusil, jaké
tempo nabere jeho profesni kariéra v né-
sledujici dekddé. Nejprve se jako Zivnost-
nik zaméfil na vybudovdni a provozovani
portalu kombinujictho sport a sdzeni Be-
tExplorer.com, v roce 2006 pak zalozil
firmu LiveSport. Stejnojmenny server za-
¢al publikovat on-line vysledky v nejpopu-
larnéjsich sportech, ¢asem se rozrostl
o mobilni aplikaci a spoustu dal$ich slu-
Zeb pro fanousky sportu i sdzkare.

Dnes ma LiveSport témér Sedesatku
webll na celém svété, které mési¢né na-
vitivi 60 miliontl lidi a aplikaci pro chytré
telefony (na Google Play pod ndzvem eVy-
sledky) si stahlo dvandct miliont lidi.
Firma prabéznymi vysledky pokryva pres
tisic fotbalovych soutézi a stovky dalsich
sportovnich odvétvi. To v$e fadi LiveSport
na pozici svétové nejvétsiho poskytovatele
sportovnich on-line vysledki. ,,Je to kolek-
tivni tspéch, svou roli spatiuji predevsim ve

vybudovdni tymu,* ¥ikd skromné Martin
Hajek.

Vyjimecnost roku 2015 jesté umocnuje
akvizice ddnské spole¢nosti Enetpulse,
diky ¢emuz LiveSport vstoupil na pole po-
skytovani real-time sportovnich dat fir-
mam, kuptikladu agentufe Reuters nebo
dédnské narodni televizi. ,, LiveSport se bé-
hem necelych deseti let dostal z nuly na po-
zici svétové jednicky v poskytovdni aktudl-
nich sportovnich dat uzivateliim, proto jsme
se v dalsim kroku posunuli i smérem ke kor-
pordtnim zdkaznikiim,” vysvétluje Martin
Hiéjek strategii.

Prestoze se byznys vyviji spravnym
smérem, mlady manazer si uvédomuje, Ze
jeho podnikani je zavislé na rychlosti in-
formaci a technologii. ,,Nejsme spokojeni
s reaként dobou na nové trendy, budeme se
zabyvat vétsi schopnosti inovovat nase
sluzby, aby predvidaly budouci potteby uZi-
vatelii. Hodné vé¥im internetu véci a dal§imu
rozvoji sluzeb spojenych s mobilnimi tele-
fony. Ty budou provdzet zvysené ndroky na
bezpeénost, “ popisuje.

Pripousti také, Ze kromé spousty tspé-
chti md LiveSport rezervy. ,,Pfes nds
tispéch v Evropé se ndm zatim p¥ilis nedari
prosadit na kulturné odlisnych trzich, piede-
v$im pak v Asii. Rddi bychom, aby se nase
znacka FlashScore stala celosvétovym syno-
nymem v myslich lidi pro nejrychlejsi spor-
tovni informace,” tvrdi Martin Hajek
s odhodldnim.
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Jakub Havrlant

Investor, byvaly reditel Allegro Group, zakladatel serveru
Bezrealitky.cz, vede investi¢ni skupinu Rockaway

uz ¢inu, ktery se svymi ambicemi
I\/l nikdy netajil. Milovnik rychlych

aut, jenz za svij nejvétsi uspéch
povazuje to, zZe ,lidé, které respektuji, re-
spektuji také me*.

To je dnes jednatficetilety Jakub Havr-
lant, ktery jesté béhem studif mezindrod-
niho obchodu na Vysoké skole ekono-
mické nastoupil do divize restrukturali-
zacf podniki v konzultantské spole¢nosti
PwC.

Nendpadnému klukovi ze Slezska bylo
teprve tfiadvacet, kdyz rozjel svou spolec-
nost Pricetown, kterd spustila projekt
Bezrealitky.cz. Béhem pilroku mél tento
start-up vyrovnany rozpocet a nebylo zad-
nym pfekvapenim, kdyz se kolem Bezrea-
litky zacali objevovat zdjemci o koupi.

Dva roky po startu se server dostal pod
ktidla skupiny MIH Allegro pattici pod ji-
hoafricky Naspers. Odhady hovotily
o cené v desitkdch milionti korun. A bylo
po studiich, protoZe se Havrlant vrhl do
dalsiho projektu — srovndvace finan¢nich

produktt Chytryhonza.cz. Nakonec
ale v roce 2010 ptijal nabidku na
veden{ skupiny Allegro, kam spadal
nejen server Bezrealitky.cz, ale
tfeba také Heureka.cz. Po tfech le-
tech ale podnik opustil.

Ve chvili, kdy se Allegro dostalo
do fdze, kam jsem ho jd mél za tikol
dovést, to pro mé prestalo byt atraktivni. Ve
velké korporaci jsem ptisobit nechtél,” vy-
svétloval konec svého plisobeni. Zacal bu-
dovat investi¢ni skupinu Rockaway, v niz
shromazduje penize nejen své, ale i dal-
$ich investord. Ted md Rockaway pod pal-
cem zhruba pétadvacet start-up projektd,
préci dal zhruba 550 lidem. ,,Spousta lidi
bere start-up jako lifestyle, ale tak to nent, je
to byznys. Cil je vydeélat penize,” popisoval
svlj soucasny zivot Jakub Havrlant. Sviij
uspéch a jeho pravidla také neddvno pro-
zradil na predndsce pro studenty na do-
movské VSE: ,, Kdybych védél, jak ndrotné
to bude a co vSechno to provdzi, tak bych do
toho pravdépodobné nesel.”

Foto Hynek Gloss

Rockaway, do jejihoz portfolia patii
firmy anebo jejich ¢ésti, jako jsou Leo Ex-
press, Brand Embassy, Storyous ¢i Bileto,
rychle narostla a logicky se kolem ni vyro-
jili finan¢nici Patrik Tka¢ anebo Daniel
Kretinsky.

Pravé s jejich pomoci a s PPF Petra
Kellnera udélal Havrlant svou posledni
vyznamnou akvizici, kterou je koupé
internetového obchodu Mall.cz, udajné
za 5,5 miliardy korun.

»Budujeme Rockaway jako globdlni inves-
ti¢éni skupinu. Chceme prertist velikost Ceska
a vytvotit technologickou firmu s globdlnim
dopadem,” sebevédomé popsal plany ne-
ddvno v E15 Havrlant.

Jan Jaros

0d zacatku roku 2016 generalni reditel a predseda
predstavenstva spolecnosti Unicorn Systems

\'4
C asto se tvrdi, Ze vyznamny tuzemsky

software house Unicorn je firmou

jednoho muze. A to Vladimira Ko-
vare. Je to pravda jen ¢aste¢né. Vladimir
Kovar totiz uz ddvno povéril vedenim spo-
le¢nosti predstavenstvo. Od ledna ptistiho
roku bude mit firma nového generalniho
feditele. Stane se jim Jan Jaro$, dosavadni
obchodni feditel spole¢nosti. Do firmy
pritom nastoupil v roce 1994 jako progra-
madtor na brigadu pti studiu Fakulty
strojni CVUT.

»Vzhledem k tomu, Ze se na stanovovdni
strategie Unicornu dlouhodobé podilim, nic
zdsadniho se s mym ndstupem do funkce ne-
zméni. Ano, stejné jako kazdy rok samo-
zfejmé nékolik véct upravime, abychom lépe
fungovali, ale to by se stalo i bez obmény ge-
nerdlniho feditele,” nastinuje blizkou
budoucnost.

Ve firmé nejvice ¢asu vénuje strategii,
rozvoji produktt a sluzeb, obchodnim ak-
tivitdm a komunikaci s klienty a obchod-
nimi partnery. Také skoli spolupracovniky
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v ramci Unicorn Top Gun
Academy a predndsi na
Unicorn College.

K nejvétsim svym
osobnim leto$nim uspé-
chiim pocitd vysledky celé
firmy, jejf riist a dspéchy
nejen v Cesku, ale také
v zahranici.

»Aktudlné mdm radost
ze zacinajictho projektu pro
pienosovou soustavu v Albdnii, z nové ziska-
nych projektii v Ceské spofitelné a také tieba
z toho, jakd parta se vytvorila na Slovensku,
prozrazuje muz, ktery zacinal s pocitaci
v roce 1985, kdyz se na zakladni $kole za-
¢al udit programovat v Basiku na osmibi-
tovém pocitaci Sharp Z8o a pak pokraco-
val se Sinclairem a tiskdrnou postavenou
ze stavebnice Merkur.

Firma se pod jeho vedenim za¢ne pri-
pravovat na internet véci, ktery Jaro$ vidi
spole¢né s mobilnimi technologiemi jako
zdsadni hybatele zmén v IT.

»K miliarddm uzivatelil internetu pfibu-
dou desitky miliard véct, které budou uziva-
teli vyuzivdny.

To ptinese dalsi spousty dat, jez bude
tfeba vyhodnocovat a zpracovdvat. Cim vice
dat budeme mit, tim bude kriti¢téjsi schop-
nost tato data zpracovdvat, analyzovat a pre-
zentovat,” pfedpovidd Jaro$, ktery se i za
deset let vidi jako sou¢dst managementu
uspésné rostouciho Unicornu.

Po préaci potom nékde na lyzich, wind-
surfingu nebo na lodi, nejlépe spolu
s rodinou.



Andrej Kiska jr.

Partner fondu Credo Ventures, investor,
analytik ve spolecnosti Benson Oak

\V4
est let se pohybuje na ¢eské inves-
S ti¢ni scéné, Sest let pomdhd zhodno-
covat mistni rizikovy kapitdl. Devéta-
dvacetilety Slovak Andrej Kiska mlads{ si
pritom ¢eskou metropoli vybral jen proto,
Ze byla blizko k domovu.

V Popradu studoval némecké gymna-
zium, ale chtél si vylepsit i angli¢tinu,

a tak se v rdmci vyménného pobytu vydal
na stfedn{ $kolu do americké Virginie. Do
Popradu uz se nevrétil, stfedni skolu ab-
solvoval na QSI International School

v Bratislavé a hned se presunul zase
zpdtky za ocedn. étyﬁ roky stravil na stu-
diich financi a managementu na Univer-
sity of Virginia.

»Kdyz jsem tam koncil, zvazoval jsem,
kam jit. Vétsina spoluzdkil zami¥ila na Wall
Street nebo do Londyna, ale jd chtél byt
bliz,” vysvétloval své rozhodnuti v rozho-
voru pro slovensky Novy Cas. ,,Praha je
byznys centrum, relativné hodné se tu déje
a je tu i velkd slovenskd komunita, takze se
tu citim jako doma.”

Nastoupil jako analytik
do investi¢n{ skupiny
Benson Oak, kterd v té
dobé méla za sebou inves-
tici do AVG a pomohla
mu se vstupem na burzu
v New Yorku. Stravil tam
Sest let. Kdyz pak Benson
Oak zainvestovala do fondu Credo Ventu-
res, ktery vyhleddva technologické start-
-upy, dostal Kiska nabidku, aby jim
pomohl.

.V Credu jsem zodpovédny hlavné za slo-
venské investice a vyhleddvdni slovenskych
investi¢nich ptileZitosti,” popsal svou tlohu
v neddvném rozhovoru Kiska, ktery se po
¢tyfech letech stal ve firmé jednim z part-
nert. ,,VZdycky nds s otcem podnikdni ld-
kalo, asi to mdme v povaze. On uz si ale sviij
podnikatelsky sen splnil,“ ¥ikd Kiska s tim,
Ze jemu se snad prostfednictvim Credo
Ventures podafi sen splnit nékolika zaci-
najicim podnikateltim i sobé. Ochotné
pfiznavd, Ze je otec jeho podnikatelskym

vzorem a svymi radami mu pomdhd. Kapi-
tdl do ,,jeho” fondu ale nevlozil. Credu, do
kterého uz ve dvou kolech vlozily desitky
podnikatelt své miliony, se pfitom povedl
zatim jeden obfi exit — pfed dvéma lety
prodalo spole¢nost Cognitive Security
americkému Cisku. Castka za obchod sice
oficidlné zverejnéna nebyla, proslychd se
ale, Ze investovany milion eur se Credu
vratil sedm- az osmkrat.

Andrej Kiska pracuje pry 12 az 14 hodin
denné, ¢as na zabavu, na navstévy bart
a diskoték, mu pry nezbyvd. Své soukromi
si hlidd, i kdyz tvrdi, Ze zddné negativni
zkus$enosti poté, co se jeho otec stal slo-
venskym prezidentem, nezaznamenal.

Viladimir Klein

Vykonny reditel technologického useku spolecnosti

T-Mobile Czech Republic

ladimir Klein do magentového tymu
\/ nastoupil v roce 1997 a vypracoval
se skute¢né ,,od piky*.

V letech 2005-2008 pracoval pro
T-Mobile Netherlands. Od kvétna 2013
zastdvd funkci vykonného reditele tech-
nologického tseku T-Mobile Czech
Republic.

Operdtor s témér Sesti miliony zdkaz-
nikd prosel v poslednich dvou letech
dvéma velkymi akvizicemi — ziskal spole¢-
nost GTS a T-Systems. Integrace dvou fi-
rem znamenala pro oddéleni Technology
zdvojnasobeni poctu lidi a nékolik organi-
za¢nich zmén béhem postupné integrace
jak IT, tak siti. Spole¢nosti to ale prineslo
podstatné rozsiteni sluzeb o datovd
centra, cloudy a také tieba fixni sluzby
pro firemn{ zdkazniky.

V ramci integrace doslo i k moderni-
zaci interniho office vybaveni, pro za-
méstnance firma zavedla moznost pouzit
soukromé zatizeni (BYOD - Bring Your

)

Own Device), rozsifila videokonference

a postupné konsoliduje IT nastroje
a aplikace.

Firma se tedy letos zamétila na zhod-
nocovani mobilnich datovych sluzeb a pfi-
nesla na trh novd feSeni v této oblasti.
Mobilni sit T-Mobile prochdzi pod Kleino-
vym vedenim kompletni modernizaci
a dochdzi k tak velkym zméndm, které za
svoji historii operdtor nepamatuje. Z cel-
kového poctu asi péti tisic vysilaci doslo
u pétiny z nich k modernizaci v rdmci sdi-
leni siti. Soucasné firma rozsirila poten-
cidl LTE technologie, otestovala a imple-
mentovala nové technické prvky v siti
(LTE-Advanced pro zvy$eni rychlosti sité
v inoru a 4 x 4 MIMO v bfeznu, Single
RAN pro urychleni LTE pokryti v zdff).

Jako prvni ve skupiné a ¢tvrtd v Evropé
uvedla sluzbu hlasu ptes LTE (VoLTE -
kvéten), jako tfeti v Evropé Wi-Fi volani
(VoWiFi — listopad) a ozndmila také své
pldny v oblasti internetu véci (test speci-
alni IoT sité — duben, nabidka chytrych
zafizeni — fijen).

,»Nikdy by mé nenapadlo, Ze jsme schopni
zvlddnout tolik aktivit béhem jednoho jedi-
ného roku,” komentuje zmény Vladimir
Klein.

V IT oblasti probihala velkd migrace re-
zidentnich klient do nového systému pro
fizeni vztaht se zdkazniky (CRM). Zde se
operator nebal nasadit virtualizované pro-
stfedi na standardnim hardware a pro vel-
kou ¢dst feSeni pouZit open source pro-
dukty. ,,Jsem moc rdd, Ze mdm velice silny
tym, ktery se dokdze s problémy poprat
a soucasne dodat spoustu inovaci a spolu
s tim uspésné spojit t¥i firmy,” ekl Vladimir
Klein. Pokud Vladimir vySetti ¢as, vénuje
se rodiné a vyrazi s manzelkou a dvéma
détmi na lyZe nebo za turistikou tieba do
oblibeného Ceského réje.
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Petr Koptik

Predseda predstavenstva a obchodni reditel spole¢nosti

Minerva Ceska republika

tdzku na nejvétsi leto$ni aspéch tro-
O chu modifikuje na nejvyznamnéjsi

firemni uspéch. A tim je podle Petra
Koptika certifikace datového centra pro
provoz cloudového feseni ERP QAD. ,,Do-
sud vsichni partnefi QAD proddvali cloudové
feseni vyhradné na datovych centrech QAD.
Minervé se podarilo vyjednat s QAD udélent
licence na poskytovdni cloudovych sluzeb na
svém datacentru, nazvanych QAD Enterprise
Cloud by Minerva, popisuje Koptik a do-
déavd, ze Minerva je prvnim a jedinym
partnerem QAD na svété, komu tuto li-
cenci udélil.

Pred jejim udélenim Minerva prosla
certifikaci datového centra a musela ob-
stat v ndro¢nych pozadavcich. Pro zédkaz-
niky to pry bude mit jednoznac¢ny piinos
v podobé ceny. V ndsledujicich mésicich
pak firmu ¢ekaji pfedev$im rozsirovani
datového centra a rozvoj cloudové sluzby.

Co patti k denni ndplni predsedy
predstavenstva Minervy? Sleduje mar-
keting, podporu prodeje, prodej a part-

nerské vztahy vsude, kde firma ptsobi.

,Kli¢ovymi teritorii jsou pro nds Ceskd re-
publika a Slovensko, nicméné fadu projektit
uskuteéiiujeme v Evropé, severni Africe,
Cinéiv Jihoafrické republice,” vyjmenovivd
Koptik. Zivot se viak nesklddd jen z tGspé-
chi, k nejvétsim nezdaram fadi tfileté in-
tenzivni pisobeni v Moskvé a nedspésnou
snahu se v Rusku prosadit jako firma. Na
druhou stranu je otdzkou, zda byla ¢i je
$ance jako dodavatel amerického ERP sy-
stému a souvisejicich sluzeb v Rusku byt
aspésny.

Ostatné co je treba podle Koptika, aby
byl ¢lovék uspésny? Obklopit se kolekti-
vem schopnych lidi. Lidr firmy by si pry
nemél myslet, ze vSechno zna a umf nej-
lépe na svéte.

»Na svém postu si nedovedu predstavit, Ze
bych na sebe nebral strategickd rozhodnuti
a nebojim se ani zodpovédnosti, coz pravde-
podobné neni samoziejmé,” domniva se.

Pokud by Petr Koptik mél znovu zacit
podnikat v oblasti IT, asi by si vybral

i néco z oblasti internetu véci, o kterém
se domniva, Ze je to dalsi ,velka véc® In-
ternet se podle néj pravdépodobné rozsiri
i do oblasti zafizen{ a pfinese dosud ne-
predstavitelné moznosti jejich vyuZiti.

Pokud by se mél vydat mimo infor-
macni technologie, zabyval by se moznd
poradenstvim nebo aktivitami v cestov-
nim ruchu.

»Mou vdsni je sport véetné golfu, moznd
byste mé nasli jako majitele golfového h¥isté.
Sledujic aktudlni déni v CR uvazuji, Ze bych
Sel do politiky,” vyklada karty na sttl Petr
Koptik.

Josef Krejci

Principal consultant pro Engineered Systems & Hybrid Cloud

spolecnosti Oracle

tudenttim asi to slovo nic moc ne-
S fekne, ale Josef Krej¢i byl jako prvni

sysop (systémovy operdtor) BBS In-
fima u toho, kdyz se za¢inalo v Ceské re-
publice elektronicky komunikovat. To tu
jesté ani nebyl internet. Pivodné piitom
zacal ziskdvat profesni zkusenosti v Insti-
tutu mikroelektronickych aplikaci IMA
v roli vyvojdre aplikaci jednocipovych
mikroprocesor.

»Dnes hleddm fesent, prosazuji nové ICT
technologie a pomdhdm je zdkaznikiim
uspésné aplikovat. Tedy pomdhdm jim pro-
strednictvim ICT Setfit Cas tfeba na jejich
konicky,” popisuje skromné Krejéi.

Kromé prvni elektronické komunikace
vCR byl u toho, kdyZ se v tuzemsku
uspésné zavadely i dalsi novinky — BBS,
internet, Edifact, elektronické bankovnic-
tvi, CRM, datové sklady, business intelli-
gence, integrované systémy — a nyni po-
madhd hybridnimu cloudu.

Letos prekrocil hranici 30 instalova-
nych Oracle integrovanych systému (Exa-
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data, Supercluster, Exalytic) v Ceské
republice.

»Nyni jich je uz celkem 36 a jedeme ddl.
Neékteri mi mnohokrdt fikali, Ze je nemozné
jich tady tolik nainstalovat. Dékuji timto
mym kolegiim z eXtrem sales tymu za tispés-
nou spoluprdci,” déli se Krej¢i o kredit
s kolegy.

V kariére ¢asto a rdd spoléhd na spolu-
préci se spravnymi spolupracovniky. ,,Dd-
vdm velky prostor tviiréim kolegtim. Kdyz
néco nového aplikujete, je to ¢asto velké dob-
rodruzstvi, dobrodruZstvim je oblas i vedeni
lidi. Ale kdyz s vami sdileji cil, to je teprve
jizda.”

K dal$im faktorim podminujicim
uspéch podle néj patif na prvnim misté
podpora rodiny, v jeho piipadé manzelky,
ktera to s nim nemd jednoduché. Samo-
ziejmé pak dobré technické vzdélani.

»To mi pomdhd v komunikaci a presvéd-
covdni kolegti p¥i hleddni fesent. Jsem po-
mérné zrucny a rdd experimentuji, ale nékdy
prostd aplikace ,selského’ rozumu uspori

hodné ¢asu. Véite mi. Stésti je také moc dii-
lezité, tedy byt v pravy ¢as na spravném
misté,” dodava Krejci.

Sam se rdd uci nové véci a postupy,
Casto je ndsledné vylepsuje. I pravé proto
pracuje poslednich 15 let v podpore pro-
deje ICT novinek.

»Ted je nadase najit néjakou novinku,
tieba i mimo IT, a zkusit to potddné vyuzit,”
tajuplné naznacuje a nechce upfesnit.

Jako hyperaktivni ¢lovék vydrzi odpodi-
vat maximalné pét minut. Do netplného
seznamu mimopracovnich aktivit patti ro-
dina a dvé jiz dospélé déti, velky ovocny
sad, lyzovéni, motorka, ndmorni jachting,
myslivost a lovecky pes, ale také hlavné
neustalé sledovani a aplikace technickych
hracek®.



Branislav Ludva

Mistopredseda predstavenstva a spolumajitel spolecnosti

alokdo z ¢eskych byznysmenti bé-

Karat Software
hem své kariéry sebere dostatek

I\/I odvahy k tomu, aby dokdzal predat

pozici generdlniho feditele pracné vybu-
dované a efektivni firmy nékomu jinému.
Branislav Ludva v sobé tuto odvahu na-
$el — a nelituje.

Postupem ¢asu jsem pochopil, Ze nent
mozné zasvétit prdci veskery sviij ¢as, nap¥i-
klad pro mé bylo tim zlomovym okamzikem
narozeni déti. Cim déle clovék v urcité firmé
piisobt, tim vice ¢innosti md tendenci k sobé
akumulovat. Kdyz je toho jiz p¥ilis, must se
o nékteré kompetence rozdélit. Prdvé z toho
ditvodu jsem se v roce 2013 rozhodl do role
generdlniho feditele jmenovat kolegu z ma-
nagementu.

Ale zpét na zacdtek: Branislav Ludva
prevzal vedeni Karat Software v roce
1999. Tehdy ve firmé nastalo ndro¢né ob-
dobi, predchozi produkt IS ISO (dosovska
aplikace) byl totiz jiz na konci svého Zzi-
votniho cyklu — nové prodeje klesaly,

u nového IS Karat probthal prekotny vy-

voj, realizovaly se pilotni projekty a sy-
stém mél détské nemoci.

»Zdkaznikiim na pilotnich projektech
pomalu dochdzela trpélivost, trzby klesaly,
povédomi o znacce bylo malé. Ndlada ve
firmé se horsila, byla to zkrdtka tézkd doba,*
popisuje tehdejsi situaci. ,,Byl jsem viak
piesvédcen, ze ditve nebo pozdéji se dobrd
prdce projevi.”

Postupem ¢asu se z firmy stal jeden
z nejvétsich tuzemskych dodavateltt ERP
systémil, jehoz sluzby vyuzivaji firmy pat-
tici ke Spicce ve svém oboru, spole¢nost
ziskala nékolik prestiznich ocenéni a za-
fadila se mezi ekonomicky nejstabilnéjsi
firmy v CR. ,,To povaZuji za nds nejuétsi
tspéch.”

Pti ohlédnuti se zpét Branislav Ludva
neopomene pochvilit spolumajitele Karat
Software — Michala Bahulu a Allana Ko-
ne¢ného. ,,Mdm $tésti na lidi v manage-
mentu a obecné na lidi, se kterymi pracuji.
Kdyz poslouchdm piibéhy nékterych podni-
katelil, tak si to ¢lovék uvédomi o to vice.”

Nejvétsim pracovnim dspéchem je pro
néj to, kam to firma dotdhla a Ze je dlouho-
dobé uspésnd. Na otdzku tykajici se nejsil-
néjsich manazerskych schopnosti fika, zZe
se nerad sdm hodnoti a odkazuje na profil
na LinkedInu. Ten uvddi silné stranky:
business strategy a team leadership.

Kdyby Branislav Ludva nepracoval v IT,
nasli bychom ho pravdépodobné ve sta-
vebnictvi nebo architekture, ale vzdy s né-
jakou p¥imés{ informac¢nich technologii.
»0djakZiva mé bavilo véci stavét, af uz to
bylo Lego, Merkur nebo pozdé¢ji firma.* Jako
mnoho dal$ich manazera se vénuje se
golfu a v roce 2008 se stal mistrem klubu.

Petr Mahdalicek

Zakladatel a generalni reditel spole¢nosti Simplity

rzitel prestizniho ocenéni EY Zadi-
D najici podnikatel roku 2014 se v IT

branzi pohybuje jiz patndct let, kdyz
zadinal jako programdtor a analytik ERP
systému a databdzi v Povodi Labe. Po dal-
$ich zaméstnaneckych zkuSenostech se
rozhodl podnikat, coZz dnes povazuje za
nejzdsadnéjsi zZlomovy okamzik kariéry.
»0d té doby zazivdm momenty, které mé
velmi ¢asto posunuji ddl. Vétsinou jsou
spjaty s pozndnim novych zkusenosti a pre-
devsim lidi, se kterymi pracuji,” fika Petr
Mahdalicek.

Z vlastnfho podnikanf{ se rychle vykrys-
talizovala spole¢nost Simplity, kterd byla
neddvno vyhldsena jako nejrychleji ros-
touci IT firma v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy. Podle Zebticku Deloitte
Technology Fast 50 vyrostly trzby Simplity
za posledn{ ¢tyfi roky o téméf dva tisice
procent. ,,ZaloZili jsme firmu, kterd uispésné
pomdhd resit komplexni problémy nasich zd-
kaznikil, a to hned v nékolika zemich Evropy
a nové i v USA. Pfesto si spole¢nost zacho-
vala lidsky rozmér, diky kterému i naddle

pfitahuje nové lidi, jez zde bavi
pracovat,” tési Petra
Mahdalicka.

Jako Gspésny manazer je si
védom i negativ, kterd s sebou
pfindsi raketovy ndrust firmy:
»Prekotny ndbor lidi. Za nej-
vétst a zdroveri jediny vy-
znamny neuspéch Simplity povaZuji nasi ne-
schopnost dostatecné rychle nadchnout dal$i
Sikovné lidi, aby se k ndm pridali. A ten pocit
neni nijak slabsi, kdyz vidim, Ze ostatn{ spo-
le¢nosti v oboru maji podobny problém.*

KdyZz md Mahdali¢ek vybrat jeden za-
sadni pracovni dspéch, kterého docilil
v letodnim roce, reaguje s vrozenou
skromnosti: ,,Letos se toho nastést{ uddlo to-
lik pozitivniho, Ze nedokdzu urcit jeden kon-
krétni uispéch.” Nakonec vyjmenuje ales-
pon ty hlavni: , Nastartovdni vyvoje novych
produktii, které budi velky zdjem u existuji-
cich i potencidlnich zdkazniki, ziskdni prv-
niho projektu ve Spojenych stdtech, coz je
diilezity cil na road mapé do Silicon Valley,

a v neposledni fadé je to vybudovdni tymu

velmi kvalitnich lidi.“ Vzapéti pridava, ze si
rovnéz vazi vSech ocenéni, jez Simplity

v leto$nim roce ziskala, mimo jiné CIO
Grand Prix 2015.

V ptistim roce ¢ekd $éfa rychle rostouct
firmy dtllezity milnik na cesté k vybudo-
vani svétového lidra na poli BI — jak Mah-
dali¢ek popisuje ambice Simplity - a to
rozjeti pobocky v Silicon Valley. ,,Zdroveri
se snazime rozsifovat svou puisobnost i na
nové evropské trhy, na fadé jsou zemé Bene-
luxu a Velké Britdnie,” naznacuje sméfo-
vani. Ve svém osobnim zivoté se hodla
vice vénovat novému sportovnimu ko-
nic¢ku - jachtingu. Jinak se snazi vétsinu
volného ¢asu trdvit s rodinou, piipadné si
jde zabéhat a zahrat badminton ¢i squash.
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Vaclav Mach

evr

Reditel pro vnéjsi vztahy a regulaci ve spole¢nosti Microsoft

4 4

pro region stfedni a vychodni Evropy

o Microsoftu nastoupil Vaclav Mach

v roce 2008. Likala ho pry nabid-

nutd moznost podilet se na realizaci
velkého posldni této firmy — poméhat li-
dem a firmdm po celém svété plné uplat-
nit jejich potencidl.

,,Nyni mdm na starosti predevsim firemni
vztahy, spolecenskou odpovédnost, ale také
regulaci a legislativni prostiedi v regionu
stiedni a vychodni Evropy,” fika Mach,
ktery aktivné ptsobi v fidicich orgdnech
fady ¢eskych profesnich asociaci. Namdt-
kou mtzeme jmenovat ICT Unii, Czech
ICT Allianci, Ceskou spole¢nost pro systé-
movou integraci, Sektorovou radu pro in-
formaéni technologie a komunikace, Ex-
pertni komisi pro ICT Svazu pramyslu
a dopravy CR, SdruZeni pro internetovy
rozvoj, Sekci IT a telekomunikaci pfi Hos-
podé¥ské komote CR.

V roce 2015 mu bylo Americkou ob-
chodni komorou v Praze za jeho pfinos
pro ¢innost legislativni pracovni skupiny
na projektu Czech Industry Coalition on

ROZHOVOR S BILJANOU WEBEROVOU

Data Protection v oblasti ochrany osob-
nich tdaji udéleno ¢estné ocenéni The
Plus Club Member.

Jeho angazmd ve spole¢nosti Microsoft
pfedchdzelo desetileté ptisobeni v mobil-
nich komunikacich ve spole¢nosti, kterd
nékolikrat zménila sviij ,,brand* od Ces-
kého Mobilu ptes Oskar Mobil az po
Vodafone.

»Jako teditel pro regulaci a vnéjsi vztahy
a zdroven prokurista spolecnosti jsem se po-
dilel na strategii a operativnim fizenti. Diky
mé vizi mohl Oskar nabidnout milionu svych
zdkaznikil predvolbu se ,tfemi Stastnymi sed-
mickami’,“ vzpomind ¢erveného operdtora.

V roce 2003 stdl u zrodu Asociace pro-
vozovatelt mobilnich siti a podilel se na
viech prelomovych rozhodnutich regulac-
ntho ttadu CTU, pokud slo tfeba o regu-
laci sazeb propojovdni siti, podminky pre-
nositelnosti mobilnich ¢isel nebo aukce
kmitoctovych pridéla.

Na vedoucich marketingovych pozicich
v dal$ich vyznamnych telekomunikac¢nich

spole¢nostech puisobil jiz od roku 1993.
Profesni zkuSenosti ziskal ve firmach Ka-
bel Plus, EuroTel Praha, SPT Telecom —
odstépny zavod Nextel nebo v prvnim al-
ternativnim telekomunika¢nim operato-
rovi, ve spole¢nosti Aliatel, kterou poméd-
hal zalozit.

Prave v Aliatelu se v roce 1996 podilel
na spole¢né iniciativé odborniki na tele-
komunikace, vystupujici pod ozna¢enim
Skupina 98. Spole¢né podporovali my$-
lenku uplné liberalizace telekomunikaci
v CR a pfijeti nového zdkona o telekomu-
nikacich s t¢innosti od roku 1998.

Rodina je u néj na prvnim misté, ale
mezi jeho zdjmy patif také sportovni vy-
zit{ s prateli pri tenise, golfu, florbalu ¢i
lyzovani.

Sledujeme vysledky, nikoli hodiny

iljana Weberovd vede od roku 2013

Cesky Microsoft. Jeji tym a prazskd

divize Skypu se neddvno prestého-
valy do nové kanceldfe, kterd patii mezi
nejprogresivnéjsi na ¢eském trhu. Zeptali
jsme se Biljany, jak technologie méni styl
prace a v ¢em je pristup Microsoftu ke
koncepci pracovisté novy.
Vasi prazské kancelafi Fikate novy svét
prace. Co tim myslite?
Lidé dnes nepracujf izolované. Spoluprace
a sdileni jsou kli¢ové pro inovaci a rist.
Novy svét prdce je strategicky pristup k fi-
zenf lid{f v digitdlni dobé. Vyzkumy i zku-
$enosti ukazuji, ze ve znalostni ekono-
mice az dvé tietiny prace probihaji mimo
kancelar a ze lidé jsou vykonnéjsi, kdyz si
mohou sami ur¢it, kde a jak pracuji. Kazdy
potiebuje jiné prostiedi, aby dosahl maxi-
malniho vykonu, a zdlezi to i na konkrétni
¢innosti. Pokud organizace chtéji mit co
nejvétsi pfinos z tohoto trendu, museji li-
dem umoznit, aby se sami rozhodovali. To
vyzaduje zménu ve vedeni lidi, protoze je
nevidite kazdy den. Pracovi$té je pro nds
strategickym ndstrojem, ktery ndm po-
mdhad tuto kulturni zménu uskutecnit.
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Co je tedy na vasem pojeti pracovisté jiné?
Smysl kancel4i{ se méni. Cim ddl vice
hodnoty je tvofeno, kdyz se lidé potkavaji
a vyménuji si ndzory mezi tymy ¢i do-
konce organizacemi. Vytvorili jsme rizno-
rody ekosystém pracovnich mist pro
ruzné typy ¢innosti. Kazdy si mize vybrat
podle své aktudlni potfeby. Zaroven nds
koncept podporuje pfirozené a nepldno-
vané potkdvdni lidi, sdileni ndpadt a pii-
lezitosti. Zlepsuje to tymovou spolupraci
a vyrazné posiluje inovaci a kreativitu.
Diilezitou souddsti jsou i prostory, kde
miizete pracovat nerusené a soustfedit se.

Co bylo nejtézsi z hlediska kulturni
zmény?

Zavedli jsme kulturu zalozenou na davére
a osobni odpovédnosti za vysledky misto
tradi¢ni{ p¥imé kontroly a sledovani poctu
odpracovanych hodin. Nechame na za-
meéstnancich, aby si sami uspotadali, kdy,
kde a jak pracuji. PoZadujeme, aby splnili
své cile, spolupracovali na spole¢nych
ukolech, byli dostupni pro kolegy i zdkaz-
niky a sdileli, kde kdy jsou, a umoznili tak
ostatnim pldnovat. Velmi dilezitymi sou-
¢astmi této zmény jsou oteviend komuni-

kace a respekt. Kazdy tym si nastavi sviij
styl prace, naptiklad kdy se v kanceldri
vSichni potkévajf, a pokud kdokoli narazi
na problém, je tfeba ho otevfit a domluvit
se s ostatnimi, jak ho chtéji vyresit. Také
musime myslet na to, aby individudlni styl
préce stale respektoval potieby a dyna-
miku tymu. Pro mé i pro mé kolegy to
byla — a stéle je — fascinujici cesta.



Michal Macat

Reditel divize Public Sector spole¢nosti OR-CZ, ¢lena skupiny OR

nic¢eho jsem pomohl vybudovat

néco, co je nejen uspésné, ale

hlavné uzite¢né — systém Marie
Pacs totiz pomdhd lékaitim k lepsi dia-
gnoze, vysvétluje pravdépodobné diivody
své nominace do publikace TOP 30 Mi-
chal Macat.

.Za deset let ve vedeni medicinské divize
jsme dokdzali ziskat vice nez Sedesdtipro-
centni podil na éeském trhu a mdme za se-
bou i tispésné projekty v zahranici — zejména
v Rusku. Ze dvou ptivodnich ¢lenti se nds
tym postupné rozrostl na témér tricitku
a celd divize uz dnes do skupiny OR p¥indsi
témér polovinu p¥ijmii,“ vypocitdva Macat
s tim, Ze rust nekonci, protoze v pristim
roce ho ¢eka posilovdni v oblasti technic-
kych konzultanti.

Kli¢ovou uddlosti pry bylo ziskani prv-
niho zdkaznika a odvedeni prvni zakazky
v oblasti zdravotnictvi. Navzdory mno-
hym ptekdzkdm. ,, Konkurence se logicky
brdnila novému rivalovi a obhdjit investice
do nové oblasti nebylo jednoduché ani in-

v o

terné ve firmé.

Pfi cesté za uspéchem mu podle jeho
slov nejvice pomohlo, Ze umf{ jednat
s lidmi a dokdze je nadchnout pro stejnou
véc. A je pry jedno, jestli jde o jeho spolu-
pracovniky, partnery ¢i zdkazniky. Podle
jeho nézoru k nejdulezitéj$im faktortim
pro uspéch v profesni kariéfe patti kombi-
nace zajimavého ndpadu, houZevnatosti,
cilevédomosti, $tésti ale i tfeba podpora
rodiny.

»Kdyz nemdte zajimavy
ndpad, vase produkty si ni-
kdo nekoupti a bez houzev-
natosti a pile ani zajimavy
produkt neproddte. Asi
bych se nenechal lé¢it ne-
kym, kdo nedostudoval me-
dicinu. V byznysu ale podle
mé vzdéldni takovou roli
nehraje. Potteba jsou spise
nadsent, jakysi prirozeny
talent a predevsim ochota
makat. Kdyz to mdte a vy-
trvdte, tispéch se dostavi,”
véif Michal Macit.

ROZHOVOR S MICHALEM MACATEM

Budoucnost je v

e zdravotnictvi stejné jako jinde za-

¢al trend centralizace IT prostredki

a sluzeb, rikd Michal Macat, reditel
divize Public Sector spole¢nosti OR-CZ.

S pojmem e-health se uz néjakou dobu —
setkavame, jak je podle vas tato oblast
daleko?

Jsem presvédcen, ze jsme iplné na za-
¢atku elektronizace zdravotnictvi. I kdyz
mnoho technologif jiz dnes mame, exis-
tuje fada faktort, pro¢ se jejich zavadéni
nedéje takovym tempem, jakym bychom
si predstavovali.

Jaké faktory mate na mysli?

Aplikace e-health do bézného provozu
zdravotnictvi je zejména o propojovani
rtznych informac¢nich systémi mezi
sebou, o komunikaci téchto systém se
zdravotnickymi pfistroji umisténymi

v nemocnici nebo tfeba pfipevnénymi

na téle pacienta. Velkou oblasti jsou také
vzajemnd komunikace zdravotnickych
zafizeni a virtualizace nékterych obort —
napiiklad vzdalené konzultace a konzilia.
Vyznamnymi faktory, o nichz jsem mluvil,
jsou tedy pomalé zavddéni komunikac-

e-health

nich standardd, ochota
zdravotnického persondlu

a managementu nemoc-

nic ménit zazité postupy a sdilet infor-
mace, chybéjici legislativni podpora,
apod.

Jaké projekty z oblasti e-health jste jiZ
realizovali?

Ve zdravotnictvi stejné jako jinde zacal
trend centralizace IT prostredku a sluzeb.
Divodem je snaha o sniZeni porizovacich
a provoznich ndkladd. V poslednich le-
tech jsme uskutec¢nili nékolik regional-
nich projektii pro ztizovatele a vlastniky
vice zdravotnickych zafizeni — tedy pri-
vatnich fetézct ¢i kraji. Mdme za sebou
napt. projekty krajskych datovych ulozist
Pacs pro Zlinsky a Moravskoslezsky kraj
nebo jednotny ekonomicky informaéni
systém pro zdravotnickd zarizeni Kraje
Vysocina. Velice si cenim managementd
krajt, které se témito novymi sméry vy-
dévaji, a prispivaji tak zavddén{ e-health
do bézné praxe.

Jakeé jiné sméry se v nejblizsi dobé daji
ocekavat?

Zasadni technologickou novinku nebo
zménu pro pristi roky se neodvdzi prilis
specifikovat. ,,Ze zkusenosti vim, Ze predvi-
ddni nemd moc smysl. Nékolikrdt jsem zaZil,
Ze jsme vsadili na technologii, kterd naprosto
jasné méla uspét, a trh ji neakceptoval.
Takze se asi postupné nechdme prekvapovat
a budeme vyvoj sledovat. Presto ale sdzim na
to, co vsichni tusime, Ze poroste vyznam
technologii na zpracovdni velkych objemii
dat,” nakonec aspon naznadi svij tip Mi-
chal Macat, ktery mimo zaméstndni travi
volny ¢as pfedevsim sportem. Hlavu si vy-
Cisti zejména na lyzich pfi skialpinismu,
béhani a na kole. Kromé toho navic jesté
dokoncuje studium MBA na VUT v Brné.

Trend centralizace bude jisté pokracovat.
Stdle Castéji se také setkdvame s projekty
integrace informac¢nich systém, i v této
oblasti mdme mnoho praktickych zkuse-
nosti a predstavuje pro nds zajimavy po-

tencial.

Mluvil jste o vice faktorech. Co vam ale
nejvice komplikuje praci?

Kazdy problém vnimdme jako vyzvu, kterd
nds posune ddl. Tézkou hlavu ndm ale
Casto déld legislativa, respektive jeji ne-
jednoznac¢nost, nizkd Groven jeji znalosti
a v mnoha oblastech témér neexistujici
kontrola. Dnes je velmi populdrni sledo-
vat ceny verfejnych zakdzek, ale kvalita,
kterd je ve zdravotnictvi klicovd, je jiz
kontrolovdna méné. NaSe feSeni Marie
Pacs plni vSechny zdkonné normy z po-
hledu zdravotnickych prosttedkd, elektro-
nického podpisu ¢i archivace dat, coz je
samozrejmé velmi ndkladné. Neni pak
jednoduché konkurovat levnym fesenim,
ktera zdkony, kvalitu a bezpec¢nost nere-
spektuji.
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Viadimir Marik

Predseda predstavenstva spole¢nosti CertiCon

rozjel novou pobocku CertiConu

v Ostravé. Ndpad se objevil v lednu
2015, dnes jiz md plné funkéni SW cen-
trum o 33 kvalitnich zaméstnancich.

.,V roviné odborné se mi podafilo tispésné
dokoncit integrovany EU projekt ARUM, za-
méreny na pldnovdni a rozvrhovdni vyroby.
Pilotni aplikace tspésné funguje jako ndstroj
dynamického rozvrhovdni vyroby pfi mon-
tdzi trupu letadel A350 u firmy Airbus,* ik
Marik, ktery po tfi roky pasobil jako tech-
nicky vedouci tohoto projektu s rozpoc-
tem 12 miliont eur. ,,Jsem rdd, Ze to do-
padlo mimorddné vspésné a Airbus se roz-
hodl s CertiConem ddle spolupracovat.”

Za svuj celokariérni dspéch povazuje
fizeni firmy CertiCon, kterd ptivodné
vznikla jako outsourcingova. Prevzal ji
v roce 2009, kdy byla v tézké situaci, té-
méf bez perspektiv. Spole¢nost se poda-
filo rychle postavit na nohy, a to zejména
diky rozvoji vlastniho aplikovaného kyber-
netického vyzkumu, podporovaného spo-
lupraci s nékolika univerzitami véetné Vi-

B éhem necelého roku Vladimir Marik

denské techniky, ale i vhodnou kombinaci
SW a HW vyvoje.

»Tim spolecnost dostala novy profil, svym
zptisobem unikdtni. Proménila se z firmy
outsourcingové na technologickou. Stala se
jednou z prunich, které jsou pripraveny na
ndstup Priimyslu 4.0. VSechny tyto faktory
vedly k zdsadnimu obratu a velmi rychlému
ristu vSech parametrii v poslednich péti le-
tech, z cehoz mdm misty aZ obavu...,“ popi-
suje muz, ktery za¢inal jako aspirant
a pozdéji odborny asistent na CVUT a za-
byval se problematikou umélé inteligence
a robotiky. Na CVUT piisobi dodnes jako
profesor a vyuzivd své manazerské zkuse-
nosti pfi budovéni nového vysokoskol-
ského tistavu CIIRC (Cesky institut infor-
matiky, robotiky a kybernetiky ¢vuT).

Naopak za neuspéch povazuje prede-
v$im to, Ze nékolikrat neodhadl mordlni
vlastnosti lidi, jimz dtvétoval a které vedl
a ptipravoval na vedouci pozice. Nedo-
vedli se pry vyrovnat s rychlym ndrtistem
svého postaven{ a pfedstavovali si, Ze je-
jich kariéra poroste az do nebe. ,,S tako-

vymi bylo nutné se rozejit, a to za cenu ztrdt
ekonomickych, za cenu $rdmii na dusi.”
Ctenédttm publikace TOP 30 vzkazuje:
Ve, co clovék déld, by meél délat s maximdl-
nim soustiedénim a nasazenim, s tsilim
o nejlepst kvalitu. Nicméné vyzkum nent je-
nom o vyzkumu a podnikdni pouze o podni-
kdni za kazdou cenu. VZdy je tfeba vidét véci
s nadhledem, uvédomovat si veskeré souvis-
losti a hledat pravy smysl naseho kondni
a byti. Hledat s pokorou smysl Zivota svého
osobniho i zivota spolecnosti, a z toho odvo-
zovat ndvody pro kazdodennt, ¢asto drobnd

7 <

rozhodovdni.

Radovan Musil

Reditel vyvojového centra v Brné spole¢nosti

Red Hat Czech

Radovan Musil rozbéhnuti dvou vy-
zkumnych projektii na ¢eskych

univerzitach.

»Otevieni evropského OpenPower Hubu
v Brné, jednoho ze ¢tyr svétovych univerzit-
nich center pro vyzkum a vyvoj novych apli-
kaci pro platformu OpenPower, kde jsme
spolu s brnénskou Fakultou informaénich
technologii VUT a spolecnosti IBM jednim
z hlavnich inicidtorti projektu. A otevieni vy-
zkumné laboratofe na Masarykové univer-
zité, kterd studentiim doktorandskych pro-
gramil a zaméstnanctim Skoly umozni zapo-
jent do vyzkumnych projektii,“ popisuje
Musil, ktery vede brnénské vyvojové cen-
trum Red Hatu a stard se o to, aby dlouho-
dobé nabirali kvalitni zaméstnance.

Evidentné se mu daff, protoze pod jeho
vedenim vzniklo v Brné nejvétsi vyvojové
centrum Red Hatu na svété, které vyrostlo
ze 100 na 9oo zameéstnancu.

»Kdyz Red Hat pted 12 lety vstupoval na
Cesky trh, nikdo necekal, ze se z lokdlni po-

Z a nejvétsi leto$ni uspéchy povazuje
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bocky stane nejvétsi vy-
vojovd centrdla na svété.
Diivodem ov§em nejsou
levnd pracovni sila nebo
pfiznivé podminky

k podnikdni, za riistem
lokdlni pobocky stojt $i-
kovnost ¢eskych lidi,*
vyzdvihuje Musil.

V blizké budoucnosti chce systematic-
téji pracovat na prohloubeni mezindrodni
spoluprdce mezi jednotlivymi vyvojovymi
centry Red Hatu. Na lokaln{ Grovni je pak
jeho stfednédobym cilem dale posunout
firemni akademicky program a program
studentskych praxi.

»Zdmérem je poskytnout studentiim ne-
jenom praxi v redlném prostiedi, ale moz-
nost vyzkouset si riizné pozice a jednotlivd
zameétent a ddle se vzdéldvat,” nastinuje
pldn.

Radovan Musil se stard nejen o vzdéla-
vani a rozvoj svych podfizenych, ale pra-
cuje také na sebezdokonolovdni. Rdd by se

lépe vypordddval s ndroky na cas, coz je

v prostiedi extrémné rychle rostouci spo-
le¢nosti ndro¢na disciplina, aby mohl
jesté vice naslouchat lidem a vénovat se
jejich rozvoji a naplnéni jejich potteb ke
vzdjemné shodé s firmou.

Ctendifim publikace TOP 30 vzkazuje:
,»Nasi inzenyfi jsou casto ostychavi, neuvédo-
muji si, Ze jsou na Spici ve svém oboru, ne-
uméji se prosadit. Rdd bych, aby se lidé ne-
bdli hldsit do Zddné firmy, aby se neobdvali
Zddné pozice ani prdce na projektu, aby méli
dostatek sebevédomi a sebediivéry. Uptimné
bych si prdl, aby si toto Sikovnt lidé uvédo-
mili a nestydéli se prosadit. ..



Vaclav Provaznik

Reditel divize Professional Services ve spole¢nosti

02 Czech Republic

esté zcela Cerstvy je jeho letosni nej-

vétsi uspéch. Nejdfive v rdmci ope-

ratora O2 mél na starosti vznik sa-
mostatné divize Professional Services
dedikované od a az po z pro oblasti za-
kaznického IT, nastaveni pravidel fungo-
vani a organizace.

A na zacdtku prosince schvdlila valnd
hromada vy¢lenéni této divize do dcefiné
spole¢nosti.

»Za uspéch povazuji také nékolik zakd-
zek, které se ndm s kolegy v tymu podarilo
vyhrdt, nap¥iklad na Ceském tifadu zemémé-
Fickém a katastrdlnim nebo pro RWE,* do-
davd Véclav Provaznik, ktery se s pocita-
¢em poprvé setkal uz na zakladni skole.
Doma méli Commodore 64, na kterém
kromé hranfi her zacal i programovat,

a pres ,hracky” typu tiskdrna z Merkuru
se dostal k uzite¢nému vyuZiti technolo-
gii. Tatinek navic pracoval v té dobé

v podniku vypocetni techniky Aritma,

a tak prisel do kontaktu s ,,velkymi

s cc

pocitaci®

,Pak ptisly klasické PC, modemy, BBS, in-
ternet a nakonec profesiondlni ICT,” shrnuje
kariéru. A prestoze jeho soucasnd reditel-
ska pozice se hodné vénuje fizenf lidi
a nastavovdni pravidel fungovéni, potdd si
rdd zachovava kontakt s technologiemi
a technologickymi trendy.

»Neznamend to, Ze bych fusoval architek-
tiim do jejich prdce, ale chci rozumét tomu,
co se na nasich projektech déld. Stejné tak
véiim na osobni kontakt se zdkazniky, rdad
zustdvdm soucdsti pruni linie,” priznava.

Véclav Provaznik véri, ze zdkladem
uspéchu jsou dobrd komunikace a empa-
tie, kterd ale v dnesnim svété ¢asto chybi.
Mysli si, ze tyto vlastnosti md, a snazi se
je ddle rozvijet, i kdyz v pfipadé empatie
to pry muze byt nékdy dvousecné.

»UmoZnuje mi vcitit se do nasich zdkaz-
nikii, obchodnich partnerti i kolegii a divat
se na problematiku i jejich ocima a lépe pak
navrhnout ¥eseni. V situacich, kdy je zapo-
tiebi turdy a rdzny manazersky pristup, vSak
musi empatie stranou,“ upozornuje.

Za nejvétsi zménu v IT za posledni de-
kadu povazuje ndstup internetu a jeho
rozsiten{ do mobilnich zatizeni. To je
podle néj dramaticky posun nejen pro lidi,
ale také pro dodavatele ICT feSeni. Vel-
kymi tématy jsou ted urcité podle Provaz-
nika internet véci a v§udypritomnd komu-
nikace a informa¢ni bezpe¢nost.

»Navic si myslim, Ze ani cloud jesté ne-
fekl své posledni slovo a bude se ddl rozvijet,
v Ceské republice je dokonce z mého pohledu
masové vyuziti cloudovych technologii teprve
na zacdtku,” ptedpovidd Vaclav Provaznik.

Ondrej Raska

Zakladajici partner spolec¢nosti Miton

dyz Ondrej Raska na zac¢dtku roku

2000 rozjizdél se svymi spoluzdky —

tehdy jesté na stfedni skole — prvni
internetovy projekt, nemohl nikdo z nich
tusit, Ze za patndct let bude jejich firma
jednim z nejvyznamnéjsich subjektt na
¢eském trhu s e-commerce. Dnes je z Mi-
tonu, kam postupem ¢asu ¢tyfi zakladajici
spole¢nici ptibrali dalsf partnery, interne-
tovd spolec¢nost, které za¢ind byt cesky trh
maly a po prvnich projektech blizko za
hranicemi md ambice dobyt se svymi sluz-
bami celou Evropu. ,,Za vice nez patndct let
jsme s kamarddy vybudovali pfes dvacet fi-
rem a tfindct z nich jsme uspésné prodali.
Dnes md nase portfolio hodnotu vyrazné pre-
vysujict jednu miliardu korun,” fika
skromné, ale hrdé Ondrej Raska.

Za nejvétsi profesni uspéch nepovazuje
ani to, ze se mu podafilo spoluvybudovat
silnou firmu s vysokou finan¢ni valuaci,
nejvice ho tési, ze déla to, co ho bavi,

s lidmi — kamardady, kterym vé¥i a ma se
od nich co udit. ,,Jedna z nejdilezitéjsich
vlastnosti, jez mi mnohokrdt pomohla, je

schopnost obklopit se dobrymi,
zkusenymi a pracovitymi lidmi,”
pripousti zakladajici partner
spole¢nosti Miton, pod niz na-
priklad spadaji Slevomat.cz,
Restu.cz, Skrz.cz, Bonami.cz
nebo Rohlik.cz.

Netspéchti a zklaman{ vidi
ve své dosavadni kariéie
spoustu, ale tvrdi, ze kazdy ta-
kovy okamzik ho néco naucil
a formoval. ,,V poslednim ptilroce jsem si vy-
¢lenil ¢as na studium a aktivni testovdni no-
vych technologif, ve kterych vidime velké p¥i-
lezitosti. Predevsim mobilni technologie
a machine learning. Naptiklad jsem progra-
moval jednoduché neuronové sité a aplikace
v React Native. Pottebuji si sdm osahat tech-
nologie, abych vidél redlnou byznysovou pti-
lezitost, a chci v tomto pokracovat,” fikd
Ondrej Raska.

Pravé zminéné mobilni technologie
a také oblast rychlého pripojeni podle né;
budou v blizké dobé formovat ICT obor.
,»Je to moznd jesté vétsi prilezitost, nez jakou

pfinesl samotny internet. Smartphony znaji
nasi polohu, zvyky a hlavné jsou stdle

s ndmi. Rychld data jim pak ddvaji zcela
nové moznosti. Na to se bude vdzat ¢im ddl
vice sluzeb a bude to ménit i ty existujici,”
odhaduje pétatricetilety podnikatel, ktery
jiz v prabéhu kariéry vystudoval informa-
tiku a statistiku na VSE.

I s ohledem na vyse uvedené vidi Ond-
fej Raska svou budoucnost ve firmé, kte-
rou spoluzaklddal a stdle v ni drzi podil:
»Celd moje kariéra je spojend s Mitonem
a i za deset let se vidim v Mitonu. Ten ale uz

¥

bude ptisobit v Evropé a celosvétove.
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Petr Schaffartzik

Reditel vyvoje a systémové integrace spole¢nosti K2 atmitec

roce 1995, po ukoncen{ studii na

Vysokém uceni technickém v Brné,

nastoupil do spole¢nosti K2 atmi-
tec jako programdtor. Dnes md v ostravské
softwarové spole¢nosti jednu z kli¢ovych
manazerskych roli, mimo jiné ma na sta-
rosti vyvoj produktt a systémovou inte-
graci. ,Ridit toto oddéleni a mit moznost po-
dilet se na implementaci informacniho sy-
stému u zdkaznika mi ddvd obrovskou vy-
hodu. Mohu vidét a porovndvat, jak funguji
desitky, stovky manazerti, diky ¢emu jsou
skutecné tispésni a co naopak nezvlddajt ¢i
podcenuji. Je to skvéld skola a nevycerpa-
telny zdroj inspirace,” svéfuje se Petr
Schaffartzik.

Ze své pozice 11dil implementace sy-
stémii K2 v fadé zemi mimo Cesko a Slo-
vensko, mimo jiné ve Velké Britdnii ¢i
USA. ,,Za sviij hlavni tikol povazuji to, aby
dobré myslenky, které mohou nasi spolecnost
posunout vpied, nezapadly a aby byly vytvo-
feny podminky pro jejich realizaci,” popi-
suje. Za svou nejvetsi manazerskou zdat-
nost povazuje schopnost rozlisit podstatné

ROZHOVOR S PETREM SCHAFFARTZIKEM

od nedtlezitého, pfijmout odpovédnost
a spravneé se rozhodnout.

,Dil¢i nevispéchy se urcité objevuji, ale
pravé predevsim diky nim se mohu zlepso-
vat, navrhovat a prosazovat zmény, soud{
Petr Schaffartzik a ptipousti, ze se chce
i nadale zlepSovat: ,,Ve vSech profesnich dis-
ciplindch. Nemdm pocit, ze by bylo mozné
dosdhnout stupné dokonalosti v jakékoliv
dovednosti.”

O provazanosti Petra
Schaffartzika s K2 atmi-
tec hovori i jeho reakce
na dotaz, zda existuje
v jeho kariéte zdsadni
zlomovy okamzik. Netykd
se jen jeho osobné, ale
celé firmy: ,,Jednim ze zlo-
movych momentii bylo mé
rozhodnuti implementovat
informacni systém K2
v roce 2008 ve spole¢nosti
Pacific Direct ve Velké Bri-
tdnii a USA, coz mélo za
diisledek ziskdni prunich

ERP musi posilovat
jedinecnost firmy

V ¢em se méni pristup firem k ERP ieSe-
nim? DokaZou jiZ plné vyuZit potencial,
které systémy nabizeji?

Firmy zac¢inaji opravdu vnimat, ze je

v ERP skryty obrovsky potencidl. Ze to
nenf jen nutné zlo, které je tieba v urci-
tém stadiu rozvoje firmy nasadit a pak
udrzovat pfi zivoté. Pokud byl v minulosti
systém nasazovdn casto Cisté z divodi
provoznich a legislativnich, dnes uz vét-
$ina spole¢nosti systém vybird s tim, ze se
ma stdt ndstrojem, ktery jim pomize pro
fizeni, pro hledan{ prostoru ke zlepseni

a pro uskute¢néni pldni a vizi.

Je tedy lepsi, kdyZ se p¥izplisobi firma sy-
stému? Anebo se naopak ma systém pki-
zpisobit firmé?

Svét nenf ¢ernobily. Ani jedno, ani druhé
nelze tvrdit v obecné roviné. Systém musi
posilovat jedine¢nost firmy. Jestlize je

v nékterém procesu firma jedine¢na, sy-
stém nesmi zapficinit to, Ze se prizplisobi
néjakému obecnému standardu. To by byl
nesmysl. Tam, kde v$ak pro specifikum
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neexistuje logicky zdii-

vodnitelny argument,

meéla by se prizptsobit

organizace. Kazdy obor

ma své standardy, kde na

velké prizptsobovani se

firmé neni smysluplny

prostor, a svd specifika, kde naopak kreati-
vita v pfistupu k feSeni mtize zajistit kon-
kuren¢ni vyhodu.

Je patrny néjaky vyrazny trend v oblasti
vyvoje a rozvoje ERP systémui?

Mnoho ERP systému dnes predstavuje
mobilni klienty, webové klienty a dalsi, na
prvni pohled libivé prvky, které jsou ¢asto
jen jakymsi prilepkem. Spousta ERP sy-
stémi je postavena na zdkladech, jez vzni-
kaly na prelomu stoleti, a postupné se
blizi ke konci svého Zivotniho cyklu. Do-
davatelé, ktefi sviij systém kontinudlné
neinovuji, budou muset pfijit s genera¢ni
obménou, jez jejich zdkaznikiim pfinese
nemalé komplikace a prakticky bude zna-
menat implementaci zcela nového sy-

vyznamnych referenci v zahraniéi. Usnadnilo
to nasi dalst cestu do ciziny a pro mé osobné
bylo nejpozitivnéjsi zjisténi vyplyvajici z po-
rovndni systému Kz s lokdInimi reSenimi.
Zjistil jsem, jak jsme na tom vyrazné lépe.”

Za nejdulezitéjsi faktor v cesté za uspé-
chem povazuje kombinaci vice vlivii poci-
naje vzdélanim pres houzevnatost, cilevé-
domost ¢i stésti. ,,Podstatné ale je, aby ¢lo-
vék védél, kam jde, a byl osobné presvédéen
o sprdvnosti své cesty. O tom, Ze to, co déld,
déld, jak nejlépe to jde, ikd Petr Scha-
ffartzik a doplnuje jesté jeden zdsadni pr-
vek: ,,Dilezitd je podpora rodiny. Proto ve
svém volnu, kdyz necestuji a nerelaxuji fyzic-
kou praci, se vénuji predevsim svym tfem
dcerdm.”

stému. A v tomto ptipadé jde predevsim
o motor a podvozek ERP systému a nejen
o karosérii.

Jaké novinky chystate do informacniho
systému K2 pro rok 2016?

Na&s dlouhodoby koncept vyvoje ziistava
stdle stejny. Budeme se tradi¢né vénovat
zméndm a modernizaci jadra systému,
optimalizaci jiz existujicich funkei a mo-
dulli, zméndm v uZivatelském rozhrani

a rozsifovani zabéru celého systému

o zcela nové agendy. V poslednich letech
jsme takto do jadra systému ptidali napri-
klad e-shop, predikce skladovych zdsob ¢i
fizeny sklad. Tyto oblasti budeme nadéle
rozvijet a podivdme se i na zcela nové —
ale ty zatim jesté nechci prozrazovat.



Petr Slovacek

Generalni reditel a mistopredseda predstavenstva spole¢nosti
Ceska telekomunikaéni infrastruktura (Cetin)

ceské telekomunika¢ni branzi byste
\/ jen tézko nasli zkusenéjsiho a eru-

dovanéjsiho profesiondla. Za vice
nez 40 let si Petr Slovacek vyzkousel fadu
technickych i manazerskych profesi,
presto byl v pribéhu leto$niho roku ne-
s¢etnékrit konfrontovén se zcela novymi
situacemi.

Jako generdlni reditel spole¢nosti
Ceské telekomunika¢ni infrastruktura
(Cetin) mél totiz hlavni dil odpovédnosti
za vyclenéni datové a telekomunika¢ni
sité ze spole¢nosti O2 do nové vzniklé
firmy. ,,Nepamatuji ve své kariére srovna-
telny projekt z hlediska rozsahu a rychlosti.
Presto vse se uskutecnilo ve velmi krdtkém
case bez vdznéjsich problémil,” pochvaluje
si Petr Slovacek.

Sdm pritom v O2, Telefénice, Ceském
Telecomu a SPT Telecomu - jak se nej-
veétsi Cesky telekomunikacni operdtor
v minulosti jmenoval — piisobil od roku
1989. Telekomunikacim se vénuje prak-
ticky od vysoké skoly (vystudoval FEL na

CVUT), po povinné vojenské sluzbé na-
stoupil do Vyzkumného ustavu telekomu-
nikaci, konkrétné do vyvoje digitdlnich
telefonnich ustfeden.

Tyto zku$enosti zuZzitkoval o nékolik let
pozdéji, kdy byl soucasti malého technic-
kého tymu, jenz dostal za tkol ptipravit
technologie pro digitalizaci telekomuni-
kac¢ni sité. ,,To byl zlomovy okamzik kariéry.
Obrovsky tikol, ktery se v Cesku Fesil poprvé.
Mira zodpovédnosti, jez na nds lezela, nds
tehdy posunula hodné vpred,” usuzuje.

A stejné jako tehdy i leto$ni mise pri
rozjizdéni Cetinu dopadla dobfe, protoze
byl sestaveny kvalitni a vyvdZeny tym.
»Dilezitd je parta lidi, kte¥i si navzdjem du-
véfuji a véri v uspéch. Plnéni vsech konkrét-
nich cilii je pak mnohem jednodusst,” sve-
fuje se Petr Slovacek se svym nejvétsim
profesiondlnim dspéchem.

Jako Gspésny manazer si je védom
toho, Ze dobré Casy se obcas stridaji s témi
$patnymi. Je ale tfeba se z nich poucit.
.Netispéchy patti ke kazdé profesi a k Zivotu

jako takovému. Kdyby jich nebylo, nedostali

bychom prilezitosti ke zlepseni. Podstatné je

zachovat si optimismus a hledat fesent,” vy-

svétluje. Sva slova potvrzuje i charakteris-
tikou své subjektivni nejsilnéjsi vlastnosti:
,Vertm v individudlni schopnosti lidi v tymu

a dovednost je pozitivné motivovat.”

Tési ho, Ze se pohybuje v branzi, kterd
zaziva obrovsky technologicky boom.
»Pokrok v oblasti pfipojeni k internetu, do-
stupnosti dat a objemtl prenesenych infor-
maci za poslednich deset let je vyssi, nez
predpoklddaly nejoptimistictéjsi studie,” ¥ika
Petr Slovacek. Vyvoj podle néj nekonct,
domniva se, Ze je jen otdzkou Casu, kdy
nékterd novd technologie nabude zdsad-
niho vyznamu. ,,Osobné sdzim na vysokoka-
pacitni sité s prenosem videa,“ uzavird Petr
Slovacek.

Martin Stétka

Regional manager spolecnosti Veeam Software

pro ﬁesko, Slovensko a Madarsko

eho dcera o ném fika, ze jen pise

e-maily a 1ét4 letadlem. Oficidlni popis

jeho pracovni ndplné ve smlouvé zni
ponékud standardné: ¥izeni obchodnich
a marketingovych aktivit tymu pro své-
feny region s ikolem plnit poZadované
cile definované v horizontu roku, tfi a péti
let.

Mnohem zajimavéjsi je fakt, Ze je za-
méstndn ve spole¢nosti, o niz tady pred
péti lety téméf nikdo nevédél a kterd dnes
mén{ o¢ekdvani IT oddéleni z nutnosti
zdlohovat data na poskytovani vysoké do-
stupnosti dat.

Do firmy jsem nastupoval jako druhy
¢lovék pro tento region,” prozrazuje Martin
Stétka, ktery za¢inal svou kariéru jako vét-
$ina IT lidf té doby — jako programator ve
vypocetnim stfedisku, konkrétné tehdy
jednoho podniku pattictho pod ndrodni
OKD.

Na otdzku ohledné svych leto$nich
uspéchti odpovidd obsirné, jako by nedo-
vedl vybrat jeden nejvétsi jednoznacny
uspéch.

»Je tu plno véci, které se
ndm dafi plnit — od potvr-
zeni pozice vyznamného do-
davatele pro zvirtualizova-
nou IT architekturu, znovu
dvouciferné meziroéni nd-
rusty jak poctu zdkaznikii,
tak i obratu, povedené akce
pro nase partnery, semi-
ndre, workshopy az k vr-
cholu v téhle oblasti — VeeamON Forum na
Zofiné, kam si nds pfislo poslechnout témé¥
400 zdkaznikil,“ vypocitavd Martin Stétka.
Na ptisti rok pred nim lezi velky tkol,
firma Veeam otevird v Cesku nové R & D
centrum, kam ptibude ze zac¢dtku zhruba
tricet kolegli. A pravé novacky ve firmé by
meél zeji propojit s dosavadnimi kolegy.
InZenyti z vyvoje a vyzkumu nebudou
primo podléhat ¢eské pobocce, ale bliz-
kost technicky erudovanych kolegii po-
muze mistnim zdkaznikim.
Do budoucna by chtél vytesit jeden pry
standardn{ problém dne$ni doby - fikd se
tomu work-life balance.

»Jednou z dovednosti je uméni vypnout
mobil béhem dovolené. Ale kdo z nds to dnes
deéla?* klade fe¢nickou otdzku Martin
Stétka. Piesto se maximalné snai sklou-
bit praci s rodinou a vynahradit ji svou
Castou neptitomnost. TakzZe ¢astokrdt spo-
le¢né sportuji at uz v zimé na lyzich nebo
pfes rok na golfu, ktery celou rodinu pfes
pocatecni skepsi vloni v§echny hodné
chytil.

»Hodné spolecného ¢asu taky travime
geocachingem, nekoneénym predéldvanim
a zvelebovdnim nasi chalupy a prostorti ko-
lem ni nebo jen tak na prochdzkdch se psy,“
vyjmenovavad Martin Stétka.
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Miroslav Trnka

Spoluzakladatel spole¢nosti Eset a nadace Zastavme korupci

iroslav Trnka se v mladi vénoval
I\/l raketovému modeldrstvi a dosdhl
aZ na titul juniorského mistra Slo-

venska. Vystudoval Materidlové techno-
logickou fakultu Slovenské technické
univerzity. KdyZ se jakoZto programadtor-
sky nadsenec spole¢né s kamarddem Pe-
trem Paskem v roce 1987 setkali s jednim
z prvnich pocitac¢ovych virti na svété
s ndzvem ,Vienna®, napsali program na
detekci virt. Slo o prvn{ antivir v tehdej-
§m Ceskoslovensku, jeden z prvnich na
sveéteé.

Miroslav Trnka a Peter Pasko, spole¢né
s kamarddem Rudolfem Hrubym, o pét let
pozdéji zalozili spole¢nost Eset a zacali
svij antivirovy program proddvat. Na jeho
zdkladé, pfidanim dalsich vrstev ochrany,
vznikla bezpe¢nostni feseni pro spottebi-
tele i firmy, kterd patti mezi nejrychlejsi
a nejucinnéjsi na trhu a na néz spoléha
vic nez 100 miliond uzivateld po celém
svété.

Spolecnost Eset se po raketovém ristu
propracovala mezi pét nejvétsich svéto-

vych vyrobcii softwaru pro ochranu firem-
nich koncovych stanic. Podle analytické
spole¢nosti Gartner ma Eset na globalnim
trhu podil 5,1 % a v Ceské republice do-
konce 39 procent.

Pred péti lety se Miroslav Trnka z ¥1-
zeni Esetu stdhl a na firmu, kterou se spo-
le¢niky neprodali, a jak uvadéji, ani se
k tomu nechystaji, dohlizi z pozice ¢lena
dozordi rady. Svijj cas ted vénuje celé fadé
projektd. V rodné Trnavé ztidil kavarnu
a kvili ni zrekonstruoval cenné domy
v historickém centru mésta, a chystd také
moderni coworkingové centrum. Inves-
tuje do technologickych start-upti, sbird
elektrické kytary a hlavné zesilovace (vy-
padd to, Ze moje sbirka zesilovact je jedna
z nejlepsich na svéte, fikd) a pisobi v ak-
vizi¢ni komisi londynské galerie Tate Mo-
dern pro vychodni Evropu a Rusko. Spolu
s ostatnimi spole¢niky Esetu investoval
do vzniku nezdvislého Denniku N. ,Jde
o ¢istou filantropii, kterd md zajistit, aby
na Slovensku bylo aspori jedno svobodné
médium,” ¥ikd Miroslav Trnka.

Filantropicky charakter md i dals$i Trn-
kova aktivita, kterd aktudlné zabird nej-
veétsi ¢ast jeho kapacit. Je to nadace Za-
stavme korupci, jiz spoluzalozil, podili se
na jejim rizeni a financuje jeji provoz.

,Korupce je mor moderni{ spole¢nosti.
Brani v pfirozené selekci tspésnych a ne-
uspésnych, paralyzuje inovace, ni¢f hod-
noty a mordlku celé spole¢nosti. Proto
jsem se rozhodl proti korupci bojovat,*
vysvétluje Miroslav Trnka.

Pavel Tvrdik

Profesor v oboru informatika a vypocetni technika na ¢vut
a dékan Fakulty informacnich technologii

nazim se v manazerské praxi vyhybat

dogmatickym formalitdm, zvazovat

$irs$i a dlouhodobéjsi kontext pti roz-
hodovéni mezi variantami fesenf a naslou-
chat co nejvice tém, kterych se ma roz-
hodnut{ tykaji. Také je dalezité nalézt
u kazdého ¢lena tymu roli, se kterou se
ztotozni, kterd mu vyhovuje a v niz se citi
spokojené. Tak popisuje své nejsilnéjsi
manazerské schopnosti Pavel Tvrdik, dé-
kan Fakulty informa¢nich technologii
CVUT. Kromé veden{ fakulty také samo-
zfejmeé zUstdvd profesorem na katedre.

,Cili piedndsim, vénuji se vyzkumu, ve-

§im projekty, vedu kvalifikaéni prdce, Skolim
doktorandy a vse dalsi, co pati k ndplni
prdce akademického pracovnika,” popisuje
Tvrdik, ktery se v roce 2009 podilel na za-
lozeni Fakulty informa¢nich technologii
na CVUT v Praze a jeji pomérné rychlé
stabilizaci v podminkdch, kdy MSMT pre-
stalo v dusledku poklesu popula¢ni kiivky
uchaze& o VS studium podporovat zakla-
dani novych A pracovist.
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»Diilezitd pro nds byla i podpora ze
strany fady ICT firem. VZdyt jednim z mo-
tortt myslenky vytvoreni informatické fakulty
v Praze byla skutecnost, Ze na rozdil od Brna
takovd fakulta v Praze chybéla,” vzpomind
na minulost.

Naopak pfi pohledu do budoucnosti
vidi vétsi propojovani vysokého vypocet-
niho vykonu pocitacii a prvkii automatizo-
vaného uceni, rozhodovdni, umélé inteli-
gence a strojového napodobovdni kogni-
tivnich schopnosti lidi.

»To bude odbornikiim i laické verejnosti
pfindset nové vyzvy, jak a kde vymezit viici
strojitm tlohu nds, lidi. To, o éem jsme jako
déti snily nad sci-fi pfibéhy, se za¢ne redlné
dit. V tom spatuji nejvétsi otazniky pro bu-
doucti generace,” ptedpovidd Tvrdik.

K dosazeni uspéchu doporucuje hledat
v kazdém tzv. nedspéchu zarodek pristiho
tzv. uspéchu, nového reseni.

»Pokud vds nezdar v nékterém misté na
cesté Zivotem donuti se zastavit a vénovat
pozornost tzv. problému a nakonec vymyslet

a vytvofit tzv. feSent problému, které je pozi-
tivné prijato lidmi a okolim, pro néz je ur-
ceno, pak to, co stdlo na pocdtku, bychom
neméli oznacovat za netispéch,” domniva se
Tvrdik.

A ¢tendtftim publikace TOP 30 vzka-
zuje: ,,Je ziejmé, Ze svét kolem nds stdle
skryvd velkd tajemstvi a informatika je
a bude vyznamny ndstroj pro jejich odhalo-
vdni, samoziejmé v symbiéze s dalsimi ve-
dami. Jsem rdd, Ze jsem béhem svého Zivota
svédkem téch dech beroucich zmén.*



Rostislav Vocilka

Generalni reditel a predseda predstavenstva spole¢nosti

Flowmon Networks

roce 1985 po absolvovani Masary-

kovy univerzity v Brné nastoupil

na pozici vyzkumného pracovnika
a programdtora do Vyzkumného tstavu
elektrickych strojii v oblasti fesenf neli-
nedrnich 3D magnetickych poli.

Tak zac¢inala kariéra Rostislava Vocilky,
ktery dnes $éfuje spole¢nosti Flowmon
Networks, jez pomdhd firmdm po celém
svété zlepsovat vykonnost pocitacovych
siti a chrdnit je pfed modernimi typy ky-
bernetickych hrozeb. Pod jeho vedenim se
spole¢nost jako jedind Ceskd firma umis-
tila potteti za sebou mezi nejrychleji ros-
toucimi technologickymi spole¢nostmi
sttedni Evropy v Zebficku Technology Fast
50 Central Europe 2015, ktery kazdoro¢né
sestavuje poradenskd spole¢nost Deloitte.

»Jsem rdd, Ze se ndm opét podafilo dostat
do firmy nejdynamictéjsich technologickych
organizaci. Za posledni rok jsme opét o po-
fadny kus vyrostli a vyrazné posilili nds tym

naptic¢ vSemi diilezitymi oblastmi. Podaftilo
se ndm ziskat fadu vyznamnych zdkazniki

ROZHOVOR S ROSTISLAVEM VOCILKOU

vrX

a vstoupit na nové trhy. V p¥istim roce by-
chom na to chtéli navdzat,” planuje
Vocilka.

Ve spolec¢nosti je od jejiho vzniku,
tedy od roku 2006, kdy byl najat firmou
Unis pro zalozeni spin-offu Invea-tech
kolem skupiny akademickych védct pro-
jektu Liberouter ptsobicich ve sdru-
Zeni Cesnet. Spole¢nost se letos
rozdélila na dvé nezavislé firmy,
pfi¢emz pravé bezproblémové
déleni povazuje Vocilka za velky
uspéch.

»Rozdéleni spolecnosti na Flowmon
Networks a Netcope Technologies si
vzalo asi tii mésice prdce a soubézné
probihaly dalsi internt, celkem pod-
statné zdleZitosti, a to vse p¥i zachova-
ném dynamickém konsolidovaném
ristu spolecnosti.“ P¥izndvd ale, Ze ne
vée $lo hladce, kdyby pry firmy neu-
délaly nékterd nestastna rozhodnuti,
byly by obé na své cesté rozvoje
mnohem ddle.

Intenzivné porosteme
minimalne tri roky

Letos se firma pod vasim vedenim rozdé-
lila na dvé spolecnosti. Proc jste k tomu
pristoupili a co si od rozdéleni slibujete?
Dtivodem byla vyznamnd odlinost nasich
dvou produktovych linii, které jsme pod
hlavi¢kou Invea-Tech po sedm let vyvijeli.
V ptipadé Flowmonu cilime na $iroké spek-
trum spole¢nosti, kterym toto reseni dava
kontrolu nad jejich po¢ita¢ovymi sitémi.
Druhd linie se vénuje vyrobé hardwarovych
akcelerdtorti v podobé sitovych karet a firm-
waru, jez vyuzivaji celosvétovi vyrobci jako
komponenty svych feseni. Obchodn{ model
kazdé ¢asti byl odlisny, stejné tak jejich
marketing a zakaznici. Navic jsme obcas
narazili na vnitfni konkurenci obou lini{
smérem k nasim technologickym partne-
rim. Jsem rad, Ze obé spole¢nosti uz jdou
vlastni cestou, protoZe tim vznikl velky
prostor pro dalsi riist na globalnim trhu.

Jak narocny byl proces rozdéleni firmy

a uz je kompletné hotovy?

étépeni Invea-Tech zabralo ¢tvrt roku in-
tenzivni prace. Od vypracovani projektu

az po spravné informovéni nasich part-
nert o prechodu smluv bylo tfeba u¢init
fadu dil¢ich krokd, pricemz ,,standardni®
operativa fizeni firmy pochopitelné ne-
zmizela. Za¢dtkem fijna jsme projekt
uspésné ukondili.

Firma Flowmon prakticky zdvojnasobuje
rist kazdy rok uZ t¥i Iéta po sobé. Jak
dlouho je jesté toto tempo udrZitelné?
Podivdme-li se na poptdvku, se kterou se
setkdvdme, véiim, Ze v horizontu dvou az
tf{ let jsme schopni podobné tempo udr-
zet. Technologii bezpec¢nosti pocitacovych
siti monitorovanim datovych tokd totiz ty
nejlepsi roky teprve cekaji. Je to ddno vli-
vem ¢im dal vétsi komplexnosti IT pro-
stfedi a ristu modernich hrozeb. Firmy
skute¢né potrebuji ndstroj, ktery jim po-
miize poznat, co se v jejich siti déje.

Co délate pro to, abyste takto rostli i nadale?
Téch véci je urcité vice a je dalezité, aby
byly ve vzdjemném souladu. Pfedevsim
neustale inovujeme nase produkty, pravi-

Co se stane v budoucnosti, nechce pii-
li$ predikovat s odkazem na spole¢nosti
Nokia s mobily, Sony s obrazovkami Black
Trinitron ¢i zavdhdni Intelu s procesory
do mobilnich zatizeni.

»Rozmach bezpecnostnich technologii
prostoupi jisté celym oborem ICT. Lze také
ocekdvat mohutny ndstup internetu véct
a s nim spojené nové technologie pro sdilent
dat,” predpovidd Rostislav Vocilka, ktery
je hrdy na to, ze prispivd k $ifen{ inovativ-
nich technologif vytvofenych u nds,

v Ceské republice, do celého svéta, a tim
k posilovani védomi o Ceské republice
coby centru vyvoje technologii.

delné ptichdzime s novymi funkcemi. Po-
silujeme také nas tym, aby méli zdkaznici
a partneri podporu na té nejvys$si mozné
drovni. V neposledni fadé investujeme do
marketingovych aktivit, které ndm poma-
haji oslovovat nové klienty. S Netcope
Technologies jsme nyni tak rok dva do-
pfedu se 100 GbE programovatelnou sito-
vou kartou a jiz zkoumdme dalsi rychlost,
kterd jesté nemd standardizaci.

MuZete jmenovat nékteré (ispésné pro-
jekty pro zakazniky z posledni doby?

Je skoda, ze nejatraktivnéjsi projekty jsou
pod smlouvami ml¢enlivosti. Z téch vetej-
nych se ndm letos podarilo ziskat fadu vel-
mi vyznamnych zdkaznikd, napriklad
banku KBC, spole¢nost SEGA nebo tuzem-
skou Kofolu. Z pohledu dalsiho vyvoje je
velmi dilezité, Ze jsme zacali doddvat nasi
100G sondu pro monitorovan{ sitového
provozu prvnim klientiim. Jde o viibec nej-
pokrodilejsi zatizeni ve své oblasti, se kte-
rym jsme pfisli jako prvni na trhu. Do bu-
doucna to pro nés bude velkd vyhoda.
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Michal Zalesak

Vykonny reditel Czech ICT Alliance

fed patndcti lety se Michal Zalesak

rozhodoval, zda vyrazit studovat do

zahrani¢i na nékterou z prestiznich
univerzit — dokonce jiz absolvoval ame-
rické zkousky SAT, také se probojoval
mezi procento lidi s nejlepsimi vysledky —
ale nakonec se rozhodl ztstat v Cesku.
.Pracoval jsem v zajimavych IT firmdch, na
zajimavych projektech, ale obcas se zamys-
lim, zda jsem nemél zvolit jinou cestu. Nic-
méné tehdy jsem byl jiz zvykly na pravidelny
piijem a do studentského Zivota se mi zpét
nechtélo,” priznava Michal Zalesdk.

Dnes $éfuje Czech ICT Allianci, cechu
vice nez stovky Ceskych firem (¢i pobocek
zahrani¢nich spole¢nosti ptisobicich
v Cesku) v IT a telekomunikacich. Aktu-
alné jich je zhruba 200. ,,Ve spoluprdci
s nasimi ambasddami v zahranici a poboc-
kami CzechTrade a CzechInvest pro né pfi-
pravujeme celou fadu aktivit pro setkdvdni
s potencidlnimi zdkazniky, investory i part-
nery. V Cesku je nase role zase o propojovdni
s potencidlnimi klienty, investory a jejich
partnery,” shrnuje Michal Zalesdk.

ROZHOVOR S JANEM ZINKEM

Za nejvétsi profesni uspéch povazuje
dojednadni investice 450 miliont korun
pro nejmenovanou ¢eskou firmu z americ-
kého Silicon Valley: ,,Diky tomu byla spo-
le¢nost evaluovdna na vice nez 2,5 miliardy
korun. To povazuji za nejvétsi vspéch
letoska.”

Za nejdilezitéjsi faktor ve svém profes-
nim zivoté povazuje houzevnatost a cile-
védomost. ,,Sebelepsi ndpad bez toho, aby si
nékdo vyhrnul rukdvy a opravdu makal,
nemd zddnou cenu. Podnikdni md také
spoustu vyhod: za neuspéch si clovek miize
vynadat sdm a poucit se. O pFipadny zdar se
zase nemusi délit se svymi nadfizenymi,
ktefi pro to v lepsim pFipadé nic neudélali,”
tvrdi Michal Zélesdk a dodévd, Ze si ceni
podpory rodiny: ,,ICT byznys je jako horskd
drdha. Neékdy se dafti, jede se rychle nahoru.
Obcas se ale nedati a o to rychleji se padd
dolii. V ten moment je hodné diilezité
zdzemi.”

V technologické branZi z posledni doby
vyzdvihuje cloudové technologie a pfesun

hlavniho dénfi z velkych klasickych dis-

plejti na malé obrazovky smartphont.
,Vsichni se predhdnéji, kdo md chytrejsi tele-
fon, chytiejsi domdcnost, ale za pdr let se bu-
dou chlubit tim, kdo je vice ,off-line‘ — kdo
pouzivd k Zivotu méné technologit, aby se
odpoutal od okamzitého p¥isunu informact,
dat, e-mailil, elektronické komunikace s pid-
teli a vrdtil se zpdtky do normdlntho svéta,”
soudi Michal Z4lesak.

Pokud by neptisobil v ICT, pravdépo-
dobné bychom ho nasli v jiném oboru,
kde vznikaji zajimavé véci, které lidem
usnadnuji zivot, pomdhajf jim nebo je
bavi. ,,Zajimd mé obor filmu, ten je se své-
tem high-tech technologii v dnesni dobé
hodné propojen,” fika Michal Zalesdk.

ICT bezpecnost nezajistuje jen

dobry firewall

ackeri utodi

hlavné na nej-

slabsi ¢ldnky,
tedy bézné uzivatele,
fikd Jan Zinek, ob-
chodni feditel ve
spolecnosti Anect.

0 ICT bezpecnosti se mluvi ¢im dal vice,
jaka je ale realita v ¢eskych firmach?
Podnikatelé a management si ¢im ddl vice
uvédomuji, Ze internet neni bezpe¢né
misto, na druhou stranu si ale mysli, Ze
jich se to netykd. Problém vnimajf jako
néco vzdaleného a ¢asto pouzivaji jen
firewall, coz bylo aktudlni v go. letech,
ale dnes to uz nestaci.

Lze tento jejich pohled néjak zménit?
Snazime se o to. Napiiklad i tim, ze jsme
uvedli na trh sluzbu s ndzvem SOCA. Ta
v sobé skryva vSechny ¢4sti ochrany ICT
bezpecnosti od analyzy rizik az po hldseni
a nonstop zabranovdni dtokd. Je ale
pravda, ze pristup firem se méni pomalu.
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Zapominajf tieba i na to, Ze zaméstnanci
pfipojeni na firemnfi sit toho o bezpe¢-
nosti moc nevédi. Pfitom pravé koncovi
uzivatelé jsou nejcastéjsimi obétmi hac-
kerd. Jsou pro né nejsnadnéjsim cilem.

Co byste tedy firmam doporucil?

Mé hlavni doporucenti je, aby spole¢nosti
zacaly vnimat ICT bezpec¢nost stejné, jako
je tomu u zabezpeceni fyzického ma-
jetku — k ukladani citlivych dat by mély
pristupovat automaticky, stejné jako kazdy
den zamykajf dvefe. A své zaméstnance
by meély skolit, jak se chovat na internetu,
stejné jako je tomu u pozarni bezpecnosti.
Vzdyt v dne$ni dobé ma mnoho firem své
know-how a majetek pravé ve virtudlnim
svété. Co na tom, ze zlodéji ukradnou po-
¢itad, dalezité je, aby neukradli to, co je

v ném.

Jak vnimate piechod firem na cloudova
feSeni?

Uklddén{ dat mimo firmu je trendem sou-
¢asné doby a myslim, Ze i v roce 2016

bude toto téma stdle vice aktudlni. Sviij
vyznam postupné ztraceji ochrana peri-
metru a ostatni zptisoby preventivnich
opatfeni. Za¢ina se myslet na detekci a re-
akci, tedy princip ,neptejme se, zda nds
napadnou, ale kdy a jak se tomu aktivné
branit“. Vznikaji technologie k odhalovéni
uto¢niki na zdkladé komunikace mezi na-
kazenym pocita¢em a cizim fidicim cen-
trem. Tyto technologie museji tuto komu-
nikaci nejen odhalit, ale i u¢inné zasdh-
nout proti ni a dal$imu $ifeni $kodlivého
kédu. Cloud md na jedné strané vyhodu,
Ze jistou Groven bezpedi zajisti v ramci
sluzby. Pokrocilé metody si v ném vsak za-
kaznik musi vyfesit obdobné jako v tradic-
nich datacentrech.

Co dalSiho se v roce 2016 bude na poli ICT
bezpecnosti rFesit?

Velkym tématem bude bezpec¢nost v ramci
internetu véci.

Vyrobci na tuto ¢ast doposud Casto za-
pominali, myslim si ale, ze s masovéj$im
roz$ifenim IoT se konec¢né zac¢ind mluvit
i o bezpe¢nosti a moznostech, jak véci
pripojené na internet jednoznacné identi-
fikovat a ochranit pred hackerskymi
utoky.

Tato véc totiz pracuje za dvefmi, v pro-
storu, kterému dtvéiujeme, a jeji ovlad-
nuti pak ohroz{ cely tento prostor.
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Pro bezpecngjsi, zdravejsi
a vice sobestacha mesta

Microsoft vyuziva nejnovéjsi technologie, cloud, mobilni zafizeni
a socialni sité, aby nasel reseni pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj
mést po celém svété. Iniciativa Microsoft CityNext pomaha
méstlm vyrovnat se s aktualnimi vyzvami, kterymi jsou rychly
rQist, omezeni rozpoctu Ci vylepseni socialnich sluzeb.

VlIady, obchodnici i obcané dostavaji do rukou moc, ktera
jim pomUze vybudovat ekonomicky konkurenceschopna
a prosperujici mésta budoucnosti.

Prectéte si skutecné pribéhy o rfesenich v New Yorku, v Barceloné nebo v Queenslandu na adrese www.microsoft.com/en-us/citynext

Vice o Microsoft CityNext najdete na Twitteru (@ MSFTCityNext), facebooku a YouTube.









