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Freelance, nebo zameéstnani?

DAVID SLOUKA

0bé formy prace maji své pro a proti a vinformacnich technologiich jsou
zarovei obé velmi bézné. Podivejme se na né a na to, ktera z nich miize

byt pro vas vhodnéjsi.

yt na volné noze md své krdsy
B a pozitiva, ale zdroven radu

rizik. Informaéni technologie
tyto hrozby do jisté miry vyvazuji —
zdjem o praci je vSude a penize jsou
velmi dobré — nicméné stéle nejde
o vydélek pro kazdého.

Podivejme se na zdkladni rozdily,

které prace na volné noze a zamést-
nani maji.

Pracovni doba

Aclkoliv i v tradiénim zaméstndni se
jiz objevuji pojmy jako flexibilni
pracovni doba, stdle jde hlavné

o doménu freelancerti. PfestoZe
prace z domova je v postcovidové
éfe v zaméstndni Castd, obvykle
stdle musite pracovat v pfedem
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danych hodindch. Na volné noze
miizete pracovat, kdy chcete —
dilezité jsou pro vas deadliny a to,
Ze je prace hotovd.

Jde o jeden z nejvyraznéjsich
benefitli — umoznuje vdm pldnovat
si ¢as podle vasich potfeb. Den
volna v poloviné tydne? Pro¢ ne.
Pribuzna pottebuje pohlidat déti?
To pro vds neni problém. Chcete
zistat dlouho vzhtiru kvili vysilan{
zdpasu v NHL? Klidné si pfispéte.

Redlné ale i tak m4 vétsina free-
lancert alespon néjaké zvyky, ri-
tudly a ¢asovy rozvrh. Price na sebe
vyzaduje zodpovédnost a disciplinu,
a tudiz i peclivé hlidan{ ¢asu.

Vzhledem k obtizné ndture
prace v IT a tendenci pracovat na

I Prace na sebe vy-
Zaduje zodpovédnost
a disciplinu, a tudiz

i peclivé hlidani casu.

vicero projektech zdroven se ale
miize volnost v pracovni dobé
snadno proménit na neustdle pra-
covani, o mnoho hodin vic neZ

u béZzného zaméstnance.

Stres

Stres je nebezpecna zbran, jiz jed-
nou za ¢as podlehne kazdy z nés,
ale kterd je pro nds velmi skodliva
a méli bychom se ji pokud mozno
co nejvice vyvarovat.

V tomto pripadé zalezi prede-
v§im na zptsobu, jakym nad Zivo-
tem a praci premyslite, a nelze jed-
noznac¢né urdit, co je z hlediska
stresu méné naro¢né. Zaméstnini
vam na jednu stranu obvykle
umozni po praci vypnout a neresit
ji az do pristiho pracovniho dne;
na volné noze obvykle Zonglujete
s vice projekty, e-maily vyfizujete
pozdé v noci a s nemys$lenim na
praci to byva velmi sloZité.

Zaméstndni (o tom jesté vic
nize) také samozrejmé nabiz{ urci-
tou stabilitu a jistotu, kterd u free-
lance prace chybi. Tato stabilita
mize byt velice uklidnujici —
obzvlasté mé-li pracovnik kupii-
kladu hypotéku.

P1i dobrém vybéru produktt
a kapce $tésti na objem préce
a deadliny si ale zase ob¢as muiZete
na volné noze uzit trochu vice
volna, ¢asu, ktery miZete vénovat
koni¢kim, pratelim, rodiné.

V pripadé, ze m4 firma stan-
dardni kanceldre, se také freelancer
miize sndze vyhnout riiznym for-
mdm ,kanceldiské politiky, leckdy
slozitym mezilidskym a profesio-
nélnim vztahim a socializaci
obecné. Pro nékoho nevyhoda, pro
nékoho velké plus.

Ufednicina

Freelancer bohuZel nenf oprostén
od trochy pocitani a vyrizovani
urednich ndleZitosti. Musi odvddét
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zdravotni a socidlni pojisténi sdm,
musi platit dané a dnes uz i musi
mit zfizenou datovou schrdnku.
V pripadé, ze freelancer pracuje

i pro zahrani¢ni subjekty, si pak
musi ddvat pozor na formu préce,
smlouvy o dvojim zdanéni a DPH
(coz priddva znatelné vice
uredniciny).

Neni toho prespiilis, ale jde
o otravnou nutnost, kterou je tfeba
po ocku sledovat, nebot odvody se
kazdy rok méni a obéas se méni
riznd jind specifika. Co se tyce vyse
zdanéni, v Cesku panujf pro osvC
veelku vyhodné podminky
i u pomérné vysokych prijma.

Zaméstnanci sice odvadéji na
zdravotni a socidlni pojisténi vic,
ale zase nemusejf nic fesit — v IT je
¢ekaji dobré penize i tak. BéZnd je
celd fada benefitd, z téch zcela
zékladnich napiiklad multisport
karta nebo stravenky.

Velmi vyhodné pro zaméstnance
je, pokud u toho zdroven obcasné
pracuje na projektech jako OSVC.
Zivnostnici v pfipadé, Ze je to pro
né vedlejsi ¢innost, totiz zdlohy
prakticky neodvadéji, a podminky
jsou tak pro né jesté vyhodnéjsi.

Finance

Jako freelancer si téméf jisté vydé-
late vic. Penize si urCujete sami

a nastavite si je podle svych schop-
nosti, zkusenosti a — upfimné —

i své drzosti. O zdanéni uz jsme
mluvili vyse, v ¢eském prostredi je
pro vas situace obvykle pfivétiva.
Vyse ziski je tak redlné omezena
pouze trhem, poptavkou a dostup-
nosti. Trh a poptdvka hraje v pfi-
padé IT do vasich karet.

S tim souvisi i to, Ze si muzete
vybirat klienty. Ty, ktefi by vdm
nezaplatili dost, zkrdtka odmit-
nete — na aktudlnim IT trhu si to
s nejvétsi pravdépodobnosti muiZete
v klidu dovolit.

Z &ehoz plyne dalsi vyhoda —
mizete si svobodneé zvolit, jakych
projektii se chcete ucastnit a pro
koho chcete pracovat. Mélokdy je
vase préce stejnd a diky mnoha rtz-
nym projekttim, na kterych pracu-
jete, je vas zZivotopis velmi rychle
opravdu pusobivy.

Nachézeni klientd a budovani
sité kontaktd patfi mezi nejobtiz-
néjsi ¢dst prace freelancera, v IT je
vSak vyrazné jednodussi: po vasich
schopnostech bude poptavka témér
vidy i v pfipadé, Ze mate jen malo
zkus$enosti, a k tomu, aby o vds méli
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headhuntefi zdjem, sta¢i dobry pro-
fil na LinkedInu ¢i cesta na nej-
blizsi hackathon, IT konferenci

a podobné.

Dadle existuje fada pracovnich
portala specificky zamérenych na
IT, které s moZnosti freelancerti
bud pocitaji, nebo jsou na né ptimo
stavéné. Jak jinak — méloktery obor
je tak vhodny na home office
a vzdélenou préci jako prave IT.

Problémem obcas muize byt
neochota klientt prici skute¢né
zaplatit. Faktura je vystavena,
¢ekdte tyden, mésic, dva mésice,
tfi... A nékdy se nemusite ani
dockat. Pokud mdte smlouvu, ujis-
téte se, Ze je dobre napsdna, a ide-
alné pracujte s klienty, ktefi maji
dobré recenze a divéryhodny pro-
duktovy plan. Existuji webové
stranky, kde vétsi zaméstnavatele
freelancefi hodnoti mezi sebou, coz
miize napovédét o jejich kvalitdch.

Profesni rust, osobni rozvoj
a zajisténi do budoucna

Tady naopak opét existuji vyhody

a benefity u obou druhii préce.
Zaméstndni v IT dnes velmi ¢asto
nabizi mnoho riznych $koleni

a certifikdtd, jez firma proplati

a které se zaméstnanci mohou
velice hodit (i napfiklad na budouci
préci na volné noze).

I Existuje fada
pracovnich portalii
specificky zaméfe-
nych na IT, které

s moznosti freelan-
ceril bud'pocitaiji,
neho jsou na né
pimo stavéne.

Jak jinak - maloktery
obor je tak vhodny
na home office

a vzdalenou praci
jako pravé IT.

Freelanceri naopak maji veétsi
prostor na to si najit ¢as tfeba na
vyuku jazyki a dalsi zdlezitosti, vSe
si ale museji platit sami, bez pod-
pory firmy.

Zaméstnanci — a to je podstatnd
vyhoda - si také nemuseji délat
hlavu s dichody — ten po odpraco-
vanych letech dostanou vypocteny
podle délky a vys$e mzdy/platu.

U freelanceri je to sloZitéjsi,
obecné ale plati, Ze by Zivnostnik
mél myslet na dichodové sporeni
sdm a odvadét na néj pravidelné
penize, aby pak mél na stard kolena
z ¢eho zit.

Jinak by ho totiZ mohlo ¢ekat
neprijemné prekvapeni.

Jak se rozhodnout?

Ve vysledku je to jen na vds a na
tom, co od prace o¢ekavdte. Praci
trdvi ¢loveék podstatnou ¢dst svého
Zivota, je proto dobré si vse peclivé
rozmyslet; zalezi také na fadé pro-
ménnych, které se béhem zivota
méni, kupiikladu rodinnd situace.
Nenf vSak tfeba litovat, Ze jste se
rozhodli pro to nebo pro ono - sou-
¢asny pracovni trh je vysoce dyna-
micky a v tak modernim oboru,
jako je IT, mlzete své postaveni na
ném kdykoliv zménit. |

Autor je spolupracovnik redakce




Sedm naborovych trendu

SARAH K. WHITE

Nékolik poslednich turbulentnich let prineslo okamzité zmény

do oblasti technologii - a to se tyka i naboru zaméstnanci.

ecruitment byl vzdycky speci-
R ficky a pandemie ho mnohdy

zménila k nepozndni. Tyk4 se
to v8ech primyslovych odvétvi a IT
neni v tomto pripadé nijak odlisné.

Spole¢nost Robert Half Techno-
logy oslovila vice nez 2 800 mana-
zeru na seniorni urovni v USA,

z ¢ehoz vyplynuly na svétlo svéta
urcité trendy relevantni celosve-
tové. Jasnym vysledkem je vzestup
v préci z domova a zpusob, jakym
se firmy popasovaly s prvnimi
vlnami pandemie. Z prizkumu
vyplyvd, ze ¢ast zavedenych covido-
vych fe$enf hodlaji organizace
zachovat i do budoucna.

Skoro tfi ¢tvrtiny z vice nez jed-
noho tisice oslovenych pracovniki
»chtéji pracovat ¢astéji vzddlené”

i po skonceni pandemie — néco, co
si firmy bezpochyby budou
pamatovat.

Podivejme se na sedm kli¢ovych
IT néborovych trendt vytipova-
nych spole¢nosti Robert Half
Technology.

Vyssi nabidka,
1 vice moZnosti

Krize IT ndboru pokracuje,
zdjemct je malo a otevfenych mist
hodné. Nékteré profese, jako jsou
developefi, bezpe¢nostni odbornici
i pracovnici na helpdesku, budou
vysoce poptdvani. Nové aplikace
jsou potfeba neustdle, stejné jako
podpora softwaru a samoziejmé
bezpecnost produktii. DevOps
inzenyfi jsou dal$f na fadé, nebot
IT infrastruktura se neustdle
rozsifuje.

A tim, Ze vzddlena prdce se stala
postpandemickym standardem,
vyzaduji spole¢nosti zkusenou
a schopnou podporu a systémové
administrétory.

On-line nabor
2 a vzdalena skoleni
Vzdélend préce se rychle stala
standardem a ndbor zaméstnancu

na dédlku na sebe nenechal dlouho
cekat.

Bouflivy rozvoj videokonferenc-
nfho softwaru zptsobil, Ze vzda-
leny nabor uz neni az tak moc
odli$ny od fyzického interview.
Recruitment na ddlku ale stdle ma
svd uskali, kterd v priloze rovnéz
popisujeme. Firmy, jez jsou zvyklé
vitat nové zaméstnance fyzicky
a firemni kulturu jim predstavit
takiikajic hozenim do vody, se

museji nauc¢it novym metodam, jak

zaméstnance do spole¢nosti fddné
privitat.

3 Riist prace na dalku

Vzdélena prace a flexibilita

préce z domova dlouho byly
vysadou IT priamyslu, ale covid-19
strategii prace proménil jesté
vyraznéji. Vysledkem pandemie je
vSak jesté hlubsi orientace na praci
na dalku a ¢asto kompletni zména
strategie, jakou firmy v oboru ope-
ruji. 42 % respondentt v pri-
zkumu nyn{ inzeruje prdce, které
jsou plné na ddlku. To otevrelo
dodate¢né moznosti ndboru, nebot
se eliminovala ¢dst geografickych
omezeni. Zaméstnance lze nové
hledat nejen v ramci regionu, ale
i celé zemé, nebo dokonce celého
svéta.

Ma to ale i nevyhody: HR pra-
covnici a dalsf recruitefi ¢elf zvyse-
nému naporu kandidati, mezi
nimiz museji vybirat. Jak se inze-
réty oteviraji home office, zvysuje
se také mnozstvi zasilanych CV.

Kratsi naborovy proces
4 Covid-19 vyznamné zrychlil

proces nédboru novych
zaméstnanci; 44 % manazert oslo-
venych spole¢nosti Robert Half
tikd, ze nabor pracovniki je nyni
vyrazné rychlejsi oproti stavu pted
pandemii.

Zrychlovdnim ndboru se nejen
do firem dostanou zaméstnanci
dfive, ale také se tak snizuje Sance,
ze kandiddta ziskd konkurence.
Vzdalena prace tomu rovnéz
pomdha — kdyz nemusi uchaze¢
cestovat na urc¢ené misto, ma

WE ARE
HIRING

I Flexihilita a ko-
munikace jsou dnes
jesté dilezitéjsi ne
dFiv viivem vyzev,
které piedstavuje
permanentni digitalni
komunikace s kolegy
Ci vedenim.
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obvykle vice ¢asovych moznosti,
kdy interview na ddlku uskute¢nit.

5 Diiraz na spokojenost

Pres 80 % manazeri v USA

md obavy z udrzeni svych
zaméstnanct. Neni divu, pracov-
nici pfestupuji na lepsi pracovni
mista vice a rychleji nez kdy dfiv;
hlavnimi divody jsou Spatnd
mordlka (47 %), vyssi pracovni
z4téZ (47 %), snizeni platu nebo
nedostate¢né navysovani platu
(39 %) a nespokojenost s vedenim
(29 %). Byl to tézky rok pro zamést-
nance i zaméstnavatele, coZ se na
retenci pracovniki podepsalo.

V pristim roce se podle prii-
zkumu maji manazeti zaméfit na
podporu pracovnikil a na to, aby se
citili pokud mozno co nejspokoje-
néji. Je dtlezité jim prokdzat, ze
jsou pro vas vyznamni a vazite si
jich a jejich prace.

Po soft skills bude
6 stale poptavka

Neékteré véci se neméni ani
po pandemii a jednou z nich je
poptdvka po soft skills. Flexibilita
a komunikace jsou dnes jesté dule-
Zitéjsi nez diiv vlivem vyzev, které
predstavuje permanentni digitdlni
komunikace s kolegy ¢i vedenim.

Jaké soft skills firmy nejvice hle-

daji? Peclivost, obchodniho ducha,
schopnost spolupracovat, komuni-
kativnost, kritické mysleni, leader-
ship, feseni problému ¢i projektovy
management. Nova préce se diky
témto soft skillim hledd mnohem
snaz.

Pozitivni dopady zmén
7 Ackoliv pandemie piinesla

vice nez dost negativ, v oblasti
ndboru najdeme i nékolik pozitiv.
38 % manazert oslovenych v pri-
zkumu feklo, ze pandemie vedla
k ¢astéjsi komunikaci s vedenim,
37 % zminilo lepsi spolupraci, 32 %
dalsi zrychleni inovaci. Podle 31 %
doslo k vétsi transparentnosti spo-
le¢nosti a 30 % si pochvalovalo
efektivnéjsi procesy. Pandemie
nepochybné zménila zpisob, jakym
podniky operuji, ale také jim
pomohla tyto zmény akceptovat,
nalézt flexibilitu a zmodernizovat
néborovou praxi. u

COMPUTERWORLD.cz V
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Sedm prikladu, jak se
IT zmenilo - navzdy

JOHN EDWARDS

IT uz nikdy nebude stejné. Podivejme se, v ¢em se IT nejen vlivem covidu nejvice

proménilo.

ovid-19 udefil v roce 2020
C rychle a neo¢ekdvané. Smetl

dlouho zajeté procesy a leckdy
i celé firmy; CIO donutil hledat
novd feseni a rychle identifikovat
a aplikovat ptijatelné alternativy.
Nyni, kdyz se zd4, Ze virus pomalu
dévd svétu trochu prostoru na to se
nadechnout, je ¢as identifikovat, co
presné se vlastné zménilo — a jak
vypadd novy normal.

Pandemie zménila nejen cely

pramysl, ale také jednotlivé firmy
v ném. Jak? Popsali jsme sedm pii-

To Do

Work Item 0429

kladd, jak se IT lisf od drivéjsiho
normalu.

Agilita nutnosti
1 Rychly a neo¢ekavany prichod
covidu-19 nedal firmdm cas se
pripravit, a donutil je proto hledat
alternativy k dlouho zajetym firem-
nim praktikdm.

»Agilita se rychle stala nejvyssi
prioritou. Dlouho zajeté chovdni
zdkaznikii a fixni distribucni kandly
selhaly, nebyla jind moznost,” popi-
suje Andy Mutz, $éf inZenyrstvi,

In Progress

Work Item 0411

Bf e

Work Item 0284
72%)

—

ey v

T

Review

" ™\, Work Item 0310

I IT lidii se naucili
transformovat i zcela
klicove, zakladni
firemni procesy

a sluzhy, a to tézko
uvéritelnou rychlosti.

novych projektii a technologii

v SAP. , Firmy musely pfijmout

a adaptovat se na plné unifikovany
on-line/off-line svét, kde je odolnost
podniku diilezitéjsi nez snizent
cen.

Svétlou strdnkou véci je, ze IT
lidfi se béhem pandemie naucili
bezpec¢né transformovat i zcela kli-
¢ové, zdkladni firemni procesy
a sluzby, a to tézko uvéritelnou
rychlosti. ,,Rychlost se skutecné zvy-
Sila,” potvrzuje Kirill Shoikhet,
CTO v softwarové definované spo-
le¢nosti Excelero. ,,Schopnost $kdlo-
vat nahoru nebo dolti je dnes pro IT
naprosto klicovd.”

prioritou

Ackoli spousta podniki pldno-
vala digitdlni transformaci uz v roce
2020 — a vétsina jesté mnohem
driv — pandemie cely proces
vyrazné uspisila.

»Social distancing, prdce z domova
a omezeni kontaktu s ostatnimi zpii-
sobily, Ze firmy svou digitdIni p¥itom-
nost musely posunout na tiplné novou
uroverl, kterou drive ¢asto nepotrebo-
valy,” povsiml si Pieter Vanlperen,
managing partner v PWV Consul-
tants, technologické konzulta¢ni
spole¢nosti. ,, DigitdIni transformace
je nyni na radaru vsech firem na
svete.”

Nutnost zmény také IT lidry
dohnala k zdjmu o drive okrajové
technologie. Novinky jako samo-
ucici Al modely se ted zdaji mno-
hem pfijatelnéjsi a dulezitéjsi.

,»S covidem-19 se tolerance rizika
zménila, protoZe bylo nutné nasadit

2 Digitalni transformace

> Mork Ttem 0309 fadu novych technologii, aby podnik
Work Item 0335 3 80% et viibec prezil,” ¥ikd Raj Hazra,
- seniorni viceprezident pro emer-
o: as ¥ ging products a podnikovou strate-
gii v Micron Technology.

I dfive relativné zanedbatelné
projekty se ndhle staly béhem pan-
demie kli¢ovymi. IT firmy se pii-
zpusobily nutné automatizaci
a potfebdm zaméstnanct kreativi-
tou — a odhodldnim, popsal Bob

VI COMPUTERWORLD 122024



Lamendola, viceprezident infra-
struktury ve spole¢nosti Ricoh
USA. ,,Mnoho spolecnosti prokdzalo,
Ze se dokdzou transformovat, a to

i v problematickych podminkdch,*
vysvétlil. ,Tento proces bude nyni ddl
pokracovat.”

Spoluprace rutinou
3 Ndstroje pro podporu spolu-

préace byly popularni i pred
pandemii, nyni jsou vSak pro
spoustu firem v podstaté nutnosti.
Hlubsi a duslednéjsi prostredi pro
spoluprdci je klicové pro partnery
podnikii, zaméstnance samotné
a leckdy i pro klienty — dava to
v$em jeden krok vpred a potrebnou
transparentnost.

»Je to permanentni proména,
vydrzi i po covidu-19, ktery ji pomohl
zrychlit,” ¥ika Brian Moore z kon-
zulta¢ni spolec¢nosti EY Americas.

Covid-19 donutil spole¢nosti
uvédomovat si vdhu a vyhody part-
nerskych spolupraci s jinymi sub-
jekty. ,,Af uz jde o cloudové technolo-
gie, ndstroje pro spoluprdci nebo
embedded technologie, pokrocilé part-
nerské ekosystémy budou hrdt obrov-
skou roli pro zdravi a inovaci pro-
duktti v trznim prostredi,” vysvétlil
déle Moore.

Proména pfistupu smérem
k ucelenym ekosystémutm také zna-
mend konstruktivnéjsi prici
k externim partnertim a dal$im
subjektiim. Komunikace toho, co
firma skute¢né pottebuje, by se
podle Moorea méla vyznamné
zlepsit.

Nejen digitalni
4 hrozhy v popredi

Rychly ndstup covidu-19
a jeho nepfedvidatelnost v jistém
smyslu reflektuje chovdni pocitaco-
vych virl - ransomware, DDoS
utoky a rtizné nové hrozby mohou
na podniky kdykoliv udefit a je
nutné se s nimi rychle poprat.

»Nebyl ¢as se na covid ptipravit,
Zddné Sestimési¢ni pldnovdni na
krizi,” vysvétluje Jason Goth, CTO
firmy Credera. Rada IT lidrt, pou-
¢enych z globalni krize, se nyni
naucila brat necekané krize jako
covid-19 se stejnou vahou jako pii-
rodni katastrofy.

Jinak fec¢eno, nejen digitalni
hrozby ohrozuji podniky — ty
tyzické jsou obdobné kritické a kli-
¢ové a podniky se u¢i na né pfipra-
vovat a brdnit se rychlymi, funké-
nimi rozhodnutimi.

Nebyt informa¢nich technolo-

gii, svét, a hlavné byznys, by
byl ochromeny jesté mnohem,
mnohem vice. Internet a vzdélend
komunikace ndm umoznila popaso-
vat se s realitou i v téch nejhorsich
momentech.

.Prodejci a fastfoody p¥idali nové
zptisoby doddvdni zbozi a digitdlntho
prodeje, produkty jako Zoom ¢i Teams
ndm umoznily komunikovat a velmi
rychle se rozvijely,” dodal Goth. ,,Pod-
niky, které se dokdzaly rychle promé-
nit, nejen prezily, ale prosperovaly.”

Na druhou stranu se ale také sni-
zily tolerance pro chyby. ,,Podniky
uz védi, co viechno je mozné dokdzat
iv dobé krize. Jakékoliv zpozdéni ¢i
vymluvy na dodavatelsky retézec ted
budou vnimdny vice negativnéji,”
predvida Goth.

IT jako financni
6 inovator

Covid-19, ale i rapidni ndstup
umélé inteligence také informac-
nim technologiim umoznil prevzit
stafetu hlavniho finan¢niho inové-
tora. ,,IT primysl vedl finanéni pri-
mysl kuptikladu k bezkontaktnim
platbdm uz roky, pandemie viak
transformaci vyznamné urychlila

«__wvz

a vyzdvihla ji,” vér{ Carol Juel, vice-

5 IT jako pohon primyslu

I Internet a vzda-
lena komunikace
nam umoznila popa-
sovat se s realitou

i v téch nejhorsich
momentech.
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prezidentka a CIO spole¢nosti
Synchrony.

Pandemie zvedla poptavku
zdkaznikl po zpracovani transakci
a plateb bez nutnosti dotykat se
karet, penéz, tlacitek a podobné.
.»Bez covidu-19 by to zabralo roky,
takto $lo jen o nékolik mdlo mésicti,
dodala Juel. Bezkontaktn{ platby
v roce 2020 vzrostly o 150 %.

Nova IT pracovni sila
7 Ndhly stav, kdy se zamést-
nanci misto kanceldfe nacha-

zeli ve svych domovech, ¢asto
daleko od sebe, zptisobil hotovou IT
revoluci. A lidfi si rychle v8imli, Ze
je tfeba najit novy typ IT experta.

»Potfebujeme samostatné pracov-
niky, kteti uméji délat sami na sebe,
bez vyraznéjsiho dozoru, a spolupra-
covat navzdjem i bez toho, aby nad
nimi nékdo neustdle stdl,“ popsala
Stephanie Nigh, viceprezidentka IT
ve spole¢nosti Transact Campus.

Proména potieb oteviela dvefe
novému typu pracovni sily v IT,
dodal Marc Tanowitz z West Mon-
roe. ,IT lid¥i také budou muset p¥i-
pravit podniky na daleko vyssi flexibi-
litu — schopnost s novym p¥istupem,
ndstroji, platformami a ano, i lidmi,
a zvysit tak produktivitu na pracovisti
i mimo néj.” ]

computerworLp.cz VIl



TOP IT EMPLOYERS

Mzdy stagnuiji, role se slucuiji

RADAN DOLEJS

Rozmach IT a podnikovych sluZeb, rostouci pocet kybernetickych ttoku
i pokracujici digitalizace firem i statni spravy. To jsou dlivody, proc stale
roste poptavka po IT specialistech. Tém firmy casto slucuji role a preferuji
jejich nabor do stavu. Mzdy i pres svou stagnaci stale dosahuji v mnoha
pripadech Sesticiferné hodnoty.

U

ti pohledu na horni hranici
P mzdového rozmezi miiZze na

100 a vice tisic mési¢niho
platu dosdhnout az 83 % pozic
v Praze a 67 % v Brné. V ostatnich
krajskych méstech je to méné, nej-
méné v Olomouci (9 %) a ve Zliné
(6 %). Vyplyvd to z komplexniho
priazkumu mezd persondlni agen-
tury Grafton Recruitment.

K nej¢astéji hledanym pracov-
nim pozicim aktudlné patii specia-
listé na kybernetickou bezpec¢nost,
konzultanti pro systémy SAP, clou-
dovi specialisté, datovi analytici
a vyvojari v programovacich jazy-
cich a C#.

Mimoto roste tendence firem
sluc¢ovat role a jejich pracovni
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naplné. Nejcastéji jde o snahu
zkombinovat front-end a back-end
technologie ¢i operativni a technic-
kou cyber security, ¢imz se zvySuji
pozadavky na pozici, a tudiz

i ndroky na zaméstnance. Navzdory
tomu mzdy zistdvaji oproti lon-
skému roku, kdy narazily na pomy-
slny strop, beze zmény a stagnuje

i uroven benefitu.

»Pokud uz mzdy rostou, pak spis
jen u zaméstnancti, jejichz ohodno-
ceni se pohybovalo na spodni hranici
mzdového rozpéti pro danou pozici
a kraj,” vysvétluje Martin Malo,
feditel Grafton Recruitment
a GiGroup, a doddva: ,,I pres dri-
véj$i snahu zaméstnavatelil srovnat
mzdové rozdily mezi jednotlivymi

I Mzdy ziistavaji
oproti loiiskému
roku, kdy narazily
na pomysiny
strop, heze zmény
a stagnuje i uroven
henefitil.

kraji celé republiky ziistdvd financni
ohodnocenti nejvyssi v Praze a Jiho-
moravském kraji, nejnizsi v Olo-
mouckém a Zlinském kraji.“

0sVC€ jsou na tstupu

I pfes vyraznou preferenci flexi-
bility IT specialistt je patrny pokles
jejich zajmu o préci na volné noze
jako OSVC. Nébor do stavu a vytva-
fen{ internich IT oddélen{ pred
externi spolupraci s kontraktory ¢i
bodyshopem pak preferuji
i samotné firmy. Ty také pokracuji
ve svych snahdch o omezen{ moz-
nosti prace z domova a navrat lid{
do kancelarfi.

»AcCkoliv je to pomérné odvdzné
rozhodnuti, a firmy tim riskuji odliv
zaméstnancii ¢i mensi zdjem ucha-
zeCl, zatim se zdd, Ze mezi zamést-
nanci to Zddnou vyraznou nevoli
nevyvolalo. Zaméstnavatelé samo-
zfejmé uméji pracovat s celou fadou
vyjimek, naptiklad v piipadé pracov-
nikii, ktefi se v dobé covidu prestého-
vali do jiné Cdsti republiky,” komen-
tuje Martin Malo.

I pies snahu srovnat urovei
mezd napfiic¢ CR Praha a Brno
stale plati nejlépe
I kdyz v uplynulych letech doslo
k ptiblizeni trovné mezd napric¢
celou CR, nejvy$si mzdy v IT pri-
zkum i letos zaznamenal v Praze
a Jihomoravském kraji. Nad primeé-
rem se u riznych pozic nachdzeji
také Kralovéhradecky, Pardubicky,
Liberecky a Moravskoslezsky kraj.
Na viibec nejvy$si mzdu dosdhne
teditel IT.

Horn{ rozpéti jeho mzdy
v Praze a Brné prevySuje dokonce
200 000 K¢. Nadstandardné vydé-
lavd i feditel softwarového vyvoje,
softwarovy architekt nebo IT



manazer, ktery si v Praze mize
prijit az na 160 000 K¢, v Brné na
140 000 K¢&. Podobné ohodnoceni
muze oc¢ekdvat i univerzalni (full
stack) vyvojar, jehoz horni hranice
mzdy sahd na 140 ooo K¢ v Praze
ana 120000 K¢ v Brné. Nejnizsi
mzdy na téchto pozicich jsou
v Olomouckém (85000 K¢)
a Zlinském kraji (80 ooo K¢).

Na ¢astku vys$si nez 100 ooo Ké
miize dosdhnout jesté vyvojar
v JavaScriptu v Praze a stfednich
Cechidch nebo lidr tymu DevOps
v Praze a v Jihomoravském kraji.
V nékterych krajich se pfes tuto
hranici mtze dostat i mzda inze-
nyri DevOps, sitovych inzenyra,
databdzovych specialistti nebo
spravci systému Linux/Unix.

Vysoké jsou mzdy také u bezpec-
nostnich specialistti, kde horn{ hra-
nice 100 000 K¢ v Praze dosahujf
prakticky v§echny pozice zastoupe-
né v prizkumu (manazer IT bezpec-
nosti, architekt bezpe¢nostni infra-
struktury, bezpe¢nostni specialista
a bezpecnostni specialista na sité).

Nejnizs{ ¢dstka zjisténd v rdmci
prizkumu je 38 ooo K¢ pro specia-
listu technické podpory druhého
stupné ve Zlinském kraji. Manudln{
testéfi maji v nékolika krajich
spodni hranici mzdového rozpéti
40 000 K¢. Pozice juniornich pro-

gramdtort maji spodni hranici

v Plzenském nebo Zlinském kraji
45000 K¢. Se stejnou ¢astkou se
nékde museji spokojit i specialisté
na technickou dokumentaci a ana-
lytici testovéni.

Rozdily podle technologii
Velice zajimavé jsou vysledky pro
jednotlivé vyvojaiské pozice podle
pouzivanych technologii. Leto$ni
prizkum nepotvrdil rostouci po-
ptavku po vyvojatich v jazyce
Python. Na vice penéz si piijdou
specialisté na C, C++ a C#. Rela-
tivné nejmensi odménu pak ziska-
vaji specialisté na vyvoj v Java-
Scriptu, PHP a pro mobilni
platformy (iOS, Android).

Nejlépe placeni ze sledovanych
pozic jsou vyvojafi a architekti pro
systém Salesforce, kde horni hra-
nice dosahuje opét Sestimistnych
¢astek. Treba vSak dodat, Ze tato
poptdvka je regiondlné omezend,
viceméné na Prahu/Stfedocesky
kraj a dale pak na kraj Jihomorav-
sky a Moravskoslezsky.

Velmi slusné jsou placeni kon-
zultanti pro ERP a specidlné SAP,
ale ve srovndni se situaci v minu-
losti jiz tyto pozice nejsou zdaleka
tak exkluzivni, a to ackoliv
poptavka zaméstnavateld je stale
vysoka. Totéz plati pro specialisty

I Na Castku vyssi
nez 100 000 K¢ miize
dosahnout jesté
vyvojar v JavaScriptu
v Praze a stiednich
Cechdch nebo lidr
tymu DevOps v Praze
a v Jihomoravském
kraji.
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na cloudové technologie, a to opét
navzdory rostouci poptdvce. Spise
vyjimec¢né a jen v nékterych regio-
nech mohou na Sestimistnou ¢4stku
dosdhnout specialisté na data
science nebo vyvojdri systému busi-
ness intelligence.

Riist podnikovych sluZeb
pokracuje

Za stoupajicim poc¢tem hledanych
IT specialistl stoji do zna¢né miry
i obor IT a podnikovych sluzeb, pro
ktery je charakteristickd Sirokd
adopce technologif véetné robo-
tické automatizace a umélé inteli-
gence (AI). I kdyz Al obecné vyvo-
lava obavy z nahrazovani lidské
prace technologiemi, tento obor
ukazuje pravy opak.

Z dat oborové asociace ABSL
vyplynulo, Ze firmy, které nasadily
umélou inteligenci, rostly v uplynu-
1ém roce co do poctu lidi dvojna-
sobnym tempem, nez byl pramér
oboru. Celkové se tento sektor letos
rozroste o 15000 pracovnikil
a dosdhne 175000 zaméstnanct.
Softwarové roboty pak zastanou
praci za dalsich 20 ooo lidi. K nej-
hledanéjsim IT pozicim zde patfi
specialisté IT podpory, experti na
kybernetickou bezpec¢nost, datovou
analyzu a robotickou automatizaci
(RPA). n
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