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Firma Intertell spol. s r. 0. byla zalozena v roce
1994.Zpocatkubylapfedmétemcinnostipouze
montadz zaviracich systéma pro némeckého
odbératele.Postupem ¢asu spolecnostzahajila
vlastni vyrobu termoplastovych dilQ, rozsifila
své provozy i o lisovnu kovU, nastrojarnu
a tampoénovani plastll a zacala dodavat také
do automobilového primyslu. V soucasné
dobé se v Klatovech kromé dodavek pro
cestovni kufry SAMSONITE stéle vice zamétuji
na automobilovy primysl, napfiklad pak na
montaz mrizek vnitini ventilace do kokpitu
nové Skody Octavia.

Odvétvi: automobilovy primysl,
ostatni pramysl
ZaméstnancG: 300

Obrat: 350 mil. K¢
Zemé: Ceska republika.

www.aimtec.cz

VYCHOZI SITUACE

Nové zakazky do automobilového prdmyslu na druhou stra-
nu predstavovaly pro Intertell nutnost prizplsobit se poza-
davkam zakaznik( v tomto odvétvi a také narlst provoznich
a podpurnych operaci ve vsech oblastech podnikového hos-
podafstvi. Stavajici informacni systém sice podporoval vétsi-
nu takovychto operaci, ale velky narGst spole¢nosti de facto
svymi potfebami tento systém prerostl. Navic management
firmy postradal kvalitni kontrolni néstroje pro zpétnou vaz-
bu, kterd by poukazovala na pfipadné nedostatky v jednotli-
vych oblastech a jejich dopad na fungovani celé firmy. Vede-
ni klatovské spolecnosti se proto rozhodlo pro vybér nového
informacniho systému, ktery by podpotil celkovou integraci
jednotlivych podnikovych oblasti - vyroba, nakup, logisti-
ka a finance - pfi zachovani stavajiciho poctu zaméstnancu
a s funkcionalitou zajistujici vystupy v podobé controllingo-
vych reportl pro potfeby manazerského rozhodovani.

POZADAVKY A CiLE ZAKAZNIiKA

- integrace jednotlivych podnikovych oblasti — vyroba, na-
kup, logistika, finance

« zkvalitnéni dosahu informaci pro rozhodovani na viech
urovnich

« zptesnéni planovani interni vyroby

« snizeni skladovych zasob pomoci zpfesnéni pozadavkl
a statistik

» zamezeni lidské chyby p¥i pfepisovani vystupt z jednoho
SW do druhého

« zpfesnéni a urychleni interni logistiky za pomoci ¢aro-
vych kédud

- controllingové a statistické vyhodnocovani pro potfeby
vedeni firmy

e integraci nového ERP systému se stdvajicim systémem
pro fizeni a podporu planovani kapacity list a udrzby fo-
rem

RESENI

Potfeby a pozadavky Intertellu nakonec ve vybérovém fize-
ni nejlépe splnila spole¢nost Aimtec s branZzovym SAP All-
in-One fesenim SappyCar, které vyuziva prednosti spojeni
nejrozsifenéjsiho informacniho sytému SAP ERP a dlouhole-
tych zkuSenosti spole¢nosti Aimtec v oblasti podpory logis-
tiky, fizeni dodavatelského retézce, elektronické komunikace
a repetitive (opakované) vyroby v automobilovém pramyslu.
Implementaci tohoto feseni ziskala spole¢nost Intertell ro-



bustni systém, ktery podporuje principy stihlé automobilové
vyroby a obsahuje néstroje pro podporu finan¢niho fizeni,
fizeni lidskych zdroju a fizeni logistiky (v¢etné vyrobni logis-
tiky).

SPECIALITY RESENi
» podpora principt stihlého fizeni vyroby v prostiedi auto-

PRINOSY
« navyseni obratu pfi stejném poctu
zaméstnancu

e pruzna reakce na zmény pozadavka

mobilového primyslu : Toam i e :
P y zakaznikl az smérem k nakupu

e integrace klicovych oblasti podnikového hospodafstvi

R R L , « optimalizace vyroby a zasob
zajistuje sdileni potfebnych informaci

« kompletni pfehled o vykonnosti or-
ganizace a jejich klicovych faktorech
ovliviujici ziskovost

» podpora logistickych operaci ve skladu materidlu i ve
skladu hotovych vyrobkl s vyuzitim technologie jedno-
znacné identifikace manipulac¢nich jednotek pomoci ¢a-
rovych kéda

« standardizace podnikovych procesu
a jejich vzdjemna integrita

« fizeni procesu skladovani vcetné vychystavani podle me-
tody FIFO

» zajisténi dat pro zpétnou sledovatelnost monitoringem
materialu pfi prdchodu celym vyrobnim procesem

e zna¢né snizeni administrativni prace

« zestihleni vyroby a na ni navazujicich
operaci (nakup, logistika, prodej)

« zpruhlednéni vsech podnikovych
procest od nakupu, pres logistiku
a vyrobu az po financ¢ni fizeni

- fizeni expedice presné podle specifik zakaznikd vcetné
kontroly spravnosti dodéavek a tisku zdkaznickych etiket
a dodacich listl

« variabilni formy controllingovych reportl a vykazd pro
odhaleni kli¢covych faktord s dopadem na stavajici a bu-
douci ziskovost firmy

« vyuziti stavajicich uzivatelem nadefinovanych controllin-
govych objektl (ndkladova strediska, produktové rady)
za Ucelem analyzy skute¢nosti ovliviujicich naklady a vy-
nosy jednotlivych zdkaznickych projektl v redlném case

- integrace se stavajicim feSenim pro fizeni a podporu pla-
novani kapacity lisd a udrzby forem

,FindlIni poddni nabidky Aimtec s feSenim
SappyCar rozptylilo nase obavy z neimérné
vysoké ceny a ndrocnosti systému. Diky
prednastavenym procestim bylo mozné
zvlddnout implementaci béhem krdtké
doby a uvédomujeme si, Ze jsme pomoci
tak osvédceného reseni, jakym je SAP, ziskali
novou konkurencni vyhodu.”
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