Koncepce dalsiho rozvoje a fungovdni Ceské televize jako televize verejné
sluzby

Tuto koncepci predkladam na zakladé mych osmiletjch zkusenosti pii Fizeni Gspé§né komeréni televize O¢ko a po
dvouletém studiu vefejnopravni Ceské televize a veFejnopravnich televizi v Evropé. Uplynulé dva roky, od mého
prvniho uchézeni se o v§znamnou manazerskou pozici generlniho feditele CT, jsem mél dostatek ¢asu, abych si
ovétil myslenky a postupy (body koncepce), které jsem ptedkladal minule. Zaroven jsem mél dostatek ¢asu na
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detailnéjsi studium samotné CT.

Jsem si plné védom sloZitosti Fizeni CT, které neni na medialnim trhu v CR absolutné s ni¢im srovnatelné. Dnes
mohu zodpovédneé Fici, Ze presné vnimam a rozlisuji rozdil ve vsech oblastech fizeni a poslani vefejnopravni CT od
ostatnich komerénich stanic.

Pokud budu zvolen, jsem presvédéen, Ze se svym tymem povedu CT mnohem vice smérem jejiho vefejnopravniho
posléni, neZ se CT profiluje a je vedena v poslednich dvou letech.

Neékteré body této predkladané koncepce jsou shodné s témi pired dvéma lety. Neznamena to, Ze jsem nic nového
nevymyslel, ale naopak, ze tyto body jsou v soucasné dobé stile aktualni, v mnohych piipadech jesté vice nez
minule.

CT nyni potiebuje velmi naléhavé skute¢nou a kvalifikovanou restrukturalizaci, skute¢nou zménu prostiedi uvniti
ivné. S tim je bezprostredné spojené a rozhodujici profesionélni a kvalifikované fizeni. Mam pfipraveny Spickovy
manazersky tym a jsem ptipraven po dobu volebniho obdobi zajistit rozvoj CT.

Proto jsem se také znovu prihlésil do vybérového fizeni.

Hlavnimi mottem, se kterym jdu do vybérového fizeni, je zdsadni revize stavajici restrukturalizace s cilem
nastaveni zmén piedev$im v oblasti fizeni CT, Fizeni a obsahu programu a programové tvorby a zmén ostatnich
dtlezitych oblasti. To je zdkladem a rozhodujicim pfedpokladem pro rozvoj CT do budoucich let.

Absolutné nesouhlasim s nékterymi hodnocenimi, e vie v CT funguje $patné, Ze je ji nutno zrusit nebo zrusit
nékteré jeji Gasti. Jsem pfesvédéen, Ze by to znamenalo nevratitelnou a nenahraditelnou $kodu. CT se svym
archivem predstavuje narodni kulturni bohatstvi. V tom je jedine¢na a nezaménitelna. CT uchovava nesmirné
cennou historii. Tu je nutno zachovat, fadn€ o ni peCovat a postarat se o jeji vyuzivani v budoucnosti. A to je také
dtivod, pro¢ ji chci stabilizovat a rozvijet.

CT je sledovana piedevsim star$imi divaky, mladi ji nevyhledavaji. Pro budoucnost tedy alarmujici skute¢nost a
neradostna vyhlidka.

Proto chci zménit charakter a fungovani CT a postupné z ni vytvofit moderni vefejnopravni televizi. Opustit
stavajici preslapovani, zakonzervovani, zatuchlost. Provétrat zabéhlé zvyklosti a praktiky. Zrusit neviditelny, ale
presné fungujici systém ,kamaradd, rebel@“ a téch, ktefi maji v CT vzdy ,pfednost” a pracuji pro ni ,0d nepaméti
bez ohledu na kvalitu vystupti.

Checi vytvorit tviiréi prostiedi, na zakladé jasné danych pravidel, zodpovédnosti a pravomoci, ve kterém se budou
systematicky vyhledavat nové niaméty, kde se bude soutdzit o nejlepsi porady. CT si musi vazit schopnych,
profesné zdatnych zaméstnancf, spolupracovniké a kolektivii. Zaroveti mnohem vice ne? doposud se CT musi
otevriit novym jednotliveim a kolektiviim, véetné mladych a zacinajicich tviirci. Spoleénym tkolem pak bude
presvédéit, ze CT ma v medialnim prostfedi kliové a nezastupitelné misto. A navic, Ze umi zaujmout vSechny
divaky. Ze je televizi i pro budoucnost.

CT byla, i nadale je, lidrem digitalizace a stoprocentné zvladla p¥echod z analogového na digitalni zemské vysilani.

Abych svoji praci délal co nejlépe, vytvorim ,Poradni skupinu GR pro programovou strategii“. Bude tvofena ze
zastupci jednotlivych uméleckych svazi, tvlirci a nezavislych odbornika.

P¥i své praci budu tzce spolupracovat s odborovymi organizacemi v CT. Jsem si plné védom, e mi jejich
piedstavitelé mohou prinést jiné pohledy a navrhy a také mé upozornit na ptipadné problémy.

V CT musi dojit k uklidnéni situace. Jak uvnit¥, tak i vné. Ke zméné vztahti mezi managementem a Radou CT.
Jedna se o systematickou a stalou spoluprici s Radou CT a Dozoré komisi Rady CT. Neni mozné, aby jejich
¢lenové neméli k dispozici n&jaké informace a naopak nevédéli, co je v CT k dispozici a jak CT funguje. Nastavim



pravidelnou komunikaci a zajistim pravidelné informace mezi managementem CT a Radou a Dozoré komisi Rady
CT.

Stejné tak zménim obraz CT vii¢i okoli. Zajistim i mnohem vét§i otevienost viiéi novinafim a sdélovacim
prostiedkim.

Popsat na nékolika méalo strankach koncepci dalsiho rozvoje CT, spojenou s konkrétnimi kroky, které navrhuji, je
velmi slozité. P¥i rozsahu a rozmanitosti ¢innosti CT uvnitf i vné, je na tento tikol v zadani vymezen velmi maly
prostor. Proto se soustfedim jen na rozhodujici body. Jsem ale kdykoliv, v ramci vybérového fizeni, ptipraven
uvést dalsi souvislosti, detaily, myslenky a konkrétni postupy, které budu napltiovat v ptipadé mého zvoleni GR
CT.

ROZHODUJICI BODY ME KONCEPCE:

Restrukturalizace CT

Ve dobré, co CT dél4 a na éem se podili, chei zachovat. Stane se zdkladnou pro moji budouci praci.

V CT probih4 v nékolika etapach jiz tém&F dva roky restrukturalizace. Tu povazuji ze strany managementu CT a
vSech, ktefi se na ni néjakym zpisobem podileli a podili, za absolutné nezvladnutou a v§eobecné nepovedenou. Je
ukéizkou, jak by restrukturalizace probihat neméla. Jestlize jejim cilem bylo (coZ je vZdy poslanim kazdé
restrukturalizace) néco zjednodusit, zprihlednit, nové definovat, rozvinout, atd., tak bylo dosazeno pravého
opaku. Fungujici systém v CT misto aby se rozvijel a byl progresivnéjsi, se nahradil systémem naprosto
neptehlednym a nefunkénim. P¥edeviim v oblasti fizeni CT, ¥zeni programu a programovych okruhdl, véetné
jejich orientace a obsahu. Vramci restrukturalizace do$lo k minimélnimu sniZeni poétu zaméstnanci a
management naopak jesté vyrazné narostl.

Znaéné problematické je restrukturalizace z hlediska hlavniho poslani CT. Tim je vefejna sluzba. V poslednich
dvou letech se CT vyznamné odchylila v oblasti programu a programové strategie. Pfedeviim pak program CT 1,
ktery se pustil do nesmyslné soutéze skomerénimi televizemi. Vysledkem je citelné snizeni sledovanosti a
polemika o tom, zda to, co CT1 vysil4, patii do vefejnopravni televize.

Aby se CT zménila, po éem vola odborna i laick vefejnost, musi dojit uvnitt i vné k dosti zdsadnim zménam. Aby
odpovidala médiu 21. stoleti a sou¢asnému a predev§im budoucimu déni kolem nés, musi vyhleddvat nové
podnéty, piileZitosti a spolupréci se sou¢asnymi a budoucimi kvalitnimi tviirci a rozvijet technologické moznosti,
které dnes predstavuji socidlni sité a dalsi komunikaéni prostredky.

Manazerské rizeni CT

CT ma4 v sou¢asné dobé naprosto netinosny pocet ¢lent vrcholového vedeni. Zatimco na za¢atku roku 2010, Jak je
uvedeno ve Vyro¢ni zprave o ¢innosti CT za rok 2010, mélo Kolegium GR 14 ¢len®i, na konci tého? roku j jiz 17
¢lenti. Moje pfedstava o fizeni CT se z4sadné lisi. Kolegium generélniho feditele bude mit devét ¢lenfi, véetné GR a
feditelti TS Brno a TS Ostrava.

Rizeni CT musi byt postaveno na zcela jiném systému, nez je nyni. Se schopnymi manaZery, ale i s kreativnimi
lidmi s invenci a schopnosti inovovat. VSichni musi byt ochotni vytvaret nové véci, nést riziko. Ridit na zakladé
jasnych pravomoci a zodpovédnosti. Na vSech Fidicich pozicich se musi jasn€, zodpovédné a rychle rozhodovat.
Uvnitf i vné CT musi vzniknout souté? o nejlepsi spolupracovniky, kolektivy, pofady, jednotlivé vstupy a vystupy.
Sva mista si musi jednotlivci prﬁbéiné obhajovat, rozhodujicim méritkem musi byt kvalita odvedené prace.
PriibéZzné se musi na jednotlivé pozice provadet vybérova tizeni. Nikdo si nemize byt ,,dozivotné®, jak je tomu
v soucasné dobé v CT pravidlem, jisty se svym ,miste¢kem*.

Rizeni CT na prvém misté pfedstavuje jednoduché, srozumitelné a jasné organiza¢ni schéma (viz. piiloha).
Odstrani mnoho zbyteénych jednéni, schiizek a vzijemného se zdrZovani, zmizi alibismus jednotlivc a schovavani
se v nepfehledném systému.

Mnou navrhované nové organiza¢ni schéma (viz. ptiloha) je mnohem jednodussi a funkéni. Piedstavuje vyrazné
zeStihleni manazerd. To s sebou pfinese nejen vyraznou finanéni Gsporu, ale predev§im zajisti mnohem veétsi
pruznost, funkénost a zodpovédnost kazdého jednotlivce i celého tymu. V piiloze jsou uvedeny i ostatni zmény a
prresuny kompetenci, ke kterym by zavedenim mého organiza¢niho schématu doslo.

CT v soucasné dobé zaméstnava netinosné vysoky stav zaméstnancd. Jak ve stalém, tak i v externim pracovnim
poméru. Pod mym vedenim probéhne vyrazna zestihlovaci kira, ktera ale nebude na tkor kvality. Zestihleni
zrychli pribéh vSech jednani a rozhodovani.



Predpokladam, Ze ze stavajicich cca 2 800 zaméstnanch ve stdlém pracovnim poméru v pribéhu nasledujicich
tfech let odejde celkem 20% z nich. To predstavuje dsporu cca 500 zaméstnanct. Tento krok s sebou prinese
nejen usporu persondlnich nakladd, ale fetézec tspor dal$ich rezijnich naklada (kancelare, auta, mobily, technika,
rezijni materidl, naklady na socidlni programy atd.). Uspofené finan¢ni prostfedky budou vyhradné vyuzity ve
prospéch tvorby a vyroby novych poradt. Piedev§im ptivodni tvorby, poradti pro mladé divaky, déti, dokumenty a
vzdélavani.

vy

Obdobné provéiim vSechny smlouvy s externisty a vyrazné je omezim.

V neposledni fadé jako kli¢ové rozhodnuti vidim navrat ¥izeni Gtvart CT 24 a CT 4 do ptivodniho stavu pied
restrukturalizaci. Tedy vytvoieni samostatného ttvaru s jednim feditelem, véetné vyroby a aktualni publicistiky.

Program a programova strategie CT

Ukéazka, jak nema dopadnout restrukturalizace, predstavuji predev§im zmény, které byly v pfedchozich mésicich
uskute¢nény v oblasti Fizeni Gtvaru programu. Pfed dvéma lety jej fidil jeden programovy reditel, ktery spolec¢né s
$éfdramaturgy tvoril tym s jasnymi kompetencemi a pravomocemi.

Dnes z mista jednoho programoveho feditele vzniklo Feditelt a manaZeri celkem sedm (vyvoj programu a
programovych formatd, programové okruhy, programovy okruh CT1, programovy okruh CT2, programovy okruh
CT24, programovy okruh CT4, a nova média). Vznikl systém, ve kterém se nikdo z hlediska kompetenci nemiize
vyznat a ktery je nesmirné slozity. Navic, misto aby jednotlivé programové okruhy spolupracovaly, tak se staly
konkurenénimi.

Pokud budu zvolen, zajistim zménu fizeni programu k osvédcenému a funkénimu systému s jednim programovym
feditelem. Tedy fizeni stanic CT1acCT2 (pti koordinaci s feditelem CT24 a CT4 a fediteli TS Brno a Ostrava)
zjednoho mista na bazi spoluprace a nikoliv vzajemné konkurence. Zaroven se vratim ke kolektivnimu
rozhodovani o novych potradech. Program bude velmi tzce spolupracovat svyrobou a samozfejmé, jako
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rozhodujici ¢ast CT, s jednotlivymi fediteli kolegia generalniho feditele a jejich ttvary.

Rozhodujicim ptedpokladem pro rozvoj programové strategie jsou kvalitni a profesionélné zdatni dramaturgové,
ktefi jsou na jedné strané schopni samostatné tvorby, ale stejné tak jsou schopni vyhledavat kvalitni porady
z externi nabidky.

Za z4sadni zménu povazuji pfesun vykonné dramaturgie pfimo pod feditele programu.

Zachovam vyvoj programovych formatd. Bude jej tvorit oddéleni skladajici se z nékolika jednotliveti. To bude
zafazeno rovnéz do kompetence feditele programu. Ukolem bude neustalé sledovani vivojovych trendd a riznych
formatd v zahranici, stejné tak sledovani nejlep$ich navrhti a napadi domécich tvlrcd. Vyvoj bude tzce
spolupracovat s $éfdramaturgy a feditelem programu.

Prevladajicimi divaky CT jsou v sou¢asné dobé tzv. ,kategorie nad 50 let“. Téch si samoziejmé bude CT véaZit i
nadéle. Uz z hlediska skutecnosti, Ze se vék stale prodluzuje a tim se i méni a rozsifuji zajmy a pozadavky téchto
divaka.

I pfes tuto zndmou skute¢nost je pro budoucnost CT a jeji existenci rozhodujici maximalni orientace na mladé lidi
a déti. Je varujici, Ze sledovanost CT détmi se sniZuje a mlady divéak programy CT nevyhledava. Proto se budu na
mladé divaky a déti maximalné soustfedit. Nejen programové. Budu rozsirovat formy a moznosti komunikace
s nimi (pocitace, mobily, socidlni sité, nové technologie). Vefejnopravni televize nesmi byt pro mladé lidi ,mrtvé
médium*.

Kromé déti a mladeze budu rozvijet ptivodni dramatickou tvorbu, dokumenty a vzdélavani. Chtél bych téZ na
obrazovku vratit kvalitni polickou satiru.

V kratké dobé s programovym feditelem vyprofiluji kazdy programovy okruh s tim, Ze tyto se budou, na rozdil od
soucasného stavu, navzajem doplnovat a spolupracovat. Porady nabidneme divikovi cilené. S tim bezprostiedné
souvisi zpfesnéni a vzijemna vazba vysilacich schémat. Ta se nemohou a nebudou ménit ,kazdy tyden”.

Postupné zajistim, proti stavajicimu trendu a navrhiim soudasného managementu CT, navySeni finané¢nich
prostiedkil na vyrobu novych potradi. V prvnich tfech letech miniméalni o 500 mil. K¢., coZ pfi dnesnich cca 2 mld.
K¢ je narfist o 25%. Toto realizuji i za pfedpokladu, Ze v pribéhu mého volebniho obdobi nebude CT pozadovat
néarist koncesionarskych poplatk.

Navrhnu a realizuji systém sledovani a hodnoceni poradi ve vazbé na sledovanost, spokojenost a dalsi parametry.
Tato hodnoceni budu pravidelné mési¢né, pro lepsi komunikaci, predkladat Radé a Dozoréi komisi rady CT.



Diiraz budu klast na vychovnou roli CT, jako jeden z viidéich faktordi televize vefejné sluzby. Nebudou vyrabény
porady, které se daji levné koupit na domécim nebo zahrani¢nim trhu. Nebudou nakupovany ptredraZzené licence
(ptedevsim pro zabavné potady). Provéiim ekonomicnost vlastni vyroby ve vazbé na prostory, poéty pracovnikd,
atd. Studia a prostory CT mohou byt vyuZivana i externimi tviirei pracujicimi pro CT nebo pro jind média, pokud
to bude pro CT ekonomické.

Budu pi¥isné dbat, aby zpravodajstvi bylo objektivni, nezavislé a vyvazené. Fakt, ze CT m4 nejlepsi moZnosti a
podminky, v€etné finan¢nich, musi byt ve vysilani znat. Neni proto moZné, aby zpravodajské Udalosti mély tak
Spatnou sledovanost. Musi se zménit, zmodernizovat. Zpravodajstvi CT musi byt nejen nejrychlejsi, ale i
nejobjektivnéjsi a pro diviky nejvice analytické.

Zakladni profilace stanic

CT 1 — dfiraz zejména na porady vychovné vzdélavaci, dokumenty, cestopisy, dramaticka tvorba, pohadky, serialy,
soutéze, porady pro béZzny Zivot v domacnosti. O vikendech zadbavné potady pro sledovani v rodinném kruhu a
kvalitni filmy éeské i svétové produkee

CT 2 — diiraz na porady pro naroénéjsi divaky a na potrady pro mensiny, pofady pro mladé divaky, filmové kluby,
specifické dokumenty, divadelni zdznamy, hudebni potrady

CT 24 — diiraz na analyti¢t&jsi pohled na zahrani¢ni i doméci politické a ekonomické udélosti
CT 4 - vjznamné sportovni pienosy, ale i ty, které se na jiné sportovni kanaly nedostanou (malé sporty, nizsi
soutéze, soutéze déti a mladeze, apod.)

Ekonomika a financovani CT

CT od roku 2004 hospodaii s vyrovnanym rozpoétem. Navic postupné vytvorila viznamnou finanéni rezervu ve
fondu televiznich poplatkd.

Ta mohla byt vétsi, kdyby manaZeti CT uméli 1épe hospodaiit. Diivodem miiZe byt skute¢nost, Ze malokdo z nich
pracoval v organizaci, kde je nutné penize nejdtive vydélat a potom je pouzit. Do CT vétsina finanénich prostiedki
»pritéka automaticky“ bez velké namahy z koncesionaiskych poplatkt. Jejich ,utraceni“ je potom velmi ldkavé.
Jsem piesvédéen, Ze se rozpocet CT v polednich nékolika letech nemusel tak vyrazné navySovat.

Z toho vyplyva, %e hospodaieni CT ma vyznamné rezervy, zvlasté pak v poslednich nékolika letech. Na tvorbu
vlastnich poradt ale paradoxné finan¢ni prostiedky sniZuje. Na rok 2010 se sniZil plan, ale ve skute¢nosti ani i
tento sniZeny nebyl naplnén. Ve vyroéni zprévé o ¢innosti za rok 2010 je uvedeno, Ze: “Na vyrobni kol v pfimych
nékladech bylo pouzito 2 117 152 tis. K¢, coZ bylo oproti planu o 52 848 tis. K¢ méné“.

Ve velmi kratké dobé, po mém pripadném néstupu do Cela CT, provétim Vsechny rozpracovane tikoly a projekty
v jednotlivych oblastech &nnosti CT. Budu pokracovat jen u téch, které zaru¢uji rozvoj a budoucnost CT, nebo do
kterych byly vloZeny finanéni prostiedky a zruSenim téchto projektt by byla vytvofena ztrata. V dobrych
projektech a krocich budu jednoznaéné pokracovat.

Uspor je v CT mo?né dosahnout prakticky vSude, aniz by utrpé&la kvalita vysilani. Poéinaje nap¥iklad dislednym
sledovéni nakladi pfi vyrobé pofadi (vlastnich i externich) a konce v oblasti ndkupu investic. Pottebnost kazdé
investice by se pfi mém Fizeni CT velmi tvrdé hodnotila.

Dal§im ptikladem znaénych financnich rezerv, tentokrat v oblasti vynosii, se tyka televiznich poplatkd. Jak
z pohledu snizovani evidovanych televiznich prijimaci, tak i vymahéni koncesionéiskych poplatkii. Ve zminiované
V}”I‘Oéni zprévé za rok 2010 je uvedeno: ,V roce 2010 plénovala CT zvy$eni poétu evidovanych televiznich
prijimaci o 1016, avsak ve skutecnosti byl vykdzan meziroéni pokles o 17 946 prijimaca“.

Zuvedenjlch pifkladd je patrné, e rozvoj CT neni podminén nartistem finanénich prostfedkd. Téch je v CT
dostatek. Je jen otazka, jak a na co byly doposud pouzwany

Jak jsem jiZ uvedl, pokud budu zvolen GR CT, garantuji, Ze nebudu iniciovat navygeni koncesionai'skych poplatki
ani jinych dotaci.

Jedinou vyjimkou a otevienou otézkou ve financovani CT ziistava dlgltahzace archivu, ktery je vyznamnym
dlankem programu CT. Jeho celkova dlgltahzace z kratkodobého hlediska neni vsilach CT. Je otézkou, zda by
digitalizace vCetné problematického feSeni autorskych prav neméla byt feSena za finan¢niho piispéni stétu,
pifpadné jingch uZivateld. Digitalizovany archiv by v budoucnu mohl byt zdrojem pifjmé CT.

Ostatni



Jak jsem uvedl v ivodu, problematika Fizeni a fungovani CT je nesmirné slozita. Proto jsem se z hlediska prostoru,
ktery zadavatel na projekt vyclenil, soustfedil jen na rozhodujici problematiku. Tu bych jesté doplnil né€kolika
medialné diskutovanymi body, kterym hodlam vénovat pozornost.

Vystavba nového televizniho studia v Brné

S vystavbou souhlasim. Jen bych velmi dikladné a velmi rychle provéril velikost pripravovaného studia a
samozriejmé naklady s vystavbou spojené, které bych se snazil minimalizovat.

Déle bych zacal projekt kvalifikované a zodpovédné ¥idit, aby byl co nejdiive dokoncen. Probihé jiz Sest let a je
stale ,na zacatku“. Vysledkem toho je enormni nartist jiz vynaloZenych i budoucich finanénich prosttedki (v fadu
stovek miliont K¢ vice, nez se ptivodné predpokladalo).

Rekonstrukce arealu Kavéich hor

Z mého pohledu neni v nejblizsi dobé nutné z4dn4 zdsadni rekonstrukce KH. BéZné a stiedni opravy se normalné
provadéji a budou i dale provadeét z rozpoctu CT.

vevs

Z4sadnéjsi otazkou pro mé je, zda CT potiebuje k zabezpedeni svého posléni tak rozséhly areal. Respektive, jestli
tento areal fadné vyuZiva. Pfi optimalizaci nakladti CT budu urdité zvazovat potiebnost a vyuziti vSech stavajicich
prostord.

Financovani CT prostiednictvim reklamy

Jaka reklama zfistane na CT je jiZ prakticky rozhodnuto. Nep¥islusi mi tedy zp&tné hodnotit, co mélo a nemélo byt.

Systému, ktery zékonodérci odsouhlasili, se CT prizpiisobi. Samoziejmé tento zisah omezi zdroje a
profinancovani CT. Ta se s timto faktem bude muset vyrovnat.

Vybérova rizeni

V CT byla v minulych letech zavedena jasna pravidla nejen na vybérova fizeni, ale i na nakup poradd, spolupraci
s filmari, atd. Tato pravidla staéi jen dodrzovat.

Zverejnovani smluv

Z pohledu CT, jako vefejnopravni instituce, nemam se zvetfejiovanim smluv a idaji, které lze ze zakona zvetejnit,
problém. Smlouvy maji ale vidy minimalné dvé strany. Jsem piesvédéen, Ze vidy lze najit urcity kompromis a
feSeni.

Sledovani naklada

Provéiim stavajici systém sledovani naklad# a nastavim, po dohodé s Radou a Dozoré komisi rady CT pravidelny
systém vyhodnocovani pozadovanych tdaja.

JEDNOTLIVE KROKY A PRIORITY:

Restrukturalizace CT
1) Provést zasadni revizi stavajici programu restrukturalizace s cilem dosazeni funkénosti systému.
Termin: pritbézné do 30.6.2012

Manazerské rizeni CT

1) Vytvorit devititlenny tym (kolegium GR) schopnych, kreativnich manaZer, ochotnych vytvéiet nové vize
a nést riziko s plnou zodpovédnosti za svéteny usek a vystupy CT.

Termin: do 30.11.2011
2) SniZit pocet zaméstnanct 0 20%, tj. o cca 500.

v v

Termin: pritbézné do 31.12.2014



3)

4)

Provéfit podpisovy Fad, piikazy, rozhodnuti a smérnice platné v CT. Zavést nové v souladu se zménami
v organizacni struktufe.

Termin: do 31.12.2011
Provést revizi vSech externich smluv.

Termin: do 31.12.2011

Program a programova strategie

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Vytvotit jednotné fizeni programu a tviréi prostfedi na zakladé soutézivosti pfi jasné danych pravidlech
zodpovédnosti a pravomoci. Dotesit profilaci vSech étyt stanic.

Termin: do 31.12.2011

Navysit finanéni prostiedky na vyrobu poradi o 500 mil. K¢

Termin: pritbézné do 31.12.2014

Sestavit poradni skupinu GR pro programovou strategii.

Termin: do 31.12.2011

Vytvorit kvalitni dramaturgické skupiny v jednotlivych centrech.

Termin: pritbéZzné do 30.6.2012

Proveérit stavajici systém spoluprace s externimi tviirci s dirazem na jeji rozsiten.
Termin: do 31.12.2011

Proveétit stavajici programovou strategii a stanovit novou na obdobi 2012 - 2017.
Termin: do 31.12.2011 (v roénich intervalech hodnotit a dopliiovat nové poznatky vedouci k rozvoji CT)

Pravidelné hodnotit programovou strategii, programova schémata a jednotlivé porady podle stanovenych
kritérii.

Termin: pritbézné ve stanovenych terminech do 9/2017

Poradat odborné seminéte a konference na témata souvisejici s programem a programovymi schématy a
porady s cilem pribézného zkvalitiovani vysilani CT.

Termin: pritbézné ve stanovenych terminech do 9/2017

Ekonomika a financovani CT

1)

2)

3)

4)

5)

Udrzet vyrovnany rozpocet bez navySovani televiznich poplatkd.

Termin: pribézné do 31.12.2017

Provétit vSechny nakladové a vynosové polozky (G¢ty) scilem sniZzeni ndkladd (bez vlivu na kvalitu
produkce) a zvy$eni vynosu.

Termin: pritbézné do 31.3.2012

Proveétit vSechny smlouvy s externimi organizacemi s cilem jejich optimalizace.
Termin: do 31.3.2012

Provétit vSechny investice a opravy z hlediska potiebnosti s cilem jejich optimalizace.

Termin: do 31.3.2012

Ostatni priority



1) Vystavba TV Brno — provérit stavajici stav, harmonogram a systém Fizeni projektu. Optimalizovat stavbu

7 M7 7

ve vazbé na skute¢nou potiebu s cilem sniZeni nakladi. Nastavit profesionélni fizeni projektu s pevnymi
kontrolnimi body.

Termin: do 30.11.2011

2) Vybérova fizeni — provérit stavajici systém a pravidla, vyhodnotit probihajici vybérova rizeni s cilem
jejich potfebnosti a snizeni nakladda.

Termin: do 30.11.2011

Pozn.: uvedené terminy plati v piipadé, Ze GR bude zvolen v terminu 9/2011.
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